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1.

TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2024

Vuosi 2024 oli taloudellisesti haastava, mutta samaan aikaan merkittava uudistumisen vuosi Oulais-
ten kaupungille. Vuoden 2024 talousarvio laadittiin alijadmaisena ja kaupunginvaltuusto kaynnisti
Vahva Qulainen ll-talouden tasapainottamisohjelman, tavoitteena 1,2 milj. € saastot seka talouden
tasapaino talousarviossa ja suunnitteluvuosina.

Tasapainottamisohjelma kosketti kaikkia lautakuntia ja sisalsi myos koko henkiléston lomauttami-
sen kahdeksi viikoksi. Kouluverkkoon tehtiin merkittdvia muutoksia: Piipsjarven koulu lakkautettiin
ja tehtiin paatos lopettaa koulut myos Petdjaskosken ja Matkanivan kouluilla kevatlukukauden 2025
paatyttya. Vuodelle 2024 nostetiin myo6s veroastetta 10 prosenttiin.

Samanaikaisesti kun taloutta tasapainotettiin ja palvelurakenteeseen tehtiin huomattavia muutok-
sia, Qulaisten kaupunki on tehnyt merkittavia peruspalveluinvestointeja: uusi Hiirenmutkan-paiva-
koti otetiin kdyttoon alkuvuodesta 2024 ja uusi moderni viemarilaitos kdaynnistyi loppuvuodesta
2024. Historiallisen suuren elinvoimainvestoinnin kaupunki on tehnyt perustamalla kaupunkikon-
serniin kiinteistoyhtion Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy:n ja rahoittamalla teollisuushalli-investoin-
nin seka laajennuksen. Satsauksen seurauksena Leden Group Oy on investoinut uuden tehtaan ra-
kentamiseen Oulaisiin ja kaupunkiin on saatu noin 250 uutta teollista tydpaikkaa. Oulaisten tyopaik-
kaomavaraisuus on vahvistunut entisestaan.

Talouden tasapainottaminen seka kasvaneet tuloverotuotot seka sijoitusvarallisuuden tuotto ovat
johtaneet vuoden 2024 osalta hyvin mydnteiseen tulokseen. Kaupungin vuoden 2024 tilinpaatdos on
915 763 € ylijaamainen (sis. viemarilaitoksen). Kaupungin tase vahvistui vuoden aikana: kaupungin
taseessa oli 31.12.2023 ylijdamaa vain 36.991 €, kun ylijaama on 31.12.2024 tilanteessa kasvanut
952.754 euroon. Vahva Oulainen Il -tasapainottamisohjelman tavoite seka sdastétoimenpiteet to-
teutuivat hyvin ja taman liséksi verotulot olivat n. 480 000 € talousarviota paremmat. Sijoitusten
tuotto ylitti talousarvion n. 1,5 milj. eurolla.

Vuoden 2024 tilinpdatdkseen voi olla hyvin tyytyvainen, mutta samalla on muistettava, etta taseen
ylijadma on edelleen niukka. Kaupungin talous on edelleen haastavassa tilanteessa ja Vahva Oulai-
nen ll-talouden tasapainottamisohjelman toimeenpanoa on edelleen vietdva eteenpain kustannus-
sdastojen toteuttamiseksi. Historiallisten investointien myota Oulaisten kaupunki on velkaantunut
hyvin nopeasti, velkaa on 57,6 milj. €, eli 8334 €/asukas. Tulevaisuusinvestointien, tuulivoimaloiden
kiinteistoverotuottojen sekd paranevan tyollisyystilanteen odotetaan jatkossa tuovan kaupungin
kassaan lisda tuottoja.

Sydamessa. Oulainen!

Paivi Keisanen
kaupunginjohtaja



1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Oulaisten kaupunginvaltuusto aloitti nelivuotisen toimikautensa 1.8.2021. Elokuun alussa 2023 toi-
mikautensa aloittaneen kaupunginvaltuuston puheenjohtajaksi valittiin kahdeksi vuodeksi Kai Pa-
jala, 1. varapuheenjohtajaksi Mika Antikka ja 24.4.2024 alkaen Janne Kuoppamaki seka 2. varapu-
heenjohtajaksi Paivi Rantaeskola. Kaupunginhallituksen puheenjohtajaksi valittiin kahdeksi vuodeksi
Marjut Lehtonen, 1. varapuheenjohtajaksi Matti Heikkinen ja 2. varapuheenjohtajaksi Jari Man-
nikko. Kaupunginhallituksen henkilostojaostossa ovat Marita Toiviainen (pj), Anneli Rajaniemi (vpj)
ja Jari Mannikko.

Kaupunginhallituksen ja henkildstdjaoston lisdksi tilivelvollisia toimielimia olivat vuonna 2024: tar-
kastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, elinvoimalautakunta, sivistys- ja hyvinvointilautakunta,
tekninen lautakunta seka valvonta- ja lupalautakunta. Alla on esitetty luottamushenkildorganisaa-
tio.

Kuva: Oulaisten kaupungin luottamushenkil6organisaatio
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1.3. Yleinen taloudellinen kehitys
Maailmantalous

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mukaan maailmantalouden nakymat ovat melko
mydnteiset, mutta merkittavat riskit varjostavat niita. Erityisesti kauppapoliittisten jannitteiden ki-
ristyminen hidastaisi kasvua ja voisi kiihdyttaa inflaatiota. Ne hidastaisivat myos maail-
mankaupan odotettavissa olevaa elpymista.

Maailmantalouden kasvu on pysytellyt melko vahvana monista epavarmuustekijoista huolimatta, ja
nakyma ennustejaksolla on varovaisen toiveikas. Euroalueen talous elpyy kasvuun inflaation hidas-
tuttua ja reaalitulojen kasvaessa, mutta nakymat ovat hyvin haastavat. Yhdysvaltojen talouden



vahva veto jatkuu yksityisen kulutuksen kannattelemana, vaikkakin talouskasvu hidastuu ennuste-
jaksolla. Kiinan kasvu hidastuu ennustejaksolla viennin elpymisesta huolimatta. VM:n mukaan maa-
ilmantalous kasvaa 3,1 prosenttia kuluvana vuonna, ja kasvu hidastuu 2,9 prosenttiin 2025

ja edelleen 2,8 prosenttiin 2026.

Euroalueen pidempdaan jatkunut hitaan kasvun vaihe paattyy kasvun elpymiseen ensi vuonna, kun
inflaation hidastuminen ja melko vahva nimellispalkkakehitys tukevat yksityisen kulutuksen elpy-
mistd. Tahan viittaa kuluttajien luottamuksen koheneminen viimeisen kahden vuoden aikana. Mo-
nenlaiset haasteet kuitenkin varjostavat nakymia, paallimmaisena Saksan teollisuuden vaikea ti-
lanne. Euroalueen tilannetta vaikeuttavat myds haastava geopoliittinen tilanne seka poliittinen
tilanne Saksassa ja Ranskassa. Sen sijaan eteldisen Euroopan melko hyvat nakymat kannattelevat
euroalueen elpymistd. Euroalueen kasvu elpyy kuluvan vuoden 0,8 prosentista 1,2 prosenttiin 2025
ja edelleen 1,3 prosenttiin 2026.

Yhdysvaltojen myonteinen talouskehitys jatkuu ennustejaksolla pitkalti suotuisan tyoéllisyystilanteen
mahdollistaman vahvan yksityisen kulutuksen kannattelemana. Vaikka tydmarkkinoiden veto on
hidastumassa, tyottomyys on yha ldhes ennatyksellisen matalalla tasolla. Kuluttajien luottamus ny-
kytilanteeseen on yha vahvaa, ja luottamus tulevasta kehityksestdkin on elpynyt. Voimakkaasti el-
vyttava finanssipolitiikka yllapitda kasvua, mutta julkisen talouden korkea velkaantuneisuus
aiheuttaa huolta. Epavarmuus uuden hallinnon kauppapolitiikasta varjostaa nakymia. Kokonaistuo-
tannon kasvu hidastuu kuluvan vuoden 2,8 prosentista kahteen prosenttiin vuosina 2025 ja 2026.

Maailmanlaajuisten rahoitusmarkkinoiden tilanne on sailynyt yllattavan vakaana erilaisten jannittei-
den kasvusta huolimatta. Osakemarkkinat ovat etenkin Yhdysvalloissa nousseet vahvasti kuluvana
vuonna. Lyhyet markkinakorot ovat laskeneet inflaation hidastuttua ja rahapolitiikan kevennyttya
laajalti. Keskuspankkien odotetaan jatkavan ohjauskorkojen alentamista myos ensi vuonna. Valtion-
lainojen markkinoilla koroilla ei ole ollut selvda suuntaa tdman vuoden aikana pois

lukien Ranskassa, jossa korot ovat nousseet kesasta alkaen.

My®s raaka-ainemarkkinat ovat olleet rauhallisia jannitteista huolimatta. Lahi-idan kirea tilanne tai
OPEC+ -maiden tuotannonleikkaukset eivat ole juurikaan nostaneet raakadljyn hintaa. Maakaasu-
markkinoiden tilanteen odotetaan jatkuvan vakaana Euroopassa. Séhkdn hintafutuurit viittaavat
vakaaseen kehitykseen ennustejaksolla. Teollisuuden raaka-aineiden hinnoissa ei ole merkittavia
paineita ala- tai yldsuuntaan. Pohjoismaisen sellun hinta on kehittynyt melko suotuisasti kuluneen
vuoden aikana.

Taloustilanne Suomessa

Suomen talous on kddnnekohdassa. Taloudesta kuuluu seka hyvaa ettd huonoa, mutta nadkyma on
kohti nopeampaa kasvua. Taantuma on jadnyt taakse. Talous on kasvanut kuluvan vuoden jokaisella
neljannekselld edellisesta. Inflaatio on talttunut. Korot ovat alentuneet ja niiden odotetaan alene-
van nopeammin kuin aiemmin odotettiin. Kotitalouksien ostovoima kasvaa. Yritysten kustannuskil-
pailukyky kansainvalisilla markkinoilla on hyva. Asuntojen kauppa on piristynyt ja rakentamisen
syoksy paattynyt. Lisaksi tydikdisen vaeston maara kasvaa. Vaikka maahan muuttaneet tyoikaiset
tyollistyvat keskimaarin heikommin ja huonommin palkattuihin téihin kuin Suomessa syntyneet,
kasvava tyovoiman tarjonta kaantyy tyollisyydeksi ja tuotannoksi vahitellen ennustejakson ede-
tessd, kun talous on siirtynyt taantumasta vahvemman kasvun vaiheeseen.

Suomen talous kadntyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla
bruttokansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten
tuotantoa on heikentdnyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja tana vuonna myds yksityinen



kulutus hieman laskee. Kasvua sen sijaan tulee ulkomaankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta
ympadristosta huolimatta. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat seka kulutuksen etta
investoinnit kasvuun ensi vuonna. Kasvua heikentavat kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat saas-
t6t ja verojen korotukset. Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,6 prosenttia ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja
2027.

Voimakkaampi kasvu kaipaisi tuekseen vahvempaa uskoa tulevaisuuteen. Kuluttajien ja elinkei-
noeldman luottamus on toki noussut vuoden mittaan, mutta on edelleen keskimaaraista heikom-
paa. Kotitalouksien uskoa heikentaa tyottomyyden pelko. Tyollisyys on heikentynyt, vaikka talous
on kasvanut. Samalla tydikaisia on virrannut maahan runsaasti. Iman vahvaa kdaannetta ja tyon
kysynnan kasvua tyévoiman kasvu on lisannyt tyottomyytta.

Euroopn haasteet heijastuvat Suomeen. Taantuma Saksassa ei ota taittuakseen ja ennusteita euro-
alueen talouden kasvusta on tarkistettu heikomman kasvun suuntaan. Geopoliittiset jannitteet ja
kauppasodan uhka ovat kasvaneet. Tilannetta eivat helpota hallituskriisit Saksassa ja Ranskassa.

VM:n arvio on kuitenkin se, ettd kddanne talouden kasvua tukevissa tekijéissa on jo niin
vahva, etta kasvu kdynnistyy toden teolla vuonna 2025. Kasvun vahvistuminen

alkaa kohentaa tyollisyytta ja lisda kotitalouksien ja elinkeinoelaman tulevaisuu-
denuskoa, mika tukee kasvua entisestdan. Kasvun ennustetaan jatkuvan keski-
maardista nopeampana useamman vuoden.

Koska heikompi tyollisyys ja nihkedmpi yksityinen kulutus kurittavat julkista taloutta aiemmin arvioi-
tua rajummin tana ja ensi vuonna, julkisen talouden alijaamat ovat aiemmin arvioitua suurempia
koko ennustejaksolla. Toisaalta talouden nopeutuva kasvu ja hallituksen sopimien sdastojen ja vero-
korotusten toimeenpano alkavat kohentaa julkista taloutta vahitellen. Lisdksi erilaiset uudistukset ja
yksityisid investointeja edistavat toimet tukevat tyoéllisyyden ja tuotannon kasvua pidem-

malla aikavalilla.

Inflaatio on hidastunut selvasti ja lahivuosina se pysyy maltillisena. Veronkorotukset, kuten arvonli-
saveron ja tupakkaveron nousut, nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaation laskua. Nadiden
valillisten veromuutosten vaikutus inflaatioon on vuosina 2025-2027 kumulatiivisesti yli prosent-
tiyksikon. Tasta huolimatta inflaatio sailyy hitaana, ja se on keskimaarin 1,5 prosenttia vuosina
2024-2027. Palveluiden hintojen nousu yllapitaa inflaatiota, mutta muuten hintapaineet ovat varsin
maltilliset. Erityisesti energian hintojen lasku ja korkojen aleneminen tukevat inflaation hidastu-
mista. Inflaation hidastumisen myo6ta kotitalouksien reaalitulot ovat kdantyneet kasvuun.

Tama ei ole kuitenkaan heti nakynyt kulutuksessa, silla kulutus on laskenut ja kotitalouksien saasta-
minen on kasvanut selvasti. Lainakorkojen lasku keventda asuntovelallisten velanhoitomenoja ja
kertyneet saastot alkavat suuntautua kulutukseen. Kulutuksen kasvu kiihtyy vuonna 2026 tyollisyys-
tilanteen kohentuessa.

Rakentamisen jyrkka lasku nayttaisi pysdhtyneen. Ensi vuodesta ldhtien asuntorakentamisen odote-
taan toipuvan, kun korkojen lasku piristda asuntomarkkinoita. Toipuminen kuitenkin kestas, silla
markkinoilla on edelleen paljon uusia asuntoja tarjolla. Muussa rakentamisessa nousu on nopeam-
paa.

Talouden tuotannon kasvu kaynnistyi alkuvuonna 2024 viime vuoden loppupuoliskon taantuman
jalkeen. Kokonaistuotanto on lisdantynyt vuoden jokaisella vuosineljanneksella. Heina-syyskuussa
koko talouden arvonlisdys oli prosentin suurempi kuin viime vuoden lopulla. Rakentamista lukuun
ottamatta paatoimialojen arvonlisays oli kolmannella vuosineljannekselld viime vuoden loppua suu-
rempaa. Rakentamisen tuotanto on supistunut yhtdjaksoisesti vuodentakaisesta kahden vuoden
ajan eikd nopeaa kaannetta ole nahtavissa.



Kuvassa (alla) Tuotannon kehitys 2005—-2024 sekd -ennuste 2025.
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Lahde: Tilastokeskus, VM

Vuonna 2024 inflaatio on keskimaarin 1,6 prosenttia, vuonna 2025 1,1 prosenttia, vuonna 2026 1,4
prosenttia ja vuonna 2027 1,8 prosenttia. Inflaation hidastuminen ensi vuonna on seurausta omis-
tusasumisen vaikutuksen kdaantymisesta negatiiviseksi korkojen laskiessa. Sen sijaan YKHI:Ila mitattu
inflaatio kiihtyy, kun energian negatiivinen vaikutus pienenee, vilillisten verojen korotukset nosta-
vat hintoja ja muiden hyddykkeiden kysynta elpyy vahitellen.

Kuvassa (alla) kuluttajahintaindeksit 2005-2024 seka ennuste 2025.

Kuluttajahintaindekseja
muutos vuodentakaiseen, %

2005 2010 2015 2020 2025

=Kuluttajahintaindeksi ==Yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi ==Pohjainflaatio

Lahde: Tilastokeskus, VM



Sijoitusmarkkinat

Vuosi 2024 osoittautui vaiherikkaaksi sijoitusvuodeksi, joka lopulta paattyi varsin positiivisissa tun-
nelmissa sijoitustuottojen ollessa keskimaaraista korkeampia. Inflaatio, vaatimattomat talouskas-
vunakymat Yhdysvaltojen ulkopuolella, geopoliittiset haasteet, poliittiset epavarmuudet etenkin
Euroopassa, Yhdysvaltain presidentinvaalit ja rahapolitiikan keventamisodotuksien muutokset hei-
luttivat markkinoita kerta toisensa jalkeen.

Vuoden suurimmat tuotot syntyivat Yhdysvaltain osakemarkkinoilta, jossa S&P500 tuotti perati noin
+32 % euroissa mitattuna. Odotuksia parempaa talouskasvua tuki erityisesti erittdin vahva
yksityinen kuluttaminen, jota tuki etenkin matala ty6ttomyysaste, reaalipalkkojen kasvu, pandemia-
ajan saastot seka kuluttajien nettovarallisuuden parantuminen erityisesti matalien kiintedkorkois-
ten lainojen ja hyvan osakemarkkinakehityksen seurauksena. Ndin ollen Yhdysvaltain talouskasvu
jatkui vuoden lapi odotuksia parempana.

Euroalueella ja kehittyvilla markkinoilla tuotto jai selvasti heikommaksi ollen euroalueella reipas +8
% ja kehittyvilla markkinoilla reilu +14 %. Kotimaan markkinoilla tuotto jai niukasti pakkasen puo-
lelle ollen -0,1 %, mika perustui pitkalti suomalaisten yhtididen vaatimattomaan tuloskasvuun. Eu-
roalueella odotettiin jatkuvasti talouden suhdanteen tilaa ennakoivien ostopaallikkéindeksien uu-
sien tilauksien kannan parantumista, joka jai lopulta tapahtumatta. Pdasaantoisesti teollisuus pysyi
supistuvana lapi vuoden. Palvelusektori pysyi talouskasvua tukevana voimana euroalueella etenkin
Eteld-Euroopan maiden, kuten Espanjan, ansiosta. Saksan talouden heikkous kumpusi etenkin kor-
keasta riippuvuudesta Venajan maakaasua kohtaan seka korkeammista tydvoimakustannuksista.
Myds kasvanut kansainvalinen kilpailu Saksan taloudelle merkittavilla sektoreilla kuten autoteolli-
suudessa aiheutti lisda haasteita eika vientiriippuvuus Kiinaan helpottanut talouden tilannetta. Li-
saksi useat yhtiot Saksassa leikkasivat tuotantoa vuoden aikana etenkin teollisuuden puolella. Kysei-
set haasteet yhdesséa energiapolitiikan ja energian saatavuuden kanssa rasittavat Saksan talouden,
kuten myos koko euroalueen nakymia I3hitulevaisuudessa.

My®6s loppuvuonna puhjenneet Saksan kuin Ranskan hallituskriisit ja epdluottamusdanestykset, joi-
den seurauksena euroalueen kahden suurimman talouden hallitukset kaatuivat, loivat epavar-
muutta markkinoille nostaen jalleen muun muassa Ranskan maariskilisia jopa lahelle Kreikan maa-
riskilisien tasoa. Hallitusten kaatumiset tulivat eritdin valitettavaan aikaan euroalueen taistellessa
heikon teollisuussektorin, energiapolitiikan ja vaimean talouskasvun nakymien alla. My&s Yhdysval-
tain uudeksi presidentiksi valitun Donald Trumpin uhkaamat tullit eurooppalaisille yhtidille luo lisa-
painetta koko markkinaalueelle.

Myds korkoinstrumenteista kirjattiin vuoden aikana keskimaaraista korkeampia

tuottoja euroalueen heikomman luottoluokituksen omaavien yritysvelkakirjojen (High Yield) tuot-
taen parhaiten jopa +9 %, kun Yhdysvaltalaiset vastaavat tuottivat vuoden aikana valuuttasuojat-
tuna reippaat +6 %. Vuoden aikana nahty markkinakorkojen heilunta ja etenkin luottoriskilisien tiu-
kentuminen vaikuttivat korkoinstrumenttien tuottoon.

Euroalueella inflaatio jatkoi lupaavasti rauhoittumista ja suurin este aikaisille

ohjauskorkojen leikkauksille oli pelko liian vahvasta palkkainflaatiosta ja sitd myota syntyvasta mah-
dollisesta inflaation toisesta kierroksesta. Kevdan aikana toteutuneet inflaatioluvut olivat lahes
poikkeuksetta odotuksia matalampia ja ldhestyivat kovaa vauhtia Euroopan Keskuspankki EKP:n in-
flaatiotavoitetta. Myo6s palkkadata kaantyi maltillisemmaksi tukien ohjauskorkojen laskupolkua,
minka seurauksena EKP leikkasi ohjauskorkoja kesakuussa 25 korkopisteen verran. EKP paatyi leik-
kaamaan ohjauskorkoja vield lisdksi kolme kertaa vuoden aikana laskien ohjauskorkoja 100
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korkopisteen verran ja ndin ollen talletuskorko laski 3,0 prosenttiin. Vuoden 2025 aikana EKP:n odo-
tetaan leikkaavan korkoja perati nelja kertaa.

Tyollisyystilanne

Tyémarkkinoiden kddnne parempaan siirtyy vuoteen 2025. Tyollisten maara on trendihavaintojen
mukaan ollut syksylla 2024 noin 26 000 henkea pienempi kuin vuodenvaihteessa. Lisdksi tyottomien
maaran trendi on yha vahvasti nouseva. Tyollisten maaran laskuun vaikuttivat vahvimmin tyollisyy-
den vahentyminen teollisuudessa ja rakentamisessa seka elinkeinoelaman palveluissa. Laskua hi-
dasti tyollisyyden kasvu terveys- ja sosiaalipalveluissa.

Vuonna 2025 talouden voimistuva toipuminen kaantaa tyévoiman kysynnan kasvuun. Lisaantynyt
maahanmuutto tukee tyévoiman tarjontaa suuren tyéttémien maaran lisdksi. Vield vaimean talous-
kasvun vuoksi hallituksen tyollisyytta tukevien politiikkatoimien ei odoteta merkittavasti lisaavan
tyollisten maaraa, vaikka ne tyon tarjontaa tukevatkin. Tyéllisten maara lisadntyy keskimaarin 0,2
prosenttia, silld tyollisyydessa kdadnne parempaan tapahtuu vasta vuoden varrella.

Vuonna 2027 toimet lisddvat tyollisten maaraa oletusten mukaan muutamalla kymmenella tuhan-
nella. 15—64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee ldhelle 73 prosenttia, mutta jaa edellista huippua
vuonna 2022 matalammalle tasolle. Kysynnan ja politiikkatoimien lisdksi tyollisyyden kasvua tukee
my0s lisdantyva tyoikdinen vdesto. Vuonna 2027 15—-64-vuotiaita arvioidaan lisddntyneen maahan-
muuton vuoksi olevan runsaat 60 000 henkil6d enemman kuin syksyn ennusteessa. Vaikka kaikki
maahan muuttavat eivat vield ehdi tyollistya, tyollisyysaste saavuttaa vuonna 2027 melkein edelli-
sen huipun vuonna 2022.

Ty6ttomien maara lisdantyi alkuvuonna laaja-alaisesti ja varsinkin rakennus- seka asiantuntija-am-
mateissa. Miesten ty6ttomyys kasvoi hieman naisten ty6ttomyyttd enemman. Erityisesti 35-44-
vuotiaiden ikdryhmassd miesten tyottomyys lisdantyi paljon samoin kuin naisten ikdryhmassa 25—
34-vuotiaat. Tyomarkkinoilla on siten paljon tyévoimaa, noin 14 000 enemman kuin vuosi sitten.
Ty6voiman maaraa on kasvattanut myos vilkas maahanmuutto.

Talouden ja tyollisyyden kadntyminen kasvuun vuosina 2026 ja 2027 vahentda tyottomyyttd, mutta
ammattitaitoisen tydvoiman osaamisvaatimukset hidastavat tyéttomyyden laskua. Ty6ttomyysaste
jaa vuonna 2027 noin seitsemaan ja puoleen prosenttiin, joka on noin puoli prosenttiyksikkda

enemman kuin EU:n yhteisella menetelmalla arvioitu rakenteellisen ty6ttomyyden taso Suomessa.

Joulukuussa 2024 tyottomyysaste oli koko Suomessa 12,0 %, Pohjois-Pohjanmaalla 12,8 % ja Oulai-
sissa oli 10,4 %.

Talouden ja ty6llisyyden kddantyminen kasvuun vuosina 2026 ja 2027 viahentaa tyottomyytta, mutta
ammattitaitoisen tydvoiman osaamisvaatimukset hidastavat ty6ttomyyden laskua. Ty6ttomyysaste
jaa vuonna 2027 noin seitsemaan ja puoleen prosenttiin, joka on noin puoli prosenttiyksikkda

enemman kuin EU:n yhteisellda menetelmalla arvioitu rakenteellisen ty6ttémyyden taso Suomessa.
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Kuvassa (alla) tyollisyys- ja tyottomyysaste 1990-2025
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Léhde: Tilastokeskus, VM Osallistumisaste = tydvoima / tydikéinen véesto

Kunnallishallinto

Kuntahallinnon alijagaman arvioidaan pysyvan vuonna 2024 likimain viime vuoden lukemissa eli n.
1,2 miljardissa eurossa, jolloin alijagdma suhteessa BKT:hen on 0,4 prosenttia. Talouden alavirei-
syys laskee kuntien saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta muiden verolajien arvioidaan
kehittyvan suotuisasti. Valtion tulonsiirrot kunnille vdhenevat mm. sote-siirtolaskelman tarkentu-
misesta johtuvan jalkikateistarkistuksen ja hallituksen paattamien indeksisaastdjen vuoksi.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde. Kuntien talousndkymien heikkenemisen
ennakoitiin heijastuvan kuntiin veronkorotuspaineina, mutta veroprosenttiaan vuodelle 2025 nos-
taneita kuntia oli vain noin viidennes kunnista. Keskimaarainen kunnallisvero nousee vuonna 2025
koko Suomessa 7,59 prosenttiin, minka arvioidaan lisddvan kunnallisverotuloja n. 85 milj. euroa
vuositasolla. Selvaa on, ettei verorahoitus riitd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kuntien
ja kuntayhtymien sopeutustoimet painottunevatkin menojen kasvua hillitseviin toimiin. Tahan viit-
taa myos se, etta syksyn aikana monet kunnat ovat ilmoittaneet yt-neuvotteluista.

Kuntahallinnon alijadama syvenee 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Kuntahal-
linnon kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu paaasiassa
hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-
alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-
alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopi-
mukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myo-
hemmin.

Hintojen nousun lisdksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025,
mika johtuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoi-
minta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoi-
tusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehitys vaikuttaa uudistuksen jalkeen
entistd enemman kuntien talouteen, mika tekee kuntahallinnosta herkemman suhdannevaihte-
luille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden
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yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita
sitd, ettd opetuksen jarjestdmisen kustannuksia saataisiin pienennettya samaa tahtia. Palvelu-
tarpeen laskua onkin totuttuun tapaan loivennettu painelaskelmassa.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat TE-palveluiden jarjestdmisestd muodostuvan
uuden valtionosuustehtavan myo6ta. Valtionosuuksiin tehddan kuitenkin samanaikaisesti tuntuvia
leikkauksia vuosina 2025-2027 muun muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valti-
onosuuksien ja hallituksen paattaman yhden prosenttiyksikdn indeksijarrun vuoksi.

Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, ja velkasuhde jatkaa kasvuaan
tarkasteluvuosina.

Kuntien tilinpaatokset olivat vahvempia kuin mitd vuosi sitten talousarvioiden perusteella enna-
koitiin, mutta vuoden 2024 tilinpdatdsarvioiden mukaan kuntien taloustilanne heikkeni selvasti
vuoden 2023 poikkeuksellisen hyvasta tilanteesta. Kuten oli ennalta tiedossa, taloustilanteen heik-
kenemisen taustalla oli padosin sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien poistuminen,
mika nakyi erityisesti verotulojen ja osin valtionosuuksien viahenemisena.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500
miljoonalla eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia.
Kuntien tuloihin ja menoihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pienene-
minen 250 miljoonalla eurolla seka kasvaneet korkokustannukset.

Yhteenlaskettu vuosikate heikkeni edellisvuodesta noin miljardilla eurolla 3,2 miljardiin euroon.
Tilikauden tulos sailyi kuitenkin hieman yli miljardi euroa positiivisena. Verotulojen vdheneminen
ja toimintakulujen kasvu jaivat kuitenkin viime syksylla ennakoitua pienemmiksi, mika edesauttoi
tilanteen pysymista kohtalaisen hyvana.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203
kunnassa ja negatiivinen 80 kunnassa. Energiayyhtididen myynti Mikkelissa, vesilaitoksen yhtoitta-
minen Tampereeella sekd Helsingin ja Espoon psitiiviset tulokset kattoivat koko maan tuloksesta
70 prosenttia. Ilman naita kaupunkeja kuntien tulos jaisi 300 miljoonaan euroon.

Lainamaara kasvoi yli 700 miljoonalla eurolla noin 19,5 miljardiin euroon. Vuonna 2023 lainamaa-
ran kasvu oli hyvin vahdista ja vuonna 2022 lainat vahenivat noin 430 miljoonalla eurolla, joten
kehityksessa on tapahtunut viime vuonna selva kdanne. Lainamaaran kasvuun on vaikuttanut hei-
kentyneen tulorahoituksen lisdksi korkeahkona jatkunut investointitaso.

Tilanteen heikentymisesta huolimatta negatiivisen vuosikatteen kuntien maara laski edellisvuo-
desta. Vuonna 2024 negatiivisen vuosikatteen kuntien maara oli tilinpaatoésarvioiden mukaan 11,
kun edellisvuonna maara oli 15. Negatiiviset vuosikatteet kohdistuivat aiempien vuosien tapaan
padosin pieniin, alle 5 000 asukkaan kuntiin. Uusia heikon talouden arviointimenettelyn kriteerit
tayttavia kuntia on arviolta 1-3.

Lahteet: VM taloudellinen katsaus, talvi 2024. VM tilinpaatodsarviot 2024. Kuntaliiton tilinpaatos-
analyysi 2024. SEB vuosikooste 2024.
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1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Ty6voimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille tydvoimapalvelujen jarjestdmisesta annetun
lain (380/2023) mukaisesti 1.1.2025. Jarjestamisvastuun saaminen edellyttdad kunnan tyévoiman
maardn olevan vahintdan 20 000 henkilda. Jos kunnan tydvoiman maara on alle 20 000 henkil63a,
sen on muodostettava palveluiden jarjestamiseksi yhteistoiminta-alue (ty6llisyysalue) yhdessa
jonkin toisen tai useamman muun kunnan kanssa siten, etta tyo6llisyysalueen kuntien yhteenlas-
kettu tydvoiman maara on vahintdan 20 000 henkiloa. Tyollisyysalueen tulee muodostaa maantie-
teellisesti yhtendinen, tyémarkkinoiden ja tydssdakaynnin kannalta toimiva alue. Kaupunginval-
tuusto paatti vuoden 2024 alusta liittyd Raahen alueen yhteistyohon tyollisyyspalvelujen osalta ja
hyvaksyi Raahen tyollisyysalueen suunnitelman tyévoimapalvelujen jarjestamiseksi.

Uuden (1.1.2024) hallintosaannén mukaan kaupunginahallituksen alaisuudessa toimivat jatkossa
elinkeino- ja tyollisyysjaosto ja samalla elinvoimalatakunnan toiminta lakkasi. Jatkossa sivistyslau-
takunta ja hyvinvointilautakunta jatkavat hallintosddannén mukaan toimintaa omina lautakunti-
naan.

Vuoden 2024 talousarvio laadittiin alijaamaisena. Kaupunginvaltuusto paatti Vahva Oulainen Il -
tasapainoittamisohjelman kaynnistamisesta, jolla tavoiteltiin n. 1,2 milj. euron saastoja seka talou-
den tasapainoa niin talousarviossa kuin suunnitelmavuosinakin. Toimenpideohjelma kosketti kaik-
kia lautakuntia ja se piti sisdlladn monien leikkausten lisdksi mm. koko henkildstén lomauttamisen
kahden viikon ajaksi.

Uusi esi- ja perusopetuksen suunnitelma on laadittu vuosille 2024-2028. Suunnitelma antaa pe-
ruslahtokohdat ja pelisdannot siihen, kuinka Oulaisten esi- ja perusopetus jarjestetddn kyseisena
aikana. Suunnitelman osana kasiteltiin kouluverkkoselvitys. Valtuuton paatdksen mukaan kouluyk-
sikdn oppilasmaaran laskiessa pysyvasti alle 35 (kolmeopettajaiset kouluyksikot) ja alle 25 (kak-
siopettajaiset kouluyksikot), lautakunta harkitsee koulun oppilaiden ja henkilokunnan siirtoa mui-
hin yksikdihin. Esi- ja perusopetussuunnitelman kasittely nostettiin talousarviokasittelyn yhtey-
dessa uudelleen paatettavaksi vuoden 2024 alussa. Piipsjarven koulu lakkautettiin esi- ja perus-
opetussuunnitelman mukaisesti kesalla 2024. Samalla kdynnistettiin Petajaskosken seka Matkani-
van koulujen selvitysty0, jonka pohjalta syntyi paatos koulutyon paattymisesta molemmissa kou-
luissa 1.6.2025.

Kaupungin kaikki varhaiskasvatustoiminta on kaupungin omaa palvelutuotantoa. Tarve uusille var-
haiskasvatustiloille ratkaistiin valtuuston paatdksella rakentaa uusi hirsipdivakoti. Hiirenenmutkan
neliryhmdinen paivakoti valmistui vuoden 2023 lopussa ja paivakoti otettiin kdayttéon tammi-
kuussa 2024.

Kaupungin kiinteistostrategia laadittiin vuonna 2024 kaupunginhallituksen nimedaman tyéryhman
toimesta. Kiinteistostrategia on suunnitelma tai strateginen lahestymistapa, joka liittyy kaupungin
kiinteistbomaisuuteen sisaltaen seka rakennukset ettd maaomaisuuden. Strategia

maarittelee, miten kiinteistdja hallitaan, kdytetaan ja kehitetaan, jotta saavutetaan tiettyja
tavoitteita. Kiinteistostrategia voi kattaa monia nakdkohtia, kuten kiinteistéjen hankinnan,
kayton, yllapidon, myynnin ja kehittamisen.
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Vaesto

Oulaisten asukasluvun lasku on jatkanut. Asukasluku on laskenut 59 asukkaalla vuoden aikana.
Kymmenen vuoden aikana laskua on ollut 856 asukasta.

Vuoden aikana asukasluvun voimakkaampi lasku kohdistuu loppuvuoteen, kun koululaiset ja opis-
kelijat muuttavat mm. opintojen vuoksi.

Oulaisten asukasluku 31.12.

8200
8000
7800
7600
7400
7200
7000
6800
6600
6400

6200

'201072011°2012°2013°2014°2015°2016°2017°2018°2019°2020 2021 2022 2023 2024

Asukasluvun kehitys 2024

6980
6971 6972
6969 6966

6970 6965 6963
6960
6950 941 coss
6940 6935 6936

6929
6930
6920 6916
6910
6900
6890
6880

W

Q Q> @ \O NG, >
P O S N
o

Syntyvyys on ollut jo useamman vuoden laskussa. Vuonna 2024 lapsia syntyi 59 ja vdeston ikdan-
tyessa luonnollinen vaestonlisdys on negatiivinen.
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Vdesténmuutokset Eldvana Luonnollinen  Kuntien vilinen " h
tammikuu-joulukuu 2024 syntyneet Kuolleet vdestonlisdys nettomuutto Nettomaahanmuutto Kokonaisnettomuutto Vakiluku
Oulainen 13 18 25 -7 -9 11 2 6972
a6 12 15 -3 -13 10 -3 6966
7.9 16 25 -9 -30 8 -22 6935
10-12 h 13 26 -13 -8 2 -6 6916
Yhteensd h 59 91 -32 -60 31 -29

Talousarvion toteutuminen

Kaupungin vuoden 2024 tilinpdatds, jossa on mukana myds viemarilaitos, tulos on 815.780,49 € ja
tilikausi poistoeron muutoksen jalkeen on ylijadmainen 915.763,05 €. Kaupungin taseessa oli
31.12.2023 ylijaamaa 36.991,28, joten ylijadma on yhteensa 952.754,33 euroa. Talousarvioon teh-
tyjen muutosten jalkeen toimintatuottojen toteutuma oli 103,6 %, toimintakulujen 98,3 % ja toi-
mintakatteen 96,7 %.

Oulaisten kaupungin talouden tasapainottamisohjelma Vahva Oulainen on kadynnistetty kevaalla
2023, koska talousarviossa pysymisen haasteet tunnistettiin myos tuleville vuosille. Ohjelman ta-
voitteena oli saada saastoja 1,3 milj. euroa vuodelle 2023. Sote-uudistuksen seurauksena verotu-
lojen kokonaismaara laski, mutta verotuloja ns. verohéantia kertyi sote-uudistusta edeltavan laa-
jemman (leikkaamattoman) veropohjan mukaan vield vuonna 2023. Sote-uudistukseen liittyvat
valtionosuuksien leikkaukset eivat kohdistuneet tdaysimaaraisena tilikauteen 2023 vaan ne konker-
tisoituvat vuodesta 2024 alkaen pienentyneina valtionosuuksina. Kaupunginvaltuusto paatti
Vahva OQulainen Il -ohjelmasta talosuarviovuodelle 2024 seka suunnitelmavuosille 2025-2027. Toi-
menpiteet koskivat kaikkia palvelualueita ja vuoden aikana kuluja karsittiin Vahva Oulainen Il -oh-
jelman mukaisesti seka toteutettiin mm. koko henkiléston kahden viikon lomautukset seka var-
haiskasvatus- ja perusopetussuunnitelman mukaan Piipsjarven koulu lakkautettiin kevaalla 2024.
Ohjelman tavoite seka sdastotoimenpiteet toteutuivat hyvin vuonna 2024 ja taman lisaksi verotu-
lot olivat n. 0,480 milj. euroa talousarviota paremmat, myos sijoitusten tuotto ylitti talousarvion n.
1,5 milj. eurolla.

Verotulot

Vuodelle 2024 Oulaisten kaupungin tuloveroprosentti nostettiin 10,0 %:iin (2023 vuonna 9,36 %).
Sote-uudistuksen takia kaikkien kuntien tuloverporsentista leikattiin vuodelle 2023 12,64 %:n
osuus hyvinvointialueiden rahoitukseen. MyGs yhteiséveron osuudesta leikattiin 1/3 osaa hyvin-
vointialeiden rahoitukseen. Ndama muutokset ovat pysyvia. Oulaisten kiinteistoveroprosentit tar-
kistettiin myds vuodelle 2024. Kokonaisuutena verotulototeutuma oli talousarvioon nahden hyva
ja toteutuma 102,9 %, joka on n. 0,482 milj. € enemman kuin talousarviossa. Kaiken kaikkiaan ve-
rotulot nousivat n. 0,679 milj. euroa (+ 4,1 %) edellisestd vuodesta. Kunnallisveron tuotto ylitti ta-
lousarvion n. 0,416 milj. euroa, myos kiinteistéverotuotto ylittyi n. 0,051 milj. euroa talousarvion.
Yhteisoveron tuotto ylitti talousarvion n. 0,014 milj. euroa ja kertyma oli n. 0,091 milj. euroa ma-
talampi edelliseen vuoteen verrattuna.
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Oulaisten kaupungin verotulokertyma 2024 vuonna oli yhteensd 17.087.882 euroa, josta kunnal-
lisverotuloja 12.918.220 euroa, kiinteistéverotuloja 2.587.884 euroa ja yhteisoverotuloja
1.581.778 euroa.

Verotulojen kehitys v. 2019-2024 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Verotulojen kehitys 2019 - 2024
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yheenss 25 498 26 231 27191 27750 16 407 17 088
Yhteisvero 1415 1767 2280 2116 1673 1582
Kiinteistévero 2143 1932 2101 2117 2235 2588
Kunnallisvero 21 948 Kunnallisupsq 3, W Kiinteistdueggg 18 Vhteisoyers 7 MYheensd; 499 12918

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuvat kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Kunnan peruspalvelujen valti-
onosuusprosentti laski 21,92 %:iin vuonna 2024 (22,09 % vuonna 2023).

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella.
Na&ita ovat maaraytymistekijoiden esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaarien ja muiden lasken-
nan perusteena olevien maarien muutokset ja kustannustason muutoksesta johtuvat hintojen
muutokset (indeksikorotus).

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- seka pelastustoimi siirtyivat kunnilta hyvinvointi-
alueiden jarjestettavaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirrettiin yhta paljon tuloja kuin
siirtyvat palvelut maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuksen ra-
hoittamiseksi kaksi kolmasosaa, mutta yksittdisen kunnan leikkausosuus vaihtelee, koska sote-pal-
veluiden kustannukset vaikuttavat siirtyviin valtionosuuksiin.
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Valtionosuusjarjestelmaan vaikuttaa edelleen toistaiseksi pysyvana sote-kustannusten ja -tulojen
siirrosta johtuvan muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestel-
mamuutoksen tasaus. Nama erat lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan ta-
solla vaikutus kuntiin on kustannusneutraali, mutta yksittdiselld kunnalla ndma sote-erat voivat
olla tarkeimmassa roolissa valtionosuuksien tason kannalta. Lopullinen valtionosuuksien leikkauk-
sien vaikutus konkretisoitui vuonna 2024, kun lopulliset tilinpdatdstiedot vuodelta 2022 olivat sel-
villa.

Maan hallitus on paattanyt kaynnistaa kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudis-
tuksen. Alkuperaisena tarkoituksena on ollut, etta paivitetty jarjestelma olisi voimassa vuoden
2026 alusta alkaen, mutta uudistusta siirrettiin alkamaan vuonna 2027.

Oulaisten kaupungille valtionosuuksia kertyi 2024 vuonna 5,6 milj. euroa, valtionosuuksien lasku
on 1,9 milj. euroa (- 25,8 %) vuodesta 2023. Peruspalvelujen valtionosuudeksi muodostui

4.308.535 euroa ja verotulomenetysten kompensaatioksi 1.297.176 euroa.

Kokonaisuutena Oulaisten kaupungin verorahoitus ja valtionosuudet laskivat vuodesta 2023 noin
1,3 Milj.€. Alla olevassa taulukossa verotulot ja valtionosuudet vuosilta 2019-2024.

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 2019 - 2024

W Yhteensa

| Valtionosuudet

m Verotulot
2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Yhteensa 49 498 487 54573302 54511 689 56839 437 23958 348 22693 593
M Valtionosuudet 24000 197 28342632 27320072 29089 351 7550381 5605711
M Verotulot 25498 290 26230670 27191617 27750086 16 407 967 17 087 882

Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus oli 726.648,81 €, talousarvio alittui 1.064.837,81 €. Korkoku-
lut ylittyivat 273.936,87 € ja muissa rahoituskuluissa oli ylitysta yhteensa 431.675,17 €. Korkokulut
lyhyt- ja pitkaaikaisista luotoista olivat yhteensa n. 2,2 milj. euroa (v. 2023 1,2 milj. €). Korkotuotot
antolainoista olivat 0,709 milj. €. Sijoitusten tuottoja kirjattiin n. 2,2 milj. € ja osinkoja saatiin n.
0,171 milj. euroa. Kirjanpidollista arvopapereiden arvonalentumisista kirjattiin n. 0,503 milj. €, ar-
vonalentumista purettiin n. 0,411 milj. € ja sijoitusten myyntitappioita kirjattiin n. 0,120 milj. €.

Vuodenvaihteessa kaupungilla oli lainaa kaikkiaan n. 57,7 milj. € (v. 2023 51,9 milj.€). Lainapaa-
omaa kasvoi n. 5,8 milj. euroa vuoden aikana. Lainapdadomasta pitkaaikaista lainaa oli n. 30,9
milj.€ (josta kirjanpidollisesti siirretdan lyhytaikaiksiin n. 2,8 milj. e) ja lyhytaikaista
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(kuntatodistusohjelmiin perustuvaa) lainaa n. 26,8 milj.€. Asukasta kohti lainaa oli kaikkiaan 8 334
€/as. Oulaisten kaupungin lainoista n. 46 % oli vuodenvaihteessa lyhytaikaisia kuntatodistuslai-
noja, joiden keskikorko oli 3,73 % ja pitkaaikaisissa lainoissa n. 54 %, joiden keskikorko oli 2,91 %.
Korkokulut pitkdaikaisista lainoista oli 508.458 euroa ja kuntatodistuksista 1.688.282 euroa, yh-
teensa n. 2,2 milj. €. Korkokustannukset kasvoivat n. 1,0 milj. euroa €. Oulaisten Teollisuuskiin-
teistd Oy on maksanut korkoa n. 0,709 milj. € nostamastaan rakentamislainasta kaupungille.

Antolainoja myonnettiin yhteensa 6.825.000 € Oulaisten Teollisuuskiinteistolle teollisuushallin ra-
kennuttamista varten. Antolainan maara Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy:lle oli vuodenvaihteessa
18,6 milj. euroa. Korkotuotot Oulaisten kaupungille antolainoista oli 709.389 euroa.

Vuonna 2024 kaupungin sijoituksista ei nostettu varoja kassaan. Sijoitusten markkina-arvo vuoden
2024 lopussa oli n. 20,5 milj.€ (31.12.2023 n.18,9 milj.€). Sijoitusten markkina-arvo nousi koko
vuoden aikana 8,5 %. Arvonalentumisia kirjattiin lisda 503.692 € ja tdaman lisdksi arvonalentumisia
purettiin 411.851 €. Sijoitusten myyntivoitot olivat 2.232.961 euroa ja osinkotuotot 171.163 eu-
roa.

Vuosikate oli 4.620.666,27 €. Poistosuunnitelman mukaisia poistoja oli 3.143.062 € eli vuosikate
riittda kattamaan poistot. Tasapainoisen kuntatalouden yksi keskeisia edellytyksia on, etta pitkalla
aikavalilla vuosikate kattaa poistot. Vuosikate on myds rahoituslaskelman ensimmaisena rivina ja
tarkoittaa siina investointien tulorahoitusta.

Satunnaiset erat

Vuonna 2024 satunnaisiin tuottoihin on kirjattu vahingonkorvaussaatavaa 338.176 € Rovaniemen
hovioikeuden paatoksen 12.1.2024 mukaisesti.

Satunnaisiin kuluihin on kirjattu 1,0 milj. € ymparstovelvoitteesta aiheutunut ja todennakdisesti
seuraavaa korvausvelvollisuus, joka kohdistuu aikaisempaan tilikauteen. Korvausvelvollisuus koh-
distuu Oulaisten vanhan sahan alueen pilaantuneiden maiden puhdistamiseen. Maaperatutkimus-
ten tuloksena alueella on valttamatonta toteuttaa pilaantuneiden maiden puhdistaminen ympa-
ristd- ja terveysedun ndakdkulmasta.

Vuonna 2024 kaupungin investoinnit olivat yhteensa n. 1,5milj. € (3,2 milj. € v. 2023) ja saatujen
rahoitusosuuksien ja omaisuuden myyntituottojen jalkeen nettoinvestoineiksi jai 1,4 milj. € (3,1

milj. € v. 2023). Investointien toteutumisvertailussa (kohta 2.5) on esitetty investoinnit hankkeit-
tain.

Investoinneista maanhankintaan kaytettiin yhteensa v. 2024 vain 13.948 € ja myyntituloja saatiin
yhteensa 46.807 €.

Investoinnit olivat vuonna 2024 maltillisia. Rakennuksiin kaytettiin perusparannauksia varten yh-
teensa n. 0,095 milj. €. Teihin ja katuihin investoitiin yhteensa 0,556 milj. €, johon sisaltyy Vaino-
lan tapahtumapuiston rakentamisen kustannuksia. Loppuosa tapahtumapuistosta rakennetaan
kesalla 2025. Uuden jatevedenpuhdistamon rakentaminen aloitettiin kesalla 2023 ja rakennus val-
mistui ja otettiin kdyttoon loppuvuonna 2024. Kokonaiskustannusarvio on n. 8,0 milj. euroa, mika
rahoitetaan leasing rahoituksella. Vanhan jatevedenpuhdistamon purkaminen tapahtuu kevaalla
2025 ja purkukustannukset (arviolta 200.000 e) lisdtaadn leasingsopimuksen. Tamaén jalkeen lea-
singvastuu realisoituu maksettavaksi.

Viemariliikelaitoksella oli investoitikohteena viemaritoita (n. 157.500 €) seka verkoston sanee-
rausta (n. 28.200 €) seka vuotoselvityksia (n. 12.000 €) yhteensa n. 197.700 €.
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Rahoituslaskelman mukaan varsinaisen toiminnan tulorahoitus oli 4.922.311 € (vuosikate — tulora-
hoituksen korjauserat). Toiminnan ja investointien rahavirta oli 3.241.233€. Uutta pitkdaikaista
lainaa nostettiin 18,5 milj. €. Suunnitelman mukaan lyhennyksia pitkdaikaisiin lainoihin tehtiin
2.200.905 € ja lyhytaikaista lainaa nostettiin lisda 10,5 milj. €. Koko lainasalkku kasvoi n. 5,8 milj. €.
Vuoden 2024 talousarviossa ei varauduttu sijoitusvarojen kayttoon, eika sijoitusvaroja nostettu
kdyttéon vuoden aikana.

Henkil6sto

Kaupungin henkildston maara vaheni yhdeksalla henkildlla verrattuna vuoteen 2023. Vuodenvaih-
teessa vakinaista henkilostoa oli 197 ja sijaisia sekda maaraaikaisia 97. Tyollistamistuella palkattuja
tyontekijoita ei ollut lainkaan henkildston lomautuksista johtuen.

Kaupungin maksamien palkkojen ja palkkioiden maara on esitetty seuraavassa taulukossa.

Henkildstétmenojen kehitys 2019 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Palkat ja palkkiot 20300643 20611758 22204718 24230299 12183591 11430160
Henkiléstosivukulut

Elakkeet 4485677 4433662 4626233 5042457 2565052 2462871

Muut henkiléstdsivukulut 684 807 749 654 876 689 921 427 576 083 251 137

'25 471127 '25 795 074 '27 707 639 '30 194 184 715 324 727 d 14 144 167

(1000 eur) 25471 25795 27708 30 194 15 325 14 144

Menojen muutos edellisesta vuodesta 5,0 % 1,3% 7,4 % 9,0 % -49,2 % -1,7%

Vuonna 2024 sairauspoissaolojen maara vaheni merkittavasti. Sairauspoissaoloja oli yhteensa
4872 pv, mikd on 2597 paivaa vahemman kuin vuonna 2023. Sairauspoissaolopdivia oli 16,6 pai-
vaa henkilda kohti ja sairauspoissaoloprosentti oli 4,6 %. Poissaolojakson pituus suuressa osassa
poissaoloista oli 1-3 paivdan mittainen ja diagnoosikategoriana "muut” selittavat suurinta osaa
poissaoloista. Muut-kategoriaan merkitadn esim. esihenkildn mydntamat omailmoituspoissaolot,
joiden syina ovat yleensa erilaiset infektiot ja kulkutaudit. Mielenterveyden hairidista johtuvat
poissaolot vahenivat merkittavasti. Sairauspoissaolojen vahenemistd saattaa selittda henkildston
lomautukset, joilla on huomattu olevan vahentdva vaikutus sairauspoissaoloihin muissa organisaa-
tioissa. Huolena on, ettd sairauspoissaolot voivat kdantya nousuun vahenemisen jalkeen, mutta
tyota sairauspoissaolojen eteen jatketaan. Ratkaisut sairauspoissaolopaivien ja -kustannusten mi-
nimoiseksi voidaan ajatella olevan hyvin perinteisia tyokykyjohtamisen keinoja: esihenkilotyéhon
panostaminen, varhainen puuttuminen, tyon joustojen mahdollistaminen, tyontekijéiden tyohy-
vinvointiin panostaminen, toimiva tyoterveysyhteistyo seka tyontekijéiden tyokyvyn aktiivinen
seuranta. Naihin tullaan jatkossakin panostamaan, myos yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Hen-
kiloston maaraa, hallintokuntakohtaista jakaantumista, sairauspaivien yksikkékohtaista jakaantu-
mista seka eldkkeelle siirtymista koskevia tietoja on yksityiskohtaisemmin esitelty tilinpaatoksen
liitetietojen kohdassa 4.5.
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1.5. Kaupunkistrategian toteutuminen
Oulaisten kaupungin strategia 2023-2025

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 18.1.2023 Oulaisten kaupungin nykyisen strategian vuosille
2023-2025. Strategian visio 2032 on "Woimainen Oulainen — kasvua, osaamista ja yrittajyytta viih-
tyisassa elinymparistdssa. Oulaisten kaupunkistrategiassa on kolme painopistealuetta 1) elinvoi-
mainen 2) hyvinvoiva ja 3) viihtyisa. Jokaiselle painopistealueelle on asetettu tavoitteet seka mitta-
rit.

Elinvoimainen Oulainen

Tavoitteet

i Tasapainoinen talous on kaiken | Yrittajyyden

| paatdksenteon taustalla toimintaedellytysten
! parantaminen

}

| Veto- ja pitovoiman Kaupungin elinvoimaisuuden
kasvattaminen parantaminen
}
Asukasmaaran ja
tyopaikkamaaran ml
kansainvalisyyden lisaaminen

. ; Mittarit

Nettomuutto positiiviseksi Koulujen opiskelijamaarat
Asukasmaarat
Rakennettujen asuntojen maara

Taseen ylijaama Paatoksenteon vaikutusten
Investoinnit arviointi

Lainamaaran muutos

Tyovoiman ja n tarpeen | Uusien, eri alojen tyopaikkojen
kohtaanio maara

Osaavan tydvoiman saatavuus

Tyottomyysaste

OULAINEN

Hyvinvoiva Oulainen

Tavoitteet

alaislahtoiset palvelut ja Monipuoliset kaava- ja
investoinnit palveluihin tonttisuunnitelmat
Liikunta- ja kulttuuripalveluihin Osallisuus ja yhteistyd
panostaminen kuntalaisten, eri jarjestojen ja
sidosryhmien kanssa

Eriarvoisuuden vahentaminen

Mittarit

Hyvinvointikortti Sahkoisen

Kouluterveyskysely hyvinvointikertomuksen
Puolivuosittain vaihtuva huomiointi palvelujen
kuntalaiskysely suunnittelussa ja kehittamisessa

Jarjesto- ja sidosryhmakysely Tilastokeskuksen julkaisemat

1 krt/ vuosi keskeiset kuntien avainluvut ja
havaittu muutos strategiakauden
aikana

Tyohyvinvointikysely Tonttitarpeen tayttava
kaavasuunnitelma
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Viihtyisa Oulainen

Tavoitteet

Kaupunkikeskustan seka Esteeton ja turvallinen
vesistdalueiden viihtyisyyden elinymparisté
kohentaminen

Kestavan kehityksen Infran ja liikenneyhteyksien
huomioiminen paatoksenteossa | toimivuus

Mittarit

Esteettomyyskartoituksen
tulosten vuosittainen seuranta
ja arviointi

Kuntalaiskysely Kaupunkiympariston
ekologinen tila

Paatoksen vaikutusten arviointi | Saavutettavuutta parantavat
toimenpiteet
VR:n vaikuttavat toimenpiteet
Tieston kuntoon vaikuttavat
toimenpiteet

OULAINEN




S i tavoite

Strateginen toimenpide
vuosille 2024

Mittari

Tavoitetila 2024

Vastuuyksikko

Elinvoimainen
oulai

Yleishallinto
Tasapainoinen talous . I
. Vahva Oulainen - L Taseen ylijadma 200.000 €
on kaiken ) . A Taseen ylijadama L o . )
e toimenpideohjelma C Investoinnit max. 1 milj. Kaupunginhallitus
paatoksenteon R Investoinnit R
Talousarvio 2024 €/vuosi
taustalla
A Uusien yritysten maara - .
Yrittijyyden L . o Pohjois-Pohjanmaan . . L
L Elinkeinopalveluiden seka sijoitus Suomen ) Kaupunginhallitus/Elinkei
toimintaedellytysten R A alueella kuntabarometrin X L K
. uudistaminen ) - no- ja tyéllisyysjaosto
parantaminen . tavoitteena sijaluvulle 3
Kuntabarometrissa
Yrittdjyyden Yritysvaikutusten arvioinnin . . Huomioidaan
. o Yritysvaikutusten . i
toimintaedellytysten huomioiminen L .. . |pdatoksenteossatarpeen Kaikki toimielimet
n e arviointien lukumaara
parantaminen paatoksenteossa mukaan
Asukasmaaran ja . .
- - o - Ulkomaalaistaustaisten . . .
tydpaikkamadran ml. Asukasmaaran ja Asukasmaara 03% Kaupunginhallitus/Elinkei
osuus 6
kansainvélisyyden tybpaikkojen lisddminen ,Ty6paikkojen maara o no- ja tyéllisyysjaosto
issami v Yop ' vor ! tyépaikkojen méaara Jatyollisyys)
lisddminen
tyottdmyysaste 7,5%,
Yrittdjyyden palkkatukip&datokset 50
toimintaedellytysten Yhteistyon tiivistaminen Tyottomyysaste, palkka- [ kpl, starttirahapaatokset
parantaminen & elinkeinopalveluiden ja starttirahapdatosten | 15-20kpl, asiakasmadra Kaupunginhallitus/Elinkei
Kaupungin tyonantajien javerkostojen | maard, asiakasmaarat, no- ja tyéllisyysjaosto
elinvoimaisuuden kanssa osallistujamaarat osallistujamaaré (infot,
parantaminen matsit, rekrytapahtumat)
120
Sivistys| 0
Laajennetaan yksityisen
Varhaiskasvatuspalvelut Yksityisen ) X yisity!
. . varhaiskasvatuksen
Yrittdjyyden jarjestetaan varhaiskasvatuksen . .
. . , L . maaraa mahdollistamalla Sivistyslautakunta,
toimintaedellytysten monituottajamallilla, joka palveluseteli ja e K
. ) L o . palvelusetelilld toimisen. varhaiskasvatus
parantaminen mahdollistaa yksityisen yksityisen hoidon tuen o
_— e Selvitetdan paluuta
yrittdjyyden lukudara 15-25%
ostopalveluun.
Yhdistelmatutkintojen
lukumaara, tydelamaan . R
. Edistetdan toisen asteen y. Yhdistelmatutkintoja 10
Kaupungin K eyl . tutustumisten s
o yhdistelmatutkinto- ja korkea - kpl. Tydelamaan .
elinvoimaisuuden . S . lukumadard, korkea- . v Sivistyslautakunta
. asteopiskelua opppilaitos- ja o tutustumisen lukumaara
parantaminen e N asteopintojen . . .
tyoeldma yhteistyota . . S yksi vuosikurssi.
suorittaminen opintojen
ohessa
Hy intil
. Toimivat ja taloudelliset
Laadittu - B
) o ) uudet toimintamallit.
Hyvinvoinninvuosikello, A .
. . . - Lo Monipuolistettu
Kaupungin Uusi moniammatillinen Talousrvion ja ) X .
L - . . o resurssipohja palvelujen
elinvoimaisuuden sisdinen ja ulkoinen toimintojen seuranta, A X L
) o . o L yhteistuotannossa. Hyvinvointilautakunta
parantaminen yhteisty6 kaynnistyy raportointi ja arviointi. o
Hyvinvointipalvelut ovat
seka aktiivisia palvelujen
tarjoajia ja ostajia ettd
yhteistyontekij
Kaupungin Oulaisten musiikkiviikkojen
. _p _g e ) o ... .. |Kavij6itad 3000, nettotulos . L
elinvoimaisuuden jarjestaminen Kavija- ja konserttimaarat ositiivinen Hyvinvointilautakunta
parantaminen yhteistyokumppanien kanssa P
Toimintaympdristojen Hyvinvointitoimialalla
Veto- ja pitovoiman kehittdminen osana eri Hyvinvointitoimialalle haetaan ja saadaan
kasvattaminen verkostoja ja hankkeita; saatava erilaisia ulkoisia
Palvelujen kehittdaminen | hankerahoituksen méaara | rahoituksia.Luovien ja Hyvinvointilautakunta
hankerahoitusten avulla; (€); toteutuneet hyvinvointialojen
yhteistyoverkostot (kpl). | elinkeinosuunnitelma
laaadittu.
Asukasmaaran ja Kulttuurisen kansainvalisyyshankkeet
tydpaikkamaard ml. vuorovaikutuksen ja (kpl) ja L o
o o L o - Kansainvalisyystoiminta N
Kansainvalisyyden kansainvalisen toiminnan | kansainvalisyystoimintaa L Hyvinvointilautakunta
. g o : : s kdynnistynyt
lisddminen. edistaminen kaikilla n osallistuneiden maara
palvelualoilla (kpl)
Te toimi

Tasapainoinen talous
on kaiken
paatoksenteon
taustalla

Budjettikuri

Budjetin toteutuminen

Pysytddn budjetissa+5%
toimintakatteesta

Rakennuskannan
vahentdminen kaupungin
omistuksesta

Poistettu
epétaloudellisia
rakennuksia kaupungin
omistuksesta

3kpl

Jatevesilaitoksen tuottojen
riittavyys

Tuotot kattavat kulut

Tuottojen avulla voidaan
tehd3 poistoja
yliméaéaraisend 100 000 €

Veto- ja pitovoiman
kasvattaminen

rakentaminen tukee veto- ja

Kaupungin oma

pitovoiman kasvattamista

Suunnitelma keskusta-
alueesta valmis
junaradan
lansipuoleiselta osalta

Keskusta-alueesta on
suunitelma valmiina
Oulas korttelin osalta

Kaupungin
elinvoimaisuuden
parantaminen

Jatevesijdrjestelman
uusiminen

Jatevedenpuhdistamo
valmis

Uusi
jatevedenpuhdistamorak
ennus on valmistunut

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Viemriliikelaitos

Tekninen lautakunta

Viemriliikelaitos
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Strateginen toimenpide
Str i i vuosille 2024 -2025

Mittari

Tavoitetila 2024

Toteutuma

2024 Vastuuyksikko

Hyvinvoiva
Oulai

Yleishallinto

Tyollisyyspalvelukeskus
Portti on avoinna kaikille,
Portin asiakaspalveluun
panostaminen,
maahanmuuttajien
palveluiden kehittaminen,
asiakkaiden osallistaminen
toiminnan kehittdmiseen

Kuntalaislahtoiset
palvelut ja investoinnit
palveluihin &
Eriarvoisuuden
vahentdminen

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

kehittdminen edelleen

Portin toiminnan

Tietoisuuden lisdédminen

. . L paatoksenteosta,
Osallisuus ja yhteistyo . ) . .
) vaikuttamismahdollisuuksist
kuntalaisten,
a,

jarjestojen ja
sidosryhmien kanssa

osallistumismahdollisuuksist
a, kaupungin palveluista,
toiminnasta ja tapahtumista

Some-julkaisujen
kattavuus, erilaiset
kyselyt

Viestinnan
tavoitettavuuden
parantaminen,
kuntalaiskyselyn
toteuttaminen

TyOhyvinvointiin
panostaminen,

Kaupungin henkil6ston

tyéhyvinvoinnin

yllapitdminen ja
kehittaminen

. . . S
sairauspoissaolojen

vahentdminen

Tyohyvinvointikysely,
airauspoissaolo-pdivien
méaran vaheneminen

Ty6hyvinvointikyselyn

sairauspoissaolopaivien

toteuttaminen,

vdhentyminen 3
pvi/hlé/vuosi

Kaupunginhallitus /
Elinkeino- ja
tyollisyysjaosto

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Sivitystoimi

Kolme toimivaa ja tervellista
paivakotia

Kuntalaislahtoiset
palvelut

Péivakotien mittarina
kayttoaste

kayttoon ja tayttoasteet

Péivakodit saadaan

90%

Nykyisten opetusresurssien
turvaaminen

Kuntalaislahtoiset

Tunti-kehyksen ja
henkilokunnan maara

oppilasta kohden samalla

Opetuksen resurssit

monialaisen
oppimiskokonaisuuden
toteuttaminen peruskouluilla

kulttuuripalveluihin
panostaminen

Move-testit,
Yhteisollinen
opiskeluhuolto

alvelut
P oppilaskohtaisesti tasolla
Kouluterveyskysely,
Liikunta- ja Hyvinvoiva koulu - . v y . v . .
Oppilaskuntatoiminta, |Yhteiséllinen, osallistava

ja hyvinvointia tukeva

toimintakulttuuri

Sivistyslautakunta /
Varhaiskasvatus

Sivistyslautakunta

Rehtorit, koulunjohtajat

Kuntalaislahtoiset

palvelut, Oppimisen tuen
eriarvoisuuden kehittdminen

viahentdminen

Erityispettajien
lukumaara,
tuntiopetuksen
tuntimé&ara / oppilas

Sivistyslautakunta

Kuntalaislahtoiset
palvelut,

Jokainen nuori jatkaa
opiskelua peruskolun jélkeen

eriarvoisuuden K e e
ilman erityisid toimenpiteitd

Paattétodituksen saaneet
oppilaat 100%, jatko-
opiskelupaikka
valmistumisen jalkeen

Yhteistyon tiivistaminen
lukion, JEDUn ja muiden
koulutuksen jarjestajien

kanssa

Sivistyslautakunta

vahentaminen 100%
Kuntalaisldhtoiset Tulokset yli valtakunnan
palvelut, YO-kirjoitusten tulokset, keskiarvon,
eriarvoisuuden keskeyttamisprosentti keskeyttamisprosentti

véhentdminen alle 10%

Sivistyslautakunta

Kehitetaan koulujen ja
varhaiskasvatus yksikoiden
toimintakulttuuria jaettua
johtajuutta vahvistamalla.
Yksikoiden henkil6kuntaa
osallistetaan kehittdmaan
toimintakulttuuria

Kuntalaislahtoiset
palvelut

Johtajien jaettu johtajuus
jatyonjako

Sivistyslautakunta

Varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen ja lukion
henkil6kunnan patevyydet.
Virka/toimirakenne vastaa
tarvetta ja kaikissa tehtévissa

Kuntaldhtoiset palvelut

Virkojen lukumaara ja
patevyysaste

patevat henkil 6t

90% taytetty patevillla
henkiloilla

Sivistyslautakunta
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Turvataan hyvatasoiset ja
monipuoliset
hyvinvointipalvelut
Oulaisissa; toiminnan
keskiossa kuntalainen;
Kansalaistoiminnan
edistaminen
jarjestoyhteistyota
kehittamalla; Paikallista
identiteettid tukeva ja
kehittava toiminta
(osallistavat tapahtumat)

Kuntalaislahtoiset
palvelut

kayttaj atja

tapahtumien maara/
osallistujat;
Palvelupisteiden
kayttomaarat;

Hyvinvointipalvelujen
jakamat toiminta- ja
kohdeavustukset (€);

kanssa (kpl)

Hyvinvointipalvelujen

Kumppanuussopimukset
yhdistysten ja yritysten

Kuullaan kuntalaista.
Hyvinvointipalvelut
mahdollistavat
virikkeisen, liikkuvan,
luovan ja lukevan
elamdntavan erilaisilla
tydomuodoilla;
Hyvinvointipalvelut
tukevat kuntalaisten
kokonaisvaltaista
hyvinvointia
ennaltaehkdisevasti.

Hyvinvointitoimialan
madrarahojen kasvattamine
Liikunta, nuoriso- ja ja ennaltaehkaiseviin
kulttuuripalveluihin

panostaminen

palveluihin panostaminen:
mahdollisuuksien
varmistaminen taide-,
kulttuuri-nuoriso ja
liikuntakasvatuksessa;

riittavat henkil6storesurssit;

kasvu (€) Liikunnan ja
kulttuurin TEA-viisarin
n lukemat;

Kouluterveyskyselyn ja

Vuosittaisen
Hyvinvointikortin
indikaattoreiden

Musiikkiopiston
opetusten
osallistujamaarat

Talousarviomadrarahojen

harrastekyselyn tulokset;

seuranta; Jokihelmen ja

Hyvinvointitoimialan
tuottamien palveluiden
panostuksen
vaikuttavuuden arviointi.
Elinikdisen oppimisen ja
ammattitaidon
omaehtoisen
kehittdmisen tukeminen;
Joka lapsella yksi
harrastus

Hyvinvointilautakunta

Edistetaan palveluiden ja
tilojen
yhdenvertaista saatavuutta j
monipuolista kayttod;

Otamme kayttoon uusia
osallisuutta tukevia
toimintamalleja;
Mahdollistetaan
osallistumaan luovaan

Eriarvoisuuden
vahentdminen

toimintaan. Harrastamisen
Suomen mallin toteutus;
Opastava asiakaspalvelu,
tehokas kauko- ja
tietopalvelu seka uudistuva
kirjastokokoelma

a| Harrastamisen Suomen
mallin kerhojen
maara/osallistujat;
Olotilan kavijamaaran
vuosittainen seuranta
Avoimiin tapahtumiin
osallistuneiden maars;

aukiolon maara ja
Kirjaston omatoimiajan
aukiolon maara

Kirjaston asiakaspalvelun

Hyvinvointipalvelut
vdhentavat
yhteiskunnallista epétasa
arvoisuutta.lhmiset
kohtaavat julkisissa
tiloissa ja tapahtumissa;
Tasa-arvoinen Oulainen;
Hyvinvointipalvelut
mahdollistavat kaikille
tasavertaiset
mahdollisuudet
osallistua ja kehittaa
tietojaan ja taitojaan.

toimi

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta

Liikunta- ja
kulttuuripaikkoihin
panostaminen

Vainolan teatterialueen
rakentaminen

Alue valmis

Nayttdmo rakennettu

Yhdyslatu pururadalta -
Honkamajalle korjataan

Latualue korjattu

vahint&an 50 %
latualueesta korjattu

Monipuoliset kaava- ja
tonttisuunnitelmat

Rakennetaan Branderin
kadun kaava-alue

Rakennettu valmiiksi
ilman lopullista
tiepaallystetta

Viemdri-, vesijohto ja
sahkovalmiudet kaikilla
tonteilla.

Uusia kaava-ehdotuksia, ei
sisalld tuulivoimakaavoja

Uusi kaavaehdotuksia
vireilla 4 kpl

Uusia alustavia
ehdotuksia 2 kpl

Kuntalaislahtoiset
palvelut ja investoinnit

Teknisen toimen

palautelaatikko

Jarjestelma otettu
kayttoon

Jarjestelma on
suunniteltu ja tilattu.

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta /
Viemariliikelaitos
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Strateginen toimenpide
vuosille 2024-2025

Mittari

T: ila 2024

A e bele 5
Vast

Kaupunkikeskustan
sekd vesistbalueiden
viihtyisyyden
parantaminen &
Kaupungin
elinvoimaisuuden
parantaminen

Kaupungin keskustan
kehittdmisprojekti (Oulas-
kortteli)

Keskusta-alueen
kehittdmisprojektin
eteneminen
suunnitellussa
aikataulussa

Keskusta-alueen
kehittdmisprojektin
eteneminen
suunnitellussa
aikataulussa

Kaupunginhallitus

Kestdvan kehityksen
huomiciminen
paatdksenteossa

Ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti sekd
kulttuurillisesti kestiva
paatoksenteko

Ennakkovaikutusten
amvioint

Padtdsesitysten
vaikutusten arviointi
ennen paatdksentekoa

Kaikki toimielimet

Turvallinen javiihtyisd
toiminta-ymparisto

Henkilékunnalle ja
asiakkaille jarjestetty kysely

Henkilékunnalle ja
asiakkaille jarjestetty
leysely

Likert-asteikolla (1-5)
keskiarvo yli 4.0

Sivistyslautakunta

Kuntalaisldhtoiset
palvelut

Hyvat aukiolo-,
asiakaspalvelu-ja
omatoimiajat; Hakeutuvatja
jalkautuvat palvelut: popup-
toiminta;
kulttuurikaveritoiminnan
aloitus; Kotipalvelu ja
siintokokoelmat;
koulunuorisotyéntekijakokeil
u; uudet asiakaskyselyt,

lelppi-asiakkaat (kpl);
Kotipalvelu- ja
kulttuurikaveritoiminta
(k@ynnit);
Koulunuorisotyéntekijén
asiakasmaarat;
Palvelujen saama
yleisarvosana,
ennakkovaikutusten
arvicintien lukumaard

Riittava resurssi
palveluiden
tuottamiseen;
Palveluiden
saavutettavuuteen
TyyTyvaiset asiakkaat

Kaupunkikeskustan
sekd vesistbalueiden
viihtyisyyden
parantaminen

Yll3pidetddn ja kehitetddn
turvalliset ja siistit tilat
yhteistydssa teknisen toimen
jakuntalaisten kanssa;
Tilojen ja alueiden kdyttd- ja
hueltesuunnitelmien
laatiminen;
Hankerahoituksen avulla
ke hitetddn hyvinvointia
edistavid
toimintaymparistojd

Toistuva kuntalaiskysely
(muutos);
Esteettdmyyskartoitukse
h toteutus yhteistydssa
teknisen toimen kanssa;
Saavutettavuutta
parantavat toimenpiteet;
Uusien
toimintaymparistéhankk
eiden lukumaara (esim.
Vainaélan ranta)

Uusia yhteistydavauksia,
sisdinen yhteistyé on
toimivaaja monialaista

Hyvinvointilautakunta

Osallisuus jayhteistd
kuntalaisten, eri
jérjestdjen ja
sidosryhmien kanssa

Jarjestamme
matalankynnyksen
tapahtumiaja tilaisuuksia
kaikenikaisille yhteistybssa
kolmannen sektorin kanssa ja
muiden toimijoiden kanssa

Hyvinvointitoimialan
yhteistydkumppanitaohe
nlukumasrs
Jarjestd-ja
sidosryhmakysely 1
krt/vuosi;

Hyvinvointivuosikelloon
suunnitellut toiminnot
toteutuneet

Hyvinvointilautakunta /
tekninen lautakunta

Kestavan kehitysksen
huomiciminen
paatdksen teossa

Tehokkaat energiaratkaisut ja
korkea tilojen kayttoaste.
Tilasuunnittelussa
huomicidaan
monikdyttdisyys ja
toimintasisdllat. Luonto- ja
ymparistokasvatus osana
twimintaa.

Energiakulutuksen
muutos ja kdyttdaste

Myénteisis talous- ja
ymparistévaikutuksia
haetaan kestdvan
ke hityksen ratkaisuilla
Valmiittila- ja
energiasddstdsuunnitelm
atkulutuksen
vahentdmiseksi

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta /
tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Infran ja -
B . Katuverkoston vaylien . L
liitke nneyhteyksien o Uusittu paallysteitd 3 km 1,5km
o uusiminen
toimivuus
Infran ja
liikenneyhteyksien |Katuverkoston rakentaminen 0,5km 0,25km
wimivuus
Infran ja - ) R "
. ) Hulevesien johtamisen Sadevesiviemareiden 25% puhdistettu (km
liikenneyhteyksien ; ! ) -
o suunnittelu puhdistaminen maara)
toimivuus
Esteetdn jaturvallinen | Kesdkunnossapito: Katujen Palautteita huonosta 10kel
<
elinymparistd siivous, lanaus, jne katujen kunnosta <10 kpl P
Esteetdn jaturvallinen | Talvikunnossapito: in
) pito: Hyv Palautteita<20kpl <20kpl

elinymparistd

hoidetut lilkennealueet

Tekninen lautakunta

Esteetdn ja turvallinen
elinymparistd

Kukkapuistojen
rakentaminen

Tehty 2 kpl kukkapuistoja

1 kukkapuisto
valmistunut

Tekninen lautakunta

Kestdvan kehityksen
huomiciminen
paatdksenteossa

Hankinnoissa mukana
hiiline utraalisuus tavoitteet

Miten monessa
hankinnassa on ollut
hiilineutraalivustavoite?
$-05UUS

yli 70 % hankinnoista
sisdltEs
hiilineutraalisuusasioita

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta
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1.6.Arvio todennakdoisesta tulevasta kehityksesta

Oulaisten kaupungin talous on ollut viimeiset kuusi tilikautta kahta tilikautta (2020 ja 2023) lukuun
ottamatta negatiivinen. Sote-palvelut ovat rasittaneet kaupungin taloutta merkittavasti menneina
vuosina ja vield sote-uudistuksen jalkeisinakin vuosina pysyvasti valtionosuusleikkausten vuoksi.
Talouden saastétoimenpiteet on aloitettu vuonna 2023 ja sen ansiosta talous on vahitellen kdan-
tymassa positiiviseen suuntaan niin, etta tilikaudesta 2024 tulee myds positiivinen tilikausi, mutta
taseen ylijadma on edelleen niukka ja velkaantuminen investointien my6ta on ollut nopeaa.

Vuosien 2025-2028 talousarvio ja suunnitelmavuodet ovat niukasti ylijagamaisid. Mutta vuosiin si-
saltyy epavarmuustekijoita sote-kiinteistdjen vuokratulojen osalta seka valtionosuusuudistuksen
vuoksi.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastuspalveluiden siirryttya hyvinvointialueelle helpottui
kaupungin talouden ennakoitavuus, mutta kiinteistéjen vuokraamisessa hyvinvointialueelle liittyy
haasteita. Hyvinvointialuiden vuokraamien sote-kiinteistdjen siirtyméakausi (3+1) on pdatoksessa
ja neuvottelut hyvinvointialueen tilatarpeista tulisi saada toteutettua hyvissa ajoin vuoden 2025
alussa. Sote-kiinteistdjen vuokratulot ovat merkittava osa, n. 2,0 milj. euroa, kaupungin tulon
muodostuksesta ja taman lisaksi mahdollisesti tarpeettomien tilojen kdyttomenot jaavat rasitta-
maan kaupungin kadyttétaloutta usean vuoden ajalle, mikali hyvinvointialue tiivistaa tilojen kayt-
t64a. Sotekiinteistoja koskeva yhtidittamisvelvoillisuus on toteutettava vuoden 2025 aikana. Kiin-
teistojen hallinnointi-, kunnossapito- ja peruskorjausvastuut siirtyvat perustettavalle yhtiolle, jolla
tulee olla taloudelliset resurssit velvoitteiden hoitamiseen. Mikali vuokrataso laskee nykyisest3,
voi syntya tilanne, ettd kaupunki joutuu pddomittamaan tai rahoittamaan yhtiota.

Valtionsuusuudistus kdynnistyi syksylld 2023 ja uusi rahoituslaki piti tulla voimaan 1.1.2026, mutta
sitd siirrettiin vuodella eteenpain. Valtionosuusjarjestelmaa pyritdan paivittamaan, jotta se vas-
taisi paremmin kuntien rahoituksen kokonaisuutta sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudis-
tuksen vaatimusten mukaisesti. Uudistuksen lahtékohdaksi otetaan tavoite varmistaa eri kokois-
ten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa, ottaa huomioon
muuttotappiokuntien tarpeet ja eri alueiden demografisen kehityksen seka vahvistaa kasvavien
kuntien ja kaupunkien edellytykset investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.

Investoinnit ja niiden tarpeet vaativat erityista harkintaa. Kaupungin investoinnit ovat seuraavien
neljan vuoden aikana noin 14,4 milj. euroa ja niiden rahoittamiseen tarvitaan ulkopuolista rahoi-
tusta. Korkotason nousu vaikuttaa myds merkittavasti kaupungin lainojen korkomenoihin. Kau-
pungin nykyistd omaisuutta on tarkasteltava edelleen, jotta investointien rahoitukseen saadaan
padomaa myds myyntitulojen kautta. Kayttotalousmenojen hallinta on edelleen myds erityisen
tarkeaa ja palveluverkon tarkastelu on ajankohtaista aina toimintaympariston muutosten myota.

Kriisikuntakirteerit
Kriisikuntakriteerit mittaavat kunnan talouden tilaa, tasapainoa ja tulorahoituksen riittavyytta.
Kriisikuntakriteereitd uudistettiin vuonna 2019 lakimuutoksella (Kuntalaki 118 §). Uusia raja-arvoja

sovelletaan ensimmadisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatésten perusteella.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnis-
taa:
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e Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadmaa 110 §:n 3 momentissa

saddetyssa madraajassa. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan

vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Valiaikai-
sesti 1.12.202-31.12.2025 voimassa oleva lain (Kuntalaki 110a §) perusteella valtiovarain-
ministerio voi kunnan hakemuksesta paattaa, ettd kunnan alijdama on koronaepidemiasta

johtuvista syista katettava kuuden vuoden kuluessa.

e Jos konsernitaseeseen kertynyt alijadgma euroa/asukas on viimeisimmassa konsernitilin-

paatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa.

Arviontimenettely voidaan kaynnistaa myos, jos kaikkien seuraavien neljan talouden tunnusluvun

raja-arvot tayttyvat kahtena perakkaisena vuotena:

e Kunnan konsernituloslaskelman vuosikate suhteessa poistoihin ja arvonalentumisiin on

alle 80 prosenttia

e Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien-

kuntien painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti.

e Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden

maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden keski-

maardisen maaran vahintdaan 50 prosentilla.

e Konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 prosenttia.

Kriisikunnan merkki Arvio

1 Kertynyt alijaaméa/asukas
vahintdadn 1000 e/ ja 500 e edell.vuosi

2.Konsernin kertynyt alijadmé/asukas
vahintaan 1000 e/ ja 500 e edellvuosi

Tai alla olevat nelja tayttyvat

1 Konsernin laskennallinen lainanhoitokate
on pienempi kuin 0,8

(Keltainen jos on pienempi kuin 10)

2.Konsernin vuosikate on vahemman kuin 80 %
poistoista (Keltainen 80-100 %)

3.Konsernin lainakanta + vuokravastuut
ylittéavat valtakunnallisen keskiarvon

50 % tai enemman (keltainen 25-49%)

4. Tuloveroprosentti ylittaa
valtakunnan keskiarvon 2 %-yks.
(Keltainen jos ylitys 15-199%)

Tilinpaatés 2024

Tilinpaatés 2023

Tilinpaatés 2022

138 e/asukas 5 elas. "-51e/ass
415 el/asukas 376 elasukas 431el/asukas
0,7 0,6 -03
18 93 -4
(ka 6931e/as) (ka 7840 e/as.)
9502 e/as. 8839 e/as. 8938 e/as
tunnusluku ei saatavilla 27 % “ %
(ka 7,46) (ka 7,38 %) (ka 20,02 %)

ylitys 254 %-yks

ylitys 198 %-yks

ylitys 198 %-yks

1.7.Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Merkittavat riskit ja epdvarmuustekijiat seka muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat

seikat

Oulaisten kaupungin toimintaan vaikuttavat riskit on jaettu neljddn osaan: 1) strategiset riskit 2)

toiminnalliset riskit 3) rahoitusriskit ja 4) vahinkoriskit.
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e Strategiset riskit liittyvat usein pitkan aikavalin suunnitelmiin ja usein ulkoisten tapahtumien
muutoksiin, strategisiin tavoitteisiin tai sidosryhmatyohon.

e Toiminnalliset riskit liittyvat kaupungin paivittdiseen toimintaan mm. henkil6st66n: avainhen-
kil6ihin, henkil6ston osaamiseen ja saatavuuteen, tietojarjestelmien toimivuuteen tai tieto-
turva-asiohin. Vanhenevat toimitilat seka sisdilmaongelmat kasvattavat korjausvelkaa ja muo-
dostavat myos toiminnallisen riskin. Toiminnallisista riskeista yleensa aiheutuu merkittavia
taloudellisia riskeja.

e Rahoitusriskit liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin ja vahinkoriskit ovat odotta-
mattomista ja akillisita tapahtumista johtuvia tilanteita. Strategisesti merkittavat riski liittyvat
lainsdadantomuutoksiin, jotka heikentavat alueen elinvoimatekijoita. Julkisen hallinnon toi-
mintojen siirtyminen pois alueelta on tunnistettu riski. Merkittava riski on myos vaeston vahe-
neminen ja siihen on haasteellista vaikuttaa. Vaeston vaheneminen vaikuttaa tyévoiman saa-
tavuuteen nuorten ldahtiessa oman kaupungin ulkopuolelle opiskelemaan ja myohemmin tyo6-
elamaan. Vakiluvun lasku heikentaa verotuloja- ja valtionosuuksia ja tdma johtaa siihen, etta
mahdollisuudet palveluiden tuottamiseen ja jarjestamiseen heikentyvat.

Kaupunkikonserniin kuuluvan vuokrataloyhtio Oulaisten Amiraali Oy:n toiminnassa vakiluvun
lasku nakyy opiskelija-asuntojen ja perheasuntojen alhaisena kadyttoasteena.

Maailmanlaajuisen koronapandemian varalle on ollut vaikea varautua etukateen. Epidemian pai-
kallisessa ehkdisemisessa ja torjunnassa onnistuttiin vuonna 2020 seka 2021 erinomaisesti nou-
dattamalla valtioneuvoston paatoksella poikkeuslakien vaatimuksia, STM:n hypridistrategiaa seka
alueellisen koordinaatioryhman ohjeistuksia. Venajan hyokkadyssota Ukrainassa, koronapandemian
jatkumona, on laukaissut tarpeen toteuttaa varautumissuunnitelmien paivittdminen ja ajantasais-
taminen seka prosessien tunnistamisen. Riskien realisoitumista Oulaisten kohdalla on vaikea arvi-
oida maailman laajuisista lahtokohdista olevien uhkien kohdalla.

Valtakunnallisessa valmistelussa ollut sote-uudistus on my®s riski, jonka merkitys Oulaisten koh-
dalla on keskimaaraista suurempi, koska taalla on alueellisestikin merkittavia terveydenhuollon ja
sairaanhoidon yksikoita. Sote-uudistusta astui voimaan vuoden 2023 alusta. Paivystysasetus aset-
taa ymparivuorokautiselle pdivystystoiminnalle henkildstdn osalta vaatimuksia, joiden perusteella
paivystyspisteiden maaraa vahennetadn. Oulaisissa on myds alan koulutusta, jonka pysyvyys rat-
kaistaan valtakunnantasoisilla sekd alueen toimijoiden paatoksilla. Riskind voidaan nahda Oulas-
kankaan erikoissaisaanhoidon alasajo paikkakunnalla ja sitd my6ten oppilaitosten aloituspaikka-
maarien pienentdminen ja yleensa alhaiset hakijamaarat oppilaitoksiin.

Oulaisten kaupungin palveluksessa oleva henkil6std on paasadntoisesti kokenutta ja kaupungin
edellyttaa riittavia koulutustasovaatimukset. Henkiloston rekrytoinneissa on ollut nahtavilla valta-
kunnan trendi vaikeuksista saada rekrytoitua patevia henkildita, esim. teknisiin palveluihin.

Kaupungin vakinaisen henkil6ston keski-ika oli vuoden 2024 lopussa 48 vuotta, mika on sama kuin
vuotta aiemmin. Seuraavan viiden vuoden aikana eldkkeelle siirtyy noin 15 % vakituisista tyonteki-
joistd, mika on riski kokemustiedon seka hiljaisen tiedon menettamisen ndakdkulmasta, mutta
my0s toisaalta mahdollisuus toiminnan uudistamiseen.

Kaupungin tietojarjestelmia on pdivitetty taloushallinnossa, henkiléstohallinnossa seka terveyden-
huollossa: Kaupungin kaytdssa on ollut jo pitkdan CGl:n toimittama Kuntamalli, josta vuoden 2012
alusta otettiin kdyttoon kirjanpidossa Raindance -jarjestelma ja siihen liittyen talouden seurantaan
ja raportointiin Raindance -raportointiohjelma seka talousarvion seurantaan Tane -ohjelma. Ta-
lousarvio on vuodesta 2017 tehty Raindance - budjetointiohjelmalla. Sdhkoinen laskujen
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kasittelyohjelma Rondo on ollut kdytdssa vuoden 2012 alusta ja vuonna 2024 otettiin kayttoon
Reindacen laskunkirto-ohjelma. Kaupungille tulevista laskuista valtaosa (noin 85 %) tulee sahkaoi-
sessa muodossa. Talousahallinnossa sdhkoinen arkistointi on otettu kayttéon v. 2020. Maksulii-
kennejarjestelma, Nomentian Cash Management, on paivitetty vuonna 2023 uuteen versioon ja se
sisaltda kassanhallinnan jarjestelman.

Henkilostohallinnon ohjelman (Populus) kdyttéénotto tapahtui 1.4.2014. Myds tama ohjelma pe-
rustuu internet-pohjaiseen hajautettuun toimintaan ja vahentaa paallekkaisyyksia ja virhemahdol-
lisuuksia. Samassa yhteydessa kaupunki siirtyi paaosin sahkaoisiin verkkopankin kautta tuleviin
palkkalaskelmiin. Sahkopostijarjestelmassa on siirrytty ulkoistettuun palveluun, muutamille henki-
I6ille on hankittu turvapostiominaisuus. Toiminnallinen riski pieneni, kun kaupungin vastuulla ei
enaa ole palvelimen hankinta ja yllapito, ja kdyttdjakohtaiset postilaatikot ovat riittdvan isoja.

Koronapandemia aiheutti kaupungin eri yksikdissa laajat tarpeet etatyon mahdollistamiseen.
Tyontekijoiden etdtydomahdollisuudet turvatataan jatkossakin Fortclient etayhteydelld, kokoukset
ja koulutusten jarjestamiset onnistuvat Teams-yhteydella.

Toiminnalliseksi riskiksi voidaan lukea myo6s heikon taloustilanteen myota lisddantynyt tyottomyys
ja uusien tyopaikkojen puute. Merkittava positiivinen asia on kuitenkin, etta teollisiatyopaikkoja
on saatu kaupunkiin vuonna 2024 valmistuneen Ledenin hallin myota n. 250 henkil6a.

Oulaisten kaupunki on suhteellisen velkaantunut samoin kuin alueen kunnat yleensa. Kaupungin
velkamaara on rahoitusriski, mika on realisoitunut, kun korkotaso lahti kesalla 2023 nopeasti nou-
semaan, tastakin syystd on tarkeda lyhentaa velkaa vuosittain. Kaupungin lainasalkkua ei ole talla
hetkella suojattu kattavasti korkotason nousulta. Tama valinta on pitanyt korko- ja rahoituskus-
tannukset hyvin matalina jo vuodesta 2014 alkaen. Pitkdan jatkunut poikkeuksellisen alhainen kor-
kotaso on merkittava tekija siind, ettd velkamaara ei ole vield ollut olennainen kupungin talouden
kokonaisuuden kannalta. Esimerkiksi vield vuonna 2022 korkokustannukset ovat olleet hyvin ma-
talat (23.400 €), lainamaaran ollessa n. 36,7 milj.€. Mutta koron nopea yhtékkinen nousu 4 pro-
sentin tuntumaan on nostanut korkokustannukset yli 2,0 milj. euroon. Korkotason nopean nousun
myotd, myos korkosuojauksen hinta on noussut sellaisille tasoille, johon ei ole tarkoituksenmu-
kaista sitoa suuria lainamaaria. Korkosuojausten hintataso on korkotason laskun my6ta muuttunut
sellaisille tasoille, etta lainasalkun korkosuojaaminen ldhitulevaisuudessa on tarkoituksenmu-
kaista.

Oulaisten kaupungin lainasalkun suojauksessa on hyodynnetty kertynytta varallisuutta, pitamalla
varallisuuserat mahdollisimman likvidissa muodossa. Mikali korkotaso nousee vield voimakkaasti,
voidaan sijoitusvarallisuutta kayttaa lyhytaikaisen lainan takaisinmaksuun. Kaupungin sijoitusva-
rallisuus on vuonna 2024 n. 20,5 milj. € eli se kattaan 35,6 % kaupungin velkamaarasta. Sijoitusten
tuotto on ollu tilikaudella korkeampi verrattuna vieraan pddoman hintaan. Sijoitusten tuotto
vuonna 2024 oli 8,5 %, kun lainojen keskikorvo on ollut n. 3,5 %. Kunnille on ollut hyvin tarjolla
lyhytaikaista kuntatodistuslainaa, joten suurta riskia ei ole rahan saatavuudessa nakopiirissa. Va-
luuttamaaraisia luottoja ei sisally kaupungin lainasalkkuun, eika siten valuuttariskia. Sijoitusvaralli-
suuden hoito on jaettu useamman varainhoitajan sijoitussalkuiksi. Sijoitussalkkujen sijoitusja-
kaumana korkojen ja osakkeiden vililla ovat 30/70. Sijoitusten jakaminen eri omaisuusluokkiin
myos rahastojen avulla ja lisaksi useammalle varainhoitajalle pienentaa riskia arvonheilahteluille
ja tasaa tuotto-odotukseen liittyvaa riskia.

Kaupungin vahinkoriskeja on turvattu laajasti vakuutuksilla: Lakisaateinen tapaturmavakuutus,
omaisuusvakuutus (kiinteistot ja niiden irtaimisto, all risks), keskeytysvakuutus (kaikki kaupungin
kohteet, 1.000.000 € saakka), vastuuvakuutus (julkisyhteison vastuu, hallinnon vastuu),
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tapaturmavakuutus (mm. kunnan ryhmatapaturmavakuutus), matkavakuutus (virkamatka, kau-
pungin henkildsto ja luottamushenkilot) seka kaikki ajoneuvot. Kaupungin vakuutusturvaa tayden-
nettiin vuonna 2017 ottamalla mukaan oikeusturvavakuutus, joka korvaa omat ja tuomitut vasta-
puolen oikeudenkayntikulut riita- ja rikosasioissa, jotka kasitelladn karajaoikeudessa. Tyontekijoi-
den lakisdateisen tapaturmavakuutuksen rinnalle otettiin v. 2020 etatyovakuutus, joka kattaa eta-
tyota tekevien tapaturmat etatyossa.

Riskikartoituksilla on tunnistettu riskit, ja myonteisend asiana on todettava, ettd kaupungin vahin-
kokehitys on ollut hyva eikd mitdan suurempia vahinkoja ole sattunut. Hyva vahinkokehitys vaikut-
taa myos vakuutusmaksutasoon.

Oulaisten kaupungilla on ollut avoinna oleva riita-asia, joka koskee vuosina 2010-2021 tapahtu-
nutta ylilaskutuspetosta. Arvio kaupungille aiheutuneen taloudellisen vahingon maarasta on 1,5
miljoonaa euroa. Haastehakemus on jatetty Oulun kardjaoikeuteen 4.1.2022. Karajaoikeus on an-
tanut tuomion asiassa 7.10.2022. Karajaoikeus maarasi tuomittujen maksamaan yhteisvastuulli-
sesti aiheutuneista vahingoista Oulaisten kaupungille 1,3 miljoonaa euroa lisattyna Korkolain 4 § 1
momentin mukaisella viivastyskorolla. Asiasta valitti kaksi ja syyttdja seka Oulaisten kaupunki ovat
antaneet vastavalituksen. Asiasta on hovioikeuden tuomio 12.1.2024. Tuomio on lainvoimainen.
Kaupungilla ei ole meneilldan muita merkittavia oikeudellisia prosesseja, joista saattaisi olla kau-
pungin toiminnalle riskia.

1.1.2023 alusta vahinkovakuuttajan on toiminut Pohjola Vakuutus Oy. Kaupunki kdyttda vakuutus-
asioissa asiantuntijana (vakuutusmeklarina) Rewenda Oy:ta.

1.8. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan sitad osaa johtamisessa, jolla tunnistetaan, ennalta ehkaistdan ja
hallitaan riskeja. Se sisadltda ne toimenpiteet ja menetelmat, joilla pyritdan toiminnan tuloksellisuu-
den yllapitamiseen, varmistamiseen, edistamiseen ja parantamiseen. Valvonnalla varmistetaan,
etta kirjanpito, palkanlaskenta, maksuliikenne ja tietojarjestelmat ovat luotettavia, ennaltaehkais-
tdan erehdyksia, virheita ja vaarinkaytoksia ja varmistetaan, ettd kaupungin varoja ja omaisuutta
hoidetaan huolellisesti ja taloudellisesti.

Kaupunginvaltuusto lisdsi 29.1.2014 kaupungin hallintosdaanté6n kohdat liittyen sisdiseen valvon-
taan ja riskienhallintaan. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin myos sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteet.

Oulaisten kaupungin sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 11.3.2013 ja
ohje tuli voimaan 1.4.2013 lukien. Riskienhallinnan osalta kaupunginhallitus on 13.1.2014 hyvéaksy-
nyt riskienhallintasuunnitelman.

Sisdisen valvonnan osa-alueet sisaltyvat niihin pysyvaismaarayksiin ja vuosittaisiin paatoksiin, joilla
on annettu toimivalta ja vastuut eri luottamushenkildelimille, viranhaltijoille ja tydntekijoille. Pysy-
vaismaarayksia ovat Oulaisissa hallintosdanto ja muut ohjeet, joihin tehdaan tarvittavia lisdyksia tai
paivityksid. Vuoden 2017 kevaalla kaupunginvaltuusto hyvaksyi koko kaupunkia koskevana hallin-
tosdaannon, joka tuli voimaan uuden valtuustokauden alussa 1.6.2017 ja ko. sddnndn perusteella on
taytetty kaupungin lauta- ja johtokunnat. Tdman jalkeen kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt muu-
toksia hallintosaantoon.

Valtuuston ja kaupunginhallituksen paatoksilla on kaupunkitasolla vahvistettu lainsadadannolliset
muutokset ja riskienhallinta otettu osaksi kunnan normaalia toimintaa. Tavoitteena on, etta ris-
kienhallinta on jarjestelmallista toimintaa, jolla kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset toimijat voi-
vat varmistua olennaisten riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta sekd mahdollisuuksien
ja vahvuuksien hyddyntamisesta.
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Sisdisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvollisella on erityinen vastuu sisdisen valvonnan rakentei-
den luomisesta ja sisdisen valvonnan tehokkuuden parantamisesta ja jatkuvasta yllapidosta johta-
mansa toiminnan osalta. Ohjeessa todetaan erikseen, etta tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei
vapauta esimiesasemassa olevaa viran- tai toimenhaltijaa alaistensa toiminnan valvontavastuusta.
Vahingonkorvausvaatimus tai rikosseuraamus voidaan kohdistaa myds muuhun kuin tilivelvolli-
seen. Konsernitasolla sisdisen valvonnan toimivuudesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupungin-
johtaja. Oulaisissa kaupunkikonserniin kuuluvat vuokrataloyhtiot Oulaisten Amiraali Oy:n seka
Osuuskunta Oulaisten Senioriykkdnen, valokuituyhtié Oulaisten Kuitu Oy seka teollisuuskiinteistda
hallinnoiva Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy. Tytaryhtididen kohdalla kaupunginhallitus antaa vuo-
sittain yhtiokokoukselle esityksen yhtion hallitukseen valittavista henkildista. Talla varmistetaan
paitsi sisdista valvontaa, my06s pidetadan emokaupunki tietoisena yhtion tilasta.

Paatosten valmistelussa, paatoksenteossa ja paatosten taytantdonpanossa noudatetaan lainsaa-
dantoa, kaupungin hallintosdaantoa seka paavastuualueiden johtosdantoja sekd muuta ohjeistusta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden kohdassa 5 on riskit jaoteltu neljaan paaryh-
maan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Riskienhallinta
on kytketty osaksi talousarvion laadintaa. Toimielinten tehtdvana on raportoida merkittavista ris-
keistdan ja riskien hallinnan kehittamisesta osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportointia.
Vuoden 2022 osalta paavastuualueet ovat antaneet raportit sisdisen valvonnan toteutumisesta al-
kuvuodesta 2023.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan myo6s vuoden aikana. Vuoden
2024 aikana ei ole ilmennyt sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan osalta puutteita, jotka edellyt-
taisivat toimenpiteita.

Kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelu perustuu kaupungin strategiaan seka valtuuston hy-
vaksymiin hallintokunta- tai toimialakohtaisiin suunnitelmiin. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
18.1.2023 uuden kaupungin strategian aikavalille 2023—2025. Strategian visio 2032 on "Woimainen
Oulainen — kasvua, osaamista ja yrittajyytta viihtyisassa elinymparistdssa. Oulaisten kaupunkistra-
tegiassa on kolme painopistealuetta 1) elinvoimainen 2) hyvinvoiva ja 3) viihtyisa. Jokaiselle paino-
pistealueelle on asetettu tavoitteet ja seka mittarit vuoden 2024 talousarviossa.

Talousarvioprosessin aikataulusta vastaa kaupunginhallitus. Talousraamissa lahtékohtana ovat ny-
kyisen toiminnan edellyttamat resurssit ja tiedossa olevat lakitasoiset tai alemmantasoiset muu-
tokset kaupungin tulorahoituksen kannalta keskeisissa veroperusteissa ja valtionosuuksissa. Ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu kaupunginhallituksen antaman raamin pohjalta tapah-
tuu Oulaisissa hajautetusti hallintokunnissa. Talousarvion valmistelu tapahtui Raindance — budje-
tointiohjelmalla, joka on osa kaupungin kaytdssa olevaan CGl:n Kuntamallia. Yhteensopivat, samaa
tuoteperhetta olevat ohjelmat varmistavat toimintaa, ja hallintokunnilla on kayt6ssaan paattyneen
tilikauden tilinpaatostiedot, kuluvan vuoden talousarvio seka reaaliaikainen toteutuma kuluvasta
vuodesta. Sisdisen valvonnan nakékulmasta suunnitteluprosessi nykymuodossaan varmistaa, etta
valmistelu perustuu faktatietoon. Jokaisessa hallintokunnassa on my6s henkilditd, joilla on oikeu-
det Report Manager - raportointiohjelmaan, jolla seurannassa paastdan tositetarkkuusasteelle. Oh-
jelma toimii “on line” - tyyppisesti, eli tietoa kirjauksista voidaan seurata valittomasti.

Edelld olevan mukaisesti kaupungin henkilokunnalla on mahdollisuus jatkuvaan talouden seuran-
taan. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen kaupunginhallitus antaa talousarvion taytantéénpano-
ohjeet, jossa maarataan talouden ja toiminnallisten tavoitteiden seurannasta. Talouden osalta seu-
ranta tapahtuu vahintdaan neljannesvuosittain ja toiminnallisten tavoitteiden osalta puolivuosittain.
Nama em. seurantavelvoitteet ovat lautakunnille, joiden tehtavana on ryhtya toimenpiteisiin, mi-
kali talouden tai toiminnan osalta todetaan poikkeamaa suunniteltuun talousarvioon.
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Kaupungin hyvaksyjat maarataan kaupunginhallituksen tai lautakuntien paatoksilla vuosittain kau-
punkiin pdaosin vakituisessa virkasuhteessa olevista henkiloistd. Hyvaksyjat (ja varahenkilot) maa-
ratdan kustannuspaikkatasoisesti, mika varmistaa sen, ettd hyvaksyjalla on tieto kdytettavissa ole-
vista resursseista. Laskujen kierratyksessa on erikseen nimetyt asiatarkastajat, joiden kautta laskut
tulevat hyvaksyjille. Oulaisissa laskujen kasittelyprosessi perustuu ostolaskujen sahkdiseen kierra-
tykseen. Suurin osa laskuista saadaan kaupungille sahkoisessa muodossa, mika varmistaa toimin-
taa eika laskun katoaminen ole mahdollista.

Kaupungin tietojarjestelmat niin taloushallinnon kuin henkiléstéhallinnonkin osalta ovat jarjestel-
matoimittaja CGl Oy:n palvelimella. Palvelin on Espoossa. CGl pitda huolen siita, ettd jarjestelmat

ovat kaytettavissd 24/7, jarjestelmat paivitetdan ja jarjestelmista otetaan varmistukset, joita saily-
tetdaan muualla kuin ao. palvelinten yhteydessa. Kaupungin tietojarjestelmille on nimetty kaupun-
gilta vastuuhenkil6t.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat maaraavat keskuudestaan henkil6t, joiden tehtdvana on vuosit-
tain suorittaa rahavarojen ja arvopapereiden yms. tarkastaminen ja raportointi. Varsinaisten kasso-
jen merkitys on jatkuvasti vahentynyt, ja vuoden 2013 aikana on otettu kateisostoissa kayttoon
First Card—maksukortit. Kortit ovat kaupungin vastuulla ja tilattu nimetyille henkildille. Kaytté on
rajattu kaupungin tarpeisiin ja jokainen kortinhaltija vastaa ostoksista ja niihin liittyvien kuittien
sailyttamisesta. Kuitit liitetdan kirjanpitotositteeseen, jonka korttiyhtio lahettda kayttajakohtai-
sesti.

Kaupungin kdyttéomaisuuskirjanpitoon sisaltyy poistonalainen omaisuus. Irtaimen omaisuuden
osalta pyritaan riittavalla tarkkuudella pitdmaan myos pienempi omaisuusluetteloituna.

Tietoturvassa keskeinen vaatimus on, ettd kaupungin henkilokunnalla kdytossa olevat jarjestelmat
perustuvat henkilokohtaisiin kdyttdoikeuksiin, kdyttajatunnuksiin ja salasanoihin, tietojarjestelman
on suojattu ulkoiselta tunkeutumiselta palomuurilla ja kaupungilla on virustorjunta kunnossa. Kau-
pungilla on tietoturvaohje, jonka paivittamisesta vastaa tietoturvatyoryhma. Tietojarjestelmista on
jarjestelmatoimittajien tekemat menetelmakuvaukset ja jarjestelmiin liittyy ominaisuuksia, joiden

avulla varmistetaan sisaisen tarkkailun ja valvonnan toimivuus.

Tietojarjestelmien vastuuhenkil6t valvovat, etta eri sovellusten kdyttdoikeudet ovat asianmukaiset.

Vuoden 2015 lopussa valmisteltiin myds ohjeet sosiaalisen median kdytosta. Ohjeet on kaupungin-
hallitus hyvaksynyt, viimeisin hyvaksyminen oli 25.3.2019.

Kaupunki myontaa avustuksia yhdistyksille ja jarjestoille. Avustuksen maksatuksen edellytyksena
on, ettd avustuksen saaja esittaa tilinpaatostietojen tai muun selvityksen perusteella, miten aiem-
min myonnetty avustus on kaytetty tai miten saatu avustus aiotaan kayttaa.

Valtionosuuksien ja -avustusten sekda muiden avustusten hakeminen ja tilittaminen kuuluvat palve-
lukeskusten paallikoille. Valtionosuuksien kertymista seurataan osana talousarvion normaalia to-
teutumisseurantaa. Erillisia valtionosuuksia saadaan nykyisin joihinkin investointeihin seka hank-
keisiin.

Projektien osalta paatdksen osallistumisesta tekee kaupunginhallitus tai ao. lautakunta. Kaupungin
itse hallinnoimissa projekteissa vaatimukset projektin hallinnon osalta on lueteltu sisaisen valvon-
nan ohjeessa ja projektista vastaavan viranhaltijan vastuu on laaja. Ongelmia ei projektien osalta
ole ollut.

Kaupungin toiminnan riskikartoitus tehtiin syksylla 2012 ja valtuusto hyvaksyi sen 30.1.2013. Kar-
toituksessa oli mukana seka fyysiset riskit ettd henkinen kuormitus, joten sen perusteella on voitu
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ryhtya toimiin mahdollisten ongelmien korjaamiseksi. Tdma kartoitus ja syksylla 2013 valmistellut,
edelld kerrotut kaupunginhallituksen ja valtuuston tekemat paatokset riskienhallinnan osalta laa-

jentavat riskienhallinnan kattamaan kdytanndssa kaiken kaupungin toiminnan ja tulevat olemaan

entista keskeisempi osa seka strategista etta toiminnallista suunnittelua. Vuonna 2023 kaupungin
omassa toiminnassa ei ollut tekijoitd, joiden perusteella toiminnan riskitaso olisi noussut.

1.9.Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on lain mukaan (KunL 115 §) tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toi-
menpiteistd. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiir-
toja. Tuloksen kasittely tarkoittaa ylijadmaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen (esim. tiedossa oleva investointi), rahastoon tai yli-/alijaagmatilille. Kuntalain 110 §:n mukaan
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto (Kila) on antanut lausunnon (28.8.2018, lausunto 118) kuntien ja
kuntayhtymien ylijadma- ja alijaamaerien tulkinnasta. Lausunnon mukaan kunnan katettavaa alijaa-
maa madriteltdessa taseeseen merkityt investointivaraukset ja poistoerot sekd muut omat rahastot
kuin arvonkorotusrahastot huomioidaan alijaamaa pienentavina erina, koska ne ovat luonteeltaan
tuloksenkasittelyerid. Oulaisten kaupungin taseessa on poistoeroa 1.472.574,56 € sekd muut omat
rahastot padomia 70.169,32 €, jotka ovat yhteensa 1.612.913,20 €. Vuodelta 2024 ei katettavaa ali-
jaamaa syntynyt.

Oulaisten kaupungin vuoden 2024 tilikauden ylijaama (sis. viemarilaitos) on 915.763,05 € ja taseen
edellisten tilikausien kertynyt ylijagama 36.991,28 €, joten tilikauden 2024 ylijaamasiirron jalkeen
taseen kumulatiiviseksi ylijdamaksi muodostui yht. 952.754,33 €. Oulaisten kaupungilla ei ole kunta-
lain mukaista alijagdgman kattamisvelvoitetta.

Oulaisten kaupungin talouden tasapainottamisohjelma Vahva Oulainen on kdynnistetty kevaalla
2023, koska talousarviossa pysymisen haasteet on tunnistettu nyt ja tulevina vuosina. Vuodelle
2024 seka suunnitelmavuosille 2025-2027 on laadittu Vahva Oulainen Il talouden tasapainoittamis-
ohjelma

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa taloussuunnitelmassa vuosille 2026—-2028 koko suunnittelujak-
son yhteenlaskettu tilikausien ylijagama on n. 0,765 milj. €, joten talla perusteella kaupunginhallituk-
sella ei olisi tarvetta kattamissuunnitelman tekemiseen.

Oulaisten kaupungin tilikauden tulos on 815.780,49 euroa. Tulokseen sisdltyy myods kaupungin vie-
mariliikelaitos, joka on kasitelty kirjanpitosaanndsten mukaisesti omassa erilliskirjanpidossa. Kau-
punginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Kaupungin viemariliikelaitoksen tilikauden ylijaama 199.934,56 euroa siirretddn johtokunnan
esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli / alijaamatilille.

- Tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaisesti 99.982,56 euroa (Juho Oksan koulu 55 000
euroa, Lehtopdan kevyenliikenteenvayla 44.982,56 euroa).

- Kirjataan kaupungin tilikauden ylijagama 915.763,05 euroa edellisten tilikausien yli-/ alijagamati-
lille.
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Oulaisten kaupungin tilikauden ylijaamaksi muodostuu edelld mainittujen tuloksen kasittely-
erien jalkeen 915.763,05 euroa ja taseen kumulatiiviseksi ylijadmaksi 952.754,33 euroa.

1.10. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvaa tuloslaskelma ja siita lasketut tunnusluvut. Tilikaudelle
kuuluvien tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen,
vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Tuloslaskelmassa ovat mukana vain ulkoiset tuotot ja ku-
lut, ei esimerkiksi hallintokuntien valisia ostoja ja myynteja.

Toimintakate nayttda, paljonko toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Vuoden 2024 toimintakate oli — 18,8 milj.€ (v. 2023 — 21,0 milj.€). Kaupungin toimintatuotot laskivat
2023 vuodesta 0,3 %, myos toimintakulut laskivat 7,6 %. Toimintakate laski 9,6 %.

Vuosikate on kunnan rahoitustulos, jota tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etta rahoituk-
sen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen tulisi kattaa poistot eli pitkdvaikutteisten
tuotannontekijoiden (rakennukset, kadut, puistot jne.) kdytosta (=kuluminen) aiheutuneet kustan-
nukset. Rahoituslaskelmassa vuosikate tarkoittaa investointeihin ja lainanlyhennyksiin kaytettavissa
olevaa tulorahoitusta. Vuonna 2024 vuosikate oli 4,6 milj. € (v. 2023 2,8 €) ja poistot olivat n. 3,1
milj.€, vuosikate riittda kattamaan poistot. Kaupungin poistojen maara kasvaa investointien myota.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kun-
nan omaa padomaa. Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenka-
sittelyeria. Ylijadmainen tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraa-
van vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- / alijggmaan. Vuoden 2024 tulos
oli 0,816 milj. € ja tilikauden ylijadma on poistoeron kirjauksen jalkeen 0,916 milj. €. Poistoeroa v.
2024 kirjataan 0,100 € Juho Oksan kouluun investoinin osalta (55.000 €) seka Lehtopaan kevyenlii-
kenteen vaylan osalta (44.982,56 €).

Seuraavilla sivuilla on esitetty tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka niista laskettavat tunnusluvut
kolmelta edeltavaltad vuodelta. Yksityiskohtainen tuloslaskelma on kohdassa 2.3., ja siind nakyy
my0s toteutunut suhteessa talousarvioon ja siihen tehtyihin muutoksiin.

2022 2023 2024
Toimintatuotot 10405 6189 6386
Toimintakulut -68012 -27187 -25186
TOIMINTAKATE -57607 -20998 -18800
Verotulot 27750 16408 17088
Valtionosuudet 29089 7550 5606
Rahoitustuotot ja — kulut
Korkotuotot 2 216 714
Muut rahoitustuotot 117 1571 2873
Korkokulut -24 -1182 -2197
Muut rahoituskulut -1878 -727 -663
VUOSIKATE -1497 2839 4621
Poistot ja arvonalentumiset -2694 -2789 -3143
Satunnaiset tuotot 0 0 338
Satunnaisewt kulut -1000
TILIKAUDEN TULOS -4191 49 816

Poistoeron vdahennys 100 100 100



1.11.

Varausten lisdys 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -4091
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 15,3
Vuosikate/Poistot, % -55
Vuosikate €/asukas -210
Asukasmaara 7031

Toiminnan rahoitus

250
399

22,8
101,8
407
6975

916

25,4
147
668

6916
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-
lukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetadn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara

(rivi: Toiminnan ja investointien rahavirta) ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman

padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara (rivi: Rahoituksen rahavirta).

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot
Investointien rahavirta
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainojen takaisinmaksut
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

2022\ 2023\ 2024\
-1480 2839 4621
-662

147 9 963
11333 2848 4922
3577 -3305  -1778
188 8 29
23 10 68
3366 -3287  -1681
-4699 -439 3241
0  -12420  -6845

0 0 635

0 12420  -6210

0 8000 18500
1632 -1986  -2201
3500 9080  -10525
1868 15094 5774
-3 100 -67
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Vaihto-omaisuuden muutos 4 19 -4
Saamisten muutos -85 1081 437
Korottomien velkojen muutos 790 -2568 -571
Muut maksuvalmiuden muutokset 706 -1368 -205
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2574 1306 -641
RAHAVAROJEN MUUTOS -2124 -1305 2600
Omaisuudenhoito 1.1. 19161 16697 17153
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 605 944 1355
- Omaisuudenhoito 31.12. 16697 17153 19578
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 944 1355 1530
-2124 867 2600

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
yhteensa 5 vuodelta

1000 € -4658 -4694 30479
Investointien tulorahoitus, % -43,7 86,1 264,1
Lainanhoitokate -0,3 0,5 0,5
Kassan riittavyys, pv (rahat ja pankkisaamiset) 86 144 198

Tunnusluvut

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa “Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma yhteensa 5 vuo-
delta on muuttunut investointien lisdantymisen myo6ta olennaisesti huonommaksi. Tilikauden 2024
investoinnit olivat vield maltilliset, mutta investointisuunnitelma nayttaa huomattavaa kasvusuun-
taa. Tunnusluku peilaa nadin pidemman aikavalin kehitysta: Oulaisten kaupungin investointien koh-
dalla joudutaan investointitasoa tarkastelemaan kriittisesti, koska vuosien 2018-2022 aikana tulora-
hoitus ei ole riittanyt ja velkamaara kasvoi edelleen. Tdssa on keskeinen syy sille, miksi investointien
kohdalla on tyydyttava alhaisempaan tasoon, toinen syy on poistojen maaran kasvu.

Vuonna 2024 investoinnit olivat vield maltilliset, tulorahoitus (vuosikate) oli riittdva kattamaan in-
vestointeja. Sijoitusvarallisuutta ei tarvinnut nostaa kdyttéon, mutta lainamaara kasvoi n. 5,8 milj. €.
Taloussuunnitelman investoinnit vuosille 2026—2028 on 10,2 milj. €, jolloin myds lainamaara kas-
vaa.

Investointien tulorahoitus % lasketaan seuraavalla kaavalla: 100 * Vuosikate / Investointien oma-
hankintameno (eli valtionosuudet vdhennetty). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosent-
tiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttdomaisuuden myynnilla,
lainoilla tai kassavarojen maaraa vahentamalla. Vuonna 2024 investointien tulorahoitus oli 264,1 %.

Lainanhoitokate ((= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)) kertoo kunnan tu-
lorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Tunnusluvun ollessa alle 1, joudutaan vie-
raan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kas-
savaroja. Lainanhoitokate on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava arvon ollessa valilla 1—
2 ja heikko, kun arvo on alle 1. Oulaisissa lainanhoitokate oli 0,5 % (v. 2023 0,5 %), eli alle heikon
tason.
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Maksuvalmiutta kuvataan kahdella tunnusluvulla: Ensimmaisessa ovat mukana kaupungin rahat ja
pankkisaamiset vuoden lopussa, ja tdima jaetaan koko vuoden kassasta maksuilla, jona lukuna kay-
tetddn vuoden 2021 kokonaismenoja (kaava: 365 * Kassavarat 31.12. / kokonaismenot). Kaupungin
kokonaismenot olivat vuonna 2023 46.798.018 €. Vuodenvaihteessa maksuvalmius oli 11,3 paivaa.
(2023 10,5 pva)

Toisena maksuvalmiutta kuvaavana kaytetaan lukua, jossa likvideiksi varoiksi on otettu myds omai-
suudenhoidon varat (markkinahintaisina). Ndama varat mukaan lukien kaupungin maksuvalmius oli
vuodenvaihteessa 162,8 padivaa (v. 2023 9158 pva)

Rahoituslaskelman alaosassa on kohdat Omaisuudenhoito 1.1. ja 31.12.Nama kaupungin varat ovat
joko varainhoitoyhtididen kautta sijoitettuina valtuuston hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukai-
sesti tai osakesijoituksina. Laskelmassa olevat luvut ovat kirjanpitoarvossa, joka tarkoittaa esim.
osakkeiden kohdalla hankintahintaa tai sitd alempaa arvoa 31.12. tilanteessa. Markkina-arvo sijoi-
tuksille oli 31.12.2024 tilanteessa 20.511.053 €, jossa on muutosta edelliseen vuodenvaihteeseen n.
8,5 %.

Kaupungin kassan riittavyys perustuu lainanottoon, jossa on yha suuremmalta osin kaytetty kunta-
todistusohjelmiin perustuvaa lyhytaikaista lainanottoa. Lainakorot ovat naissa lyhytaikaisissa lai-
noissa olleet erittdin alhaalla viimeiset vuodet, mutta korkotason on lahtenyt jo kesdn 2022 aikana
reippaaseen nousuun. Toistaiseksi sijoitusten tuotto on ollut korkeampaa kuin lainan korko.

1.12. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palau-
tukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER
HANKIN
SOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

SIJOITUKS RAHAMARKKI-
NAINSTRUM
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2024

1341 603,87
50718,51
1290 885,36
43991 739,41
7 696 416,65
30772 453,02
50009 288,46
202 173,32
311 407,96

23 951755,54

5321547,21
18 630 208,33
69 285 098,82

1153 857,89
1153 857,89

37 393,19

37 393,19
847 326,60

8 500,00

8 500,00

838 826,60
232 913,81
116 182,98
489 729,81
19578 034,28
2174942,76
17 403 091,52

1530 424,09
21993 178,16

92 432 134,87

12/2023

1437 926,21
94 740,95
1343 185,26
45 835961,37
7694 727,31
32813 225,53
4 845 257,34
239 583,46
243 167,73

17 242 627,21

4822 627,21
12 420 000,00
64 516 514,79

1148 840,08
1148 840,08

33 136,62

33 136,62
1280032,54
0,00

0,00
1280032,54
317 200,03
351 320,52
611511,99
17 153 054,34
2180 060,13
14 972 994,21

1355 748,22
19 821 971,72

85 487 326,59
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YH-
TEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL

MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2024

25917 061,27
70 169,32
36991,28

915 763,05

26 939 984,92

1472 574,56
1472 574,56

1147 262,41
1147 262,41

1204 449,06
1204 449,06

28 298 388,62
28 105 362,26
193 026,36

33 369 475,30
26 755 000,00
2780 905,53
8149,00
1750 641,67
291 027,98
1783 751,12
61 667 863,92

92 432 134,87

12/2023

25917 061,27
70 169,32
-361 854,43
398 845,71
26 024 221,87

1572 557,12
1572 557,12

163 434,00
163 434,00

1266 431,25
1266 431,25

12769 770,34
12 576 743,98
193 026,36

43 690912,01
37 280 000,00
2010429,35
0,00

2341 730,29
271731,54
1787 020,83
56 460 682,35

85 487 326,59
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 30,7 32,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 212,0 187,3
Kertynyt yli-/alijadmé, 1000 euroa 953 37
Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 138 5
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 57 641 51867
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 8334 7436
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 57 641 51867
1000 euroa
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 8334 7 436
euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa 18 630 12 420
Asukasmaara 6916 6 975
TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta. Nama tunnusluvut ovat keskeisia mittareita, ns. kriisikuntakriteereita, kun kuntia arvioidaan
kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain mukaan. Kriisikuntakriteerien tayttyessa kai-
kilta osin on valtioneuvostolla mahdollisuus puuttua kunnan itsendisyyteen ja maarata kunnan liit-
tamisesta toiseen kuntaan.

Omavaraisuusaste, % = 100*(Oma pddoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma—Saadut
ennakot) 2022 2023 2024
38,5 32,3 30,7

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty 70 %:n tasoa.
Omavaraisuuden ollessa 50 % tai sen alle, tarkoittaa se kuntataloudessa merkittavan suurta velkara-
sitetta. Oulaisissa omavaraisuusaste on alle em. 50 %:n tason. Kritiikkina kriisikuntakriteereille on
todettava, ettd ndistd omavaraisuusasteessa, suhteellisessa velkaantumisessa ja lainamaarassa
€/asukas ei oteta huomioon kaupungin sijoitusvarallisuutta.

Rahoitusvarallisuus €/asukas = (Saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja pankkisaamiset) — (Vieras paa-
oma-Saadut ennakot) /asukasmaara)

2022 2023 2024

-3619 -5257 -5740

Tunnusluku osoittaa likvidien (eli heti kdytossa olevien) varojen riittdvyyden vieraan padoman takai-
sinmaksuun. Rahoitusomaisuuden ja vieraan pddgoman erotus kertoo maaran, mika rahoitusomai-
suudesta jaa jaljelle, kun vieras pddoma on maksettu. Oulaisissa luku on noussut lainamaaran kas-
vun myota.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 *(Vieras pddoma—Saadut ennakot) / Kayttétulot
2022 2023 2024
67,6 187,3 212,0

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddgoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvussa on mukana koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
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Kayttotuloissa ovat mukana toimintatuotot, verotulot ja kdyttétalouden valtionosuudet. Mita pie-
nempi on suhteellinen velkaantuneisuus, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma— (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

2021 2022 2023 2024
Lainakanta 31.12. (M€) 34,9 36,8 51,9 57,6
Lainat €/asukas 4915 5230 7436 8334
Lainasaamiset (M€) 0 0 12 420 18 630

Lainamaadrassa vuoden 2024 lopussa: lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja oli n. 30,9 milj.€ ja pitkaai-
kaisia talousarviolainoja n. 26,8 milj.€.



1.13. Kokonaistulot ja -menot
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Kokonaistulojen ja — menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka si-
saltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitos ja muut taseyksikot (ei Oulai-

sissa) yhdistetdan tadssa rivi rivilta.

Kokonaistulo ja - meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot

ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja rahan kayton.

TULOT
TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 6 386 192,30
VEROTULOT 17 087 882,45
VALTIONOSUUDET 5605 711,00
KORKOTUOTOT 713 680,37
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2873 293,48
SATUNNAISET TUOTOT 338 176,42
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOI- -20 359,43
INVEST-(I—D(IDI-\II—NIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 28 584,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 68 246,48
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 634 791,67

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

18 500 000,00

KOKONAISTULOT YHTEENSA

52 216 198,74

MENOT
TOIMINTA
TOIMINTAKULUT 25185 768,29
KORKOKULUT 2196 827,87
MUUT RAHOITUSKULUT 663 497,17
SATUNNAISET KULUT 1 000 000,00
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
+/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS -983 828,41
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT 1777 908,95
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 6 845 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 2200 905,54

LYHYTAIKAISTEN LAINJOEN VAHENNYS

10 525 000,00

KOKONAISMENOT YHTEENSA
Téasmdaytys:

49 411 079,41

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 52 216 198,74 - 49 411 079,41 = 2 805 119,33

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = 2 599 655,81 - (-205 463,52) = 2 805 119,33



2. KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

2.1.Yhdistelma konsernitilinpaattkseen sisaltyvista yhteisoista

Alla olevassa kaaviossa on Oulaisten kaupungin konsernirakenne 31.12.2024. Konsernissa osakkuus-

yhteiséihin otetaan mukaan vain ne, joissa kaupungin omistusosuus on 20 % tai enemman. Omis-

tusosuus tytaryhtiossa Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto on pienentynyt alle 50 %, joten sita ei ole

yhdistelty konsernilaskelmille.

Konsernirakenne 31.12.2024

Oulaisten kaupunki

Tytéaryhtiot Kuntayhtymat
Oulaisten Oulaisten Oulaisten Asunto-osuus- JOk”iikrigjeh“t klf]lgmtus'
Teollisuuskiinteisd Oy Kuitu Oy Amiraali Oy kunta Oulaisten ynty
0 iorivkke 14,17 %
100 % 100 % 100 % Senioriykkdnen

100 %

Asunto Oy Oulaisten
Mantypuisto
37,7 %

2.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 8.5.2019. Kaytannossa konserniohjaus perustuu
siithen, etta tytaryhtidihin ja kaupungin kannalta keskeisten kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen
hallintoelimiin on nimetty edustajiksi henkilditd, jotka ovat mukana keskeisissa luottamustehtavissa

Jokilaaksojen
Musiikkiopisto
20,29 %

Pohjois-Pohjanmaan
Liitto
2,13 %

tai jotka edustavat virkansa puolesta tehtavien hoidossa tarvittavaa asiantuntemusta.

Oulaisten kaupunkikonserni on verraten pieni, mutta jatkossa mahdolliset toimintojen yhti6ittami-

set tulevat edellyttamaan myos omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen uudelleenarviointia.
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2.3.0lennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Oulaisten Amiraali Oy

Oulaisten Amiraali Oy on fuusiosopimuksella 29.2.1996 perustettu Oulaisten kaupungin 100 %:sti
omistama vuokra-asuntoyhtio. Perustamisvaiheessa yhtioon sulautui kahdeksan yhtiota ja samanai-
kaisesti yhtioon hankittiin kaupungilta seitseman erillistd vuokrataloa. Yhtio toimi vuoteen 2012
saakka nimella Kiinteistd Oy Oulaisten vuokratalot. Vuosi 2024 oli yhtion 28. toimintavuosi.

Oulaisten Amiraali Oy:n toiminnan tarkoituksena on vastata vuokra-asuntotarpeeseen omistamalla,
hallitsemalla ja yllapitamalla Oulaisissa kiinteist6ja ja rakennuksia seka vuokrata asuntoja asuntoa
tarvitseville. Yhtio toimii emoyhtionsa Oulaisten kaupungin antaman konserniohjeistuksen periaat-
teita noudattaen. Periaatteena on myos kestavan kehityksen huomioonottaminen uudisrakentami-
sessa, perusparannus- ja korjausrakentamisessa seka vastuu toimintaymparistosta.

Uudis- ja peruskorjausrakentamisessa otetaan huomioon markkinatilanne siten, etta asuntojen
koko, laatu ja varustetaso vastaavat mahdollisimman hyvin kysyntaa. Kiinteistoyhtion asukkaita ja
asunnonhakijoita pyritdan palvelemaan hyvin ja ammattitaitoisesti niin, ettd heidan viihtyvyytensa
voidaan varmistaa.

Vuoden 2024 lopussa yhtio omistaa 4 kerrostaloa, 4 luhtitaloa ja 25 rivitaloa. Taloissa on 222 asuin-
huoneistoa ja lisdksi yhtio omistaa Asunto Oy Oulaisten Mantypuistossa 13 asuinhuoneistoa. Haka-
linnan opiskelija-asuntoina on 80 soluasuntoa, lisdksi yhdesta opiskelija-asuntokiinteistosta Hakalin-
nassa on tehty Laukkalinnan paivakoti. Paivakoti on kunnallinen, ja paivakodin osalta yhtion ja kau-
pungin valilla on pitkdaikainen 25 vuoden vuokrasopimus. Laukkalinnan muutostdiden jalkeen opis-
kelijoiden kayttoon jai kolme kiinteist6a, joissa olevat soluasunnot riittavat tyydyttamaan asunto-
tarpeen.

Oulaisten Amiraali Oy:n liikevaihto vuonna 2024 oli 1.620.306 € ja liikevoitto 2.290 €. Rahoituserien
jalkeen yhtion tulos oli -152.851 €. Yhtion maksuvalmius on ollut tilikauden aikana hyva.

Vuokratappiot tyhjistd huoneistoista olivat tilikaudella noin 247.300 € (v. 2023 noin 275.000 €).
Huoneistojen kayttoaste oli keskimaarin 87,4 % (v. 2023 87 %). Korkeimmillaan kayttdaste oli
vuonna 2003, 94 %. Kayttoasteen nostaminen on ldhivuosien keskeinen tavoite. Asuntojen myyn-
nilld, purkamisella ja remontoinnilla pyritdan nostamaan myos kayttoastetta.

Yhti6lla oli vuoden 2024 lopussa pitkaaikaista lainaa (mukana myds seuraavan tilikauden lyhennyk-
set) n. 7,3 milj.€ (v. 2023 7,5 milj.€) ja omaisuutta n. 7,8 milj.€ (v. 2023 8,3 milj.€).

Oulaisten Amiraali Oy pyrkii toiminnallaan tukemaan koko kaupungin kehittdmista. Monipuolinen ja
tasokas asuntotarjonta myo6s vuokra-asuntojen osalta on edellytyksena sille, etta kaupunkiin muut-
taa asukkaita.

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitetaso Toteutuma 2024

Asuntojen vuokrausaste 85 % 87,4 %
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Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto

Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto perustettiin 25.08.2008, jolloin Kiinteistdé Oy Oulaisten vuokrata-
lot (Oulaisten Amiraali Oy) siirsi Ravikatu 10 huoneistot yhti6lle apporttina. Vuosi 2023 oli yhtion 15
toimintavuosi. Yhtiossa on kaikkiaan 36 huoneistoa, joista Oulaisten Amiraali Oy omistaa 13, omis-
tusosuus on 37,7 %. Yhtio perustettiin, jotta huoneistoja voitaisiin myyda vapailla markkinoilla ja
kayttdad myynneista saatavat varat uusien huoneistojen rakentamiseen eri puolille kaupunkia. Ou-
laisten kaupungin konsernissa yhtié on Oulaisten Amiraali Oy:n tytadryhtio eli on kaupungin nakokul-
masta ns. tyttaren tytar.

Oulaisten Kuitu Oy

Oulaisten Kuitu Oy perustettiin 6.11.2018. Vuosi 2024 oli yhtién kuudes toimintavuosi. Yhtié on Ou-
laisten kaupungin (100 %) omistama yhtio, joka tytaryhtiona kuuluu Oulaisten kaupunkikonserniin.
Yhtion tehtdavana on rakentaa Oulaisiin laajakaistaverkko seka markkinoida, myyda ja hallinnoida
liittymia. Valokuituliittymia tarjotaan kotitalouksille seka yrityksille. Valokuituliittymien myynti on
aloitettu kevaalla 2019 ja yhti6lla oli 31.12.2024 mennessa omakotitaloliittymia n. 1100 kpl, taloyh-
tioita n. 120 kpl seka lisdksi n. 140 liittymaa kaupungin seka yrityskayttoon.

Laajakaistaverkon rakentamishanke on aloitettu syyskuussa 2019 ja valmistumisen tavoite toteutui
30.6.2021 mennessa. Valokuituverkkoa on rakennettu valmiiksi 31.12.2021 mennessa runko- ja
omakotitaloliittymien osalta. Koko hankealue on noin 360 km.

Oulaisten Kuitu Oy:n kuudennen tilikauden liikevaihto oli noin 585.446 €, liikevoitto noin 242.752 €
ja koko tilikauden voitto 108.450 €. Yhti6lla oli 31.12.2024 pitkaaikaista velkaa 1,9 milj. € (sis. lyhen-
nysosuuden).

Toiminnalliset tavoitteet Tavoitetaso/kpl Toteu-
tuma
2024
Taloyhtidasiakkaiden maaran kasvat- 306 289

taminen +5 %

Kokonaistilaaja maaran kasvattaminen 1430 1379

Lisdmyynnin saavuttaminen portfolion 10000 e 9200e
laajentamisella
(Esim. kameravalvonta)

Asunto-Osuuskunta Oulaisten Senioriykkénen

Asunto-Osuuskunta Oulaisten Senioriykkdnen perustettiin 2.7.2021. Oulaisten kaupunki on osuus-
kunnan perustajajasena merkinnyt aluksi 20 osuuskunnan osuutta. Vuonna 2024 omistajajasenten
osuudet lunastettiin Asunto-Osuuskunta Oulaisten Senioriykkdselle ja yhtiosta tuli kaupungin 100
%:sti omistama tytaryhtio.
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Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on luoda ja pitaa ylla yli 55-vuotiaiden ihmisten yhteisollista
ja kohtuuhintaista asumista Oulaisissa. Tavoitteena on, etta ikddntyvat voivat asua omassa asun-
nossa mahdollisimman pitkaan. Rivitalossa on 10 asuntoa ja 31.12.2024 kaikki asunnot ovat taynna.

Asunto-Osuuskunta Oulaisten Senioriykkdsen toisen tilikauden liikevaihto oli noin 65.041 € ja koko
tilikauden tappio noin 60.288 €. Yhtiolla oli 31.12.2024 pitkdaikaista velkaa 1,7 milj. € (sis. lyhen-
nysosuuden).

Asunto-Osuuksunta Senioriykkdnen on paattanyt lunastaa osuuskunnan jasenten huoneisto-osuu-
det vuoden 2024 alusta, jolloin vuodesta 2024 alkaen osuuskunta on kaupungin 100 %:sti omistama
tytaryhtio.

Oulaisten Teollisuuskiinteisté Oy

Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy perustettiin 5.2.2023. Yhtio on Oulaisten kaupungin (100 %) omis-
tama yhtio, joka tytaryhtiona kuuluu Oulaisten kaupunkikonserniin. Yhtio on hankkinut omistuk-
seensa teollisuushallin, johon on toteutettu laajennusinvestoini niin, ettd kokonaisuutena Oulaisten
Teollisuuskiinteistd Oy hallinnoi n. 20.000 m2 teollisuuskiinteistdd, joka on edelleen vuokrattu teol-
liseen toimintaan. Hallinkokonaisuus luovutettiin kokonaisuudessaan vuokralaisen kayttoon syys-
kuun alussa 2024, mista lahtien vuokratulot ovat tuloutuneet yhtiolle koko hallikokonaisuudesta.

Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy:n ensimmaisen tilikauden liikevaihto oli 524.270 €, vuokratuloja
kirjattiin heindkuusta 2024 alkaen. Tilikauden tulos on 437.876 € negatiivinen. Yhtion oma paaoma
on 753.399 € negatiivinen. Yhti6 on tehnyt ilmoituksen kaupparekisteriin oman pddoman menetta-
misestd. Yhtiolla oli 31.12.2024 Oulaisten kaupungin myontamaa konsenrilainaa 18,6 milj. € (sis.
lyhennysosuuden).

2.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserniyhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.

Oulaisten kaupunginvaltuusto ei ole antanut erikseen tavoitteita konsernille. Tasta syysta tavoittei-
den asettaminen on jaanyt konserniin kuuluvien yhteiséjen omaksi toiminnaksi ja kaupungin edus-
tajat ko. yhteisOissa ovat toimineet itsendisesti. Yleisesti ottaen konsernivalvonta ei ole systemaatti-
sesti jarjestettya, mika johtuu Oulaisten kaupunkikonsernin pelkistetysta rakenteesta.

Oulaisten Amiraali Oy on ollut ainoa yhtio, jossa kaupungilla on maardysvalta ja 6.11.2018 alkaen
lisdksi Oulaisten Kuitu Oy. Oulaisten Teollisuuskiinteistd on perustettu vuoden 2023 alussa ja
Asunto-osuuskunta Oulaisten Senioriykkdnen on liittynyt kaupunkikonserniin vuonna 2024.

Konsernivalvonta toteutuu tytaryhtioissa siten, etta kaupunginhallitus nimeaa yhtiéon yhtiokokous-
edustajan, joka valitsee yhtidlle hallituksen kaupunginhallituksen suosituksen pohjalta. Yhtididen
hallituksiin on nimetty edustajia, jotka ovat kaupunginhallituksen jasenia tai kaupungin viranhalti-
joita ja jotka edustavat eri hallinnonaloja. Lisaksi yksi Oulaisten Amiraali Oy:n hallituksen jasenista
on asukkaiden edustaja. Asukkaita edustavat Amiraalin asukkaat —niminen vapaaehtoisista asuk-
kaista koostuva ryhma.

Konserniyhtididen toimielimien nimeamisessa kaytetty tapa palvelee myds suoraan konsernivalvon-
nan nakodkulmaa. Erillista valvontaohjeistusta edustajille ei ole annettu.
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Oulaisten Amiraali Oy:n, Oulaisten Kuitu Oy:n seka Oulaisten Teollisuuskiinteiston hallituksen ko-
kouksen poytakirjat seka Asunto-osuuskunta Oulaisten Senioriykkosen ja Oulaisten Amiraali Oy:n
osalta asukasvalinnat toimitetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi, jolloin kaupunginhallituksella on
mahdollisuus valvoa toimintaa. Taloudelliset vastuu ja valvonta liittyvat lisdksi kaupungin antamiin
takaussitoumuksiin, jotka lainanantajat edellyttavat. Takauspyynto sisdltdd myos mahdollisuuden
toiminnan arviointiin ja valvontaan.

Oulaisten Amiraali Oy on mukana kaupungin sdhkdnhankintasopimuksessa, jossa kaupunki suurem-
pana kayttajana myos valvoo sopimushintojen pitavyytta. Mikali tdssa on ongelmia, koskee valvonta
myds Amiraali Oy:ta. Toistaiseksi vakuutusturva on eri yhtidissd, minka osalta tavoite on jatkossa
paastad yhteen vakuuttajaan. Oulaisten Kuitu Oy:lld on sama vahinkovakuutusyhtioé (OP Pohjola va-
kuutus) kuin Oulaisten kaupungilla.

Kaupungin seka konsernin ja tytaryhteisdjen tilintarkastajaksi vuosille 2023-2025 seka optiovuosille
2026 ja 2027 on tilintarkastusyhteisoksi kilpailutuksen jalkeen valittu KPMG Oy. Sama tilintarkastus-
yhteis6 hoitaa myos kaikkien tytaryhtididen tilintarkastukset. KPMG Oy on nimennyt tytaryhtidihin
saman vastuullisen tilintarkastajan. Vuoden 2024 osalta kdaytannon tarkastuksesta on vastannut
KHT Antti Tolonen ja paavastuullinen tilintarkastaja on toiminut KHT, JHT Matti Keskitalo.

2.5. Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Oulaisten kaupunkikonsernin talouden osalta kehitys on ollut hyvin pitkalle kaupungin oman kehi-
tyksen mukaista, koska tytaryhteisdjen maara on pieni ja niiden talousvaikutukset kaupunkikonser-
niin siten vahaiset. Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy on aloittanut toimintansa vuoden vaihteessa
2024 -2025 ja vuokralaisen kanssa tehty vuokrasopimus maarittelee yhtion tulevaisuuden kehityk-
sen. Velkamaara on yhtion rakentamishankkeen vuoksi kasvanut merkittavasti ja sen vaikutus na-
kyy konsernin lainamaarassa. Asunto-Osuuskunta Senioriykkénen on lunastanut Osuuskunnan
osuudet vuonna 2024 ja kaupunki omistaa Osuuskunnan 100 %:sti. Asunto-osuuskunnan seka Ami-
raali Oy:n tulevaan kehitykseen vaikuttavat asuntojen vuokrausaste. Kaupunki tulee vuoden 2025
aikana yhtidittdmaan hyvinvointialueelle vuokrattavat sosiaali-, terveys- ja pelastustoimea palvele-
vat rakennukset.

2.6.Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernilaskelmat vuosilta 2023 ja 2024 ovat tassa tuhannen euron tarkkuudella. Tarkemmat luvut
esitetdan tilinpaatoslaskelmissa kohdassa 4.4.



Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluontoiset poistot ja arvonalent.

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Varausten ja rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI- / ALUAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate euroa/asukas

Asukasmaara

1.1.- 31.12.2024

1.1.- 31.12.2023

14 651 13 652
-31632 -33 499
0 0
-16 981 -19 847
17088 16 408
5 606 7550
124 110
2862 1545
-2522 -1387
-674 -728
-210 -460
5502 3651
-4 662 -3911
0 0

-662
338 0
-1000 0
179 -261
3 4

-29
0 -8
0 0
0 0
152 -265
46,3 38,3
118 -4
796 27
6916 7031
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Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

1.1.-31.12.2024

1.1.- 31.12.2023

(1000 eur) (1000 eur)
5502 3651
-29
-662
1142 9
5953 3660
-14 570 -15114
65 140
70 12
-14 435 -14 962
-8 482 -11 302
-20
20
23526 7104
-8374 -1 805
-11 091 9078
4 060 14 377
6 369 -10
-67 100
16 48
1224 141
-176 -2012
997 -1723
11426 12 644
2944 1342
22378 413 21 035 627
25322294 22 377 417
2943 881 1341790
37,9 24,4
24,0 21,8
0,7 2,0
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Konsernitase

VASTAAVAA
31.12.2024 31.12.2023
74748 71 557
Aineettomat hyodykkeet 351 465
Aineettomat oikeudet 51 95
Muut pitk&vaikutteiset menot 300 370
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0 0
Aineelliset hyddykkeet 73716 70411
Maa- ja vesialueet 8 287 8 135
Rakennukset 55823 46 373
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5077 4939
Koneet ja kalusto 522 555
Muut aineelliset hyddykkeet 3614 3689
Ennakkomaksut ja keskener.hankkeet 393 6 720
Sijoitukset 681 681
Osakkeet ja osuudet 669 669
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 12 12
1468 1650
Valtion toimeksiannot 185 319
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1158 1153
Muut toimeksiannot 125 178
26 757 25049
Vaihto-omaisuus 157 173
Aineet ja tarvikkeet 87 85
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tuotteet 70 88
Valmiit tuotteet 0 0
Saamiset 1278 2498
Pitkaaikaiset saamiset 9 5
Myyntisaamiset 9 5
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1269 2493
Myyntisaamiset 376 438
Muut saamiset 206 1194
Siirtosaamiset 687 861
Rahoitusomaisuusarvopaperit 19578 17 153
Osakkeet ja osuudet 2175 2180
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 17 403 14 973
Muut arvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5744 5225
Rahat ja pankkisaamiset 5744 5225

102 973 98 256




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Saatididen ja yhd.peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgdma

Tilikauden ylijgama/alijgdma
VAHEMMISTOOSUUDET

Véahemmistdosuudet
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paddomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteisotla

Saadut ennakot

Pitk&aikaiset ostovelat

Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 euroa
Kertynyt ylijaama (alijidma), euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa

Konsernin lainat ja vuokravastuut,
euroa/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.,
1000 euroa

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa

Kunnan asukasmaara

27,8
191,8
2649

383
9502
65713
9502

65713

6916
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28 660 28 566
25915 25842
0 0
96 105
2497 2884
152 -265
0 0
0 0
1147 163
1147 163
1520 1769
186 319
1209 1272
125 178
71 646 67 758
35 407 21 348
34 399 21155
815
193 193
36 239 46 410
26 755 37 280
3744 3217
31 15
2069 2944
1311 443
2329 2512
0 0
102 973 98 256
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Konsernin omavaraisuus (%): = 100*(Oma pddoma+Konsernireservi+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma—Saadut
ennakot).

Tunnusluvulla mitataan konsernin vakavaraisuutta, alijaamaisten tulosten sietokykya ja konsernin kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Tarkastelujaksolla tunnusluku on pysynyt tasaisena.

Suhteellinen velkaantuneisuus = 100* (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kadyttotulosta tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun

arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Konsernin lainakanta 31.12.: = Vieras padoma— (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+
Muut velat).

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras padoma vahennyttyna saa-
duilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainasaamiset 31.12.: = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamiset ovat pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittami-
seen.
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuualue Yleishallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallituksen tehtavat sdddetdan kuntalaissa. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupun-
ginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatésten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kdyttaa sen puhevaltaa, edustaa kaupunkia tyénantajana ja vastaa kau-
pungin henkildstopolitiikasta, vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta seka huolehtii kaupungin sisai-
sestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupunginhallituksen alla toimii 2 jaostoa; henkilostdjaosto seka elinkeino- ja
tyollisyysjaosto.

Kaupunginhallituksen alaiseen yleishallinnon palvelualueeseen kuuluu 1.1.2024 alkaen hallintopalvelut, johon kuuluvat hallinto- ja
toimistopalvelut, talouspalvelut, henkilostopalvelut, ICT-palvelut, tydllisyyspalvelut ja viestinta seka uutena palveluna elinvoimapalve-
lut, johon kuuluvat yrityspalvelut, markkinointi ja hankkeet.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidiantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Elinvoimapalvelut siirtyvat yleishallinnon palvelualueeseen 1.1.2024 alkaen ja muutoksen myota elinvoimalautakunta lakkaa ja tilalle
tulee kaupunginhallituksen alainen elinkeino- ja tyollisyysjaosto, jonka esittelijana toimii kaupunginjohtaja. Elinkeinopalvelut jarjes-
tetdan jatkossa 50 % ostopalvelulla ja osittain myos tyollisyyspalveluiden hankkeesta tulevalla resurssilla. Entinen elinkeino- ja kehi-
tysjohtaja, nykyinen elinvoimavastaava toimii teknisen toimen alaisuudessa.

Sote-siirtolaskelmat ovat valmistuneet ja niiden perusteella Oulaisten kaupungin valtionosuuksista siirtyy 1,9 milj. € hyvinvointialuei-
den toiminnan rahoittamiseen. Tama tarkoittaa kaupungille noin 25 % vahenemista tulorahoituksessa vuodelle 2024, joka aiheuttaa
isoja talouden sopeuttamistoimia.

TOIMINTASUUNNITELMA

Vahva Oulainen Il -toimenpideohjelman laatiminen ja toteuttaminen talouden tasapainottamiseksi. Vuoden 2024 tulorahoituksella
ei pystyta yllapitdamaan nykyisen laajuisia palveluita, vaan rakenteita ja toimintoja tulee tarkastella kriittisesti ja uudistaa. Samaan
aikaan kaupungin syntyvyys ja asukasluku pienenevat ja haastavat toimintaa entisestaan.

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden edelleen kehittaminen ja TE2025-uudistukseen valmistautuminen.

Henkildstén hyvinvointiin panostaminen ja huomion kiinnittdminen erityisesti sairauspoissaolopdiviin. Esihenkildiden tyén tukemi-
nen ja edelleen kouluttaminen varhaisen tuen malliin, joka on ollut kaupungilla kdytdssa jo vuosia.

Avoimen padatoksenteon ja hyvan hallinnon kdytanteiden jatkuva kehittdaminen sekd kuntalaisten osallistaminen kaupungin toimin-
taan erilaisin keinoin kaikilla palvelualoilla.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
Asukasluku 7050 6975 7000/6916 7010 7020
Tulovero-% 22,0 9,36 10,0/10,0 10,0 10,0
Lainat M€ 36,7 51,9 55,0/57,7 53,0 51,0
Varainhoidon varat
M€ 17,6 18,9 20,5/20,5 20,7 20,9
Ty6ttdmyysaste
o Oulainen 8,6 8,6 7,5/10,4 7,4 7,3
. Pohjois-Pohjan- 10,9 10,9 10,0/12,8 9,8 9,7
maa

° Koko Suomi 9,9 9,9 10,0/12,0 9,8 9,7
Ty6hyvinvointi- 4,1 4,1 4,1/0,0 4,2 4,2
kyselyn ka (toteutetaan al-

kuvuodesta -25)
Sairauspoissaolo- 15,5 24,7 17,0/16,6 15,0 13,0
paivat/hlo
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Toimielin

Sivistyslautakunta

Vastuualue

Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Oulaisten varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jossa kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamassa
kokonaisuudessa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hanen hyvinvoin-
tiaan. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan vuoro- ja erityishoito seka tarjotaan asianmukaiset ja turvalliset hoito-, kasvatus- ja tyos-
kentelytilat. Varhaiskasvatuksessa turvataan asiantuntijatuki sita tarvitseville lapsille ja henkilostolle. Varhaiskasvatusta toteutetaan
kustannustehokkaasti.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Syntyvyys on vakiintunut noin 57 lapseen vuosittain.

Varhaiskasvatuspaikkoja on vuonna 2024 Laukkalinna, 87 paikkaa, Metsola 75 paikkaa, Hiirenmutka 75 paikkaa seka kaksi perhepai-
vahoitajaa 9 paikkaa. Kdyttoaste on 92 %. Esiopetusta jarjestetddn Laukkalinnan ja Metsolan pdivakodeissa. Palvelusetelilla toimii
kaksi perhepaivahoitajaa 9 paikkaa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Henkilosta on lainmukainen maara. Osassa ryhmista on nelja kasvatusvastuullista, ndin toiminta on lainmukainen ja vahentaa sijais-
tarvetta. Henkiloston maaraa vahennetdan 5 henkilolla nykyisestd 65 henkilosta 60:een. Sosionomeja palkataan ja maara kasvate-
taan lainmukaiselle tasolle vuoteen 2030 mennessa. Erityisvarhaiskasvatuksen toimintaa laajennetaan palkkaamalla toinen erityis-
opettaja.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
Paivakodit 222 211/218 224/240 229 229
Perhepaividhoitajat 4.75 3,5/4,5 4,5/4 0 0
Yksityinen varhaiskasvatus 9 9/7 3,5/4 4 4
Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue Peruskoulut, alakoulut

TOIMINTA-AJATUS

Peruskoulut hoitavat perusopetuslain mukaista perusopetusta kaupungissa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddiantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Oulaisten kaupungin syntyvyys on laskenut n. 50 lasta / vuosi -tasolle. N&in ollen oppilasmaarat kouluissa tulevat pienenemaén tule-
vaisuudessa. Oppilasmaarien vahentyessa ryhméakoot pienenevat, aluksi alkuopetuksessa, myéohemmin myos muualla. Toiminnassa
varaudutaan vahenevadn oppilasmaaraan etenkin v. 2023 alkaen.

TOIMINTASUUNNITELMA

Riittavien oppilaskohtaisten opetusresurssien (tuntikehys, henkilokunnan maara, opetusmateriaali ja ict-valineist6) turvaaminen kou-
lun opetus- ja kasvatustehtavan turvaamiseksi. Opetuksen jarjestajan opiskeluhuoltosuunnitelman toteuttaminen ja perustukitoimien
kehittdminen toimivan oppilashuollon turvaamiseksi.

Hanketoiminnan hyodyntaminen opetuksen ja opiskeluhuollon kehittamisessa.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
oppilasmaara (sis. esiop.) 605 564 545/515 506 475
tuntikehys (sis. esiop.) 1358 1217 1213/1167 1178 1143
perusopetusryhmat (sis. er.op.) 41 40 41/39 38 35
tietokoneiden maard/oppilas 0,6 0,7 0,8/0,7 0,8 0,8
€/oppilas 10316 10 540 10 165/10 661 10419 10 680
opettajien maara 53 46 50/48 48 46
avustajien maara 45 29 25/30 20 20
muun henkil6ston maara 10 1,5 4/1,5 4 4
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Toimielin Sivistyslautakunta

Vastuualue Peruskoulut, ylakoulu

TOIMINTA-AJATUS

Perusopetus hoitaa perusopetuslaissa maarattya oppivelvollisuuden jarjestamistehtavaa kaupungissa kuudessa lahikouluperiaatteella
toimivassa yksikossa, joista ylakoulu hoitaa luokkien 7-9 opetuksen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Oppilasmaara pienenee vuosien saatossa. Sen vaikutukset nakyvat vahitellen niin, ettd ylakoulu siirtyy 5-sarjaiseen ylakouluun vuo-
sien 2023-2026 valilla. Tuntikehys pienenee ja opettajien maara vahenee pysyvasti.

TOIMINTASUUNNITELMA

Liikuntasalin ja ruokalan remonttia viedaan eteenpain.

Kaikkia virkoja ei tayteta vakinaisilla tyontekijoilla tarkkaan harkitsematta, koska oppilasmaaran lasku aiheuttaa tuntikehyksen pie-
nenemista.

Tarkkaillaan, ettd opetustunnit/oppilas pysyvat vahintdan valtakunnallisessa keskiarvossa, joka on 2,0.

Kiinnitetdan huomiota varsinkin tyttéjen pahoinvointiin ja koulussa viihtymattomyyteen miettimalla erindisia tukitoimia tytoille op-
pilashuollon piirissa (pohjana tuore kouluterveyskysely).

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA /TP2024 TS 2025 TS 2026
Oppilasmaara 20.9. 302 290 289/283 253 218
Taytetyt virat 21 23 21/21 20 19
Tuntiopettajat:
vakinaiset 3 4 4/4 4 1
madaraaikaiset 8 6 6/6 6
Tuntikehys (ei sisalla 722,5 602,8 620,5/ 616,1 629,6 550,5
erityisopetusta)
Joista oppitunteihin 654,5 535,5 543,5/530 510 482
Perusopetusryhmat 21 21 20/20 19 18
Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuualue Lukio

TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatuksena on edistaa opiskelijoiden aktiivista osaamista seka opiskelutaitoja ylioppilastutkintoa ja omia jatko-opintoja var-
ten turvallisessa ja viihtyisdssa ymparistossa. Lisdksi tavoitteena on lisdtd opiskelijoiden yhteisollisyytta ja osallisuutta kaikessa lukion
toiminnassa. Tavoitteenamme on olla aidosti osallinen lukio, jossa seka opiskelijoiden ettd opettajien on hyva olla. Yritdmme saada
lukiotoimintaamme oulaistelaista omaleimaisuutta, josta voitaisiin olla aidosti ylpeita.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddiantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Nyt lukiossa on Iahes kaikki opiskelijat LOPS21 opetussuunnitelman mukaan opiskelevia. Kyseinen opetussuunnitelma velvoittaa
opetusjarjestelyissa suurempaan yhteistoimintaan aineiden valilla ja koulun ulkopuolisten tahojen kanssa. Kilpailu opiskelijoista on
kiristynyt lukioiden valilla.

Tekodly muuttaa myds lukion arkea — erilaiset tekodlysovellukset ovat tulleet myos opiskelijoiden saataville, ja niiden kdyttoa on
tarkkailtava ja tehtava suunnitelma milloin niiden kaytto on sallittua ja milloin ei. Samoin tekoalyn tuottaman materiaalin tunnista-
miseen on hankittava tydkaluja.

Vanha eLukio lakkasi, ja uutta etalukiotoimintaa ollaan kdynnistamassa yhdessa alueen 11 muun lukion kanssa syksyn 2023 aikana.
Uusi etalukio vaikuttaa Oulaisten lukion tarjontaan, ja mahdollistanee monien uusien oppiaineiden valitsemisen. Oulaisten lukion
opettajat voivat toimia myds uuden etdlukion opettajina.
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TOIMINTASUUNNITELMA

Ryhmaéanohjaajat ja opinto-ohjaaja seuraavat opiskelijoiden opintojen etenemistd, tavoitteena on, etta opiskelijat suorittavat n. 60
moduulia /vuosi ja 150-170 moduulia /3v. Neljannen vuoden opiskelijoiden maara yritetaan pitaa alle 10 % yksilollisten opiskelu-
suunnitelmien avulla.

Piddmme opetuksen maaran riittavana (285vvh) ja laadukkaana, jotta opiskelijoilla olisi lukion jalkeen riittava taitotaso ja valmius
jatko-opintoihin.

Yhteistyd kodin ja koulun vililla on jatkuvaa, ja lisdksi vanhempainiltoja pidetdan jokaiselle ikaluokalle 2 krt/lukuvuosi.

Uuden opetussuunnitelman velvoittamana lisdtaan yliopisto- ja korkeakouluyhteistyota seka yhteistyota elinkeinoeldman kanssa.
Lisdamme vierailujen maaraa, jos lukion talous sen sallii.

Oulaisten lukion kansainvalinen toiminta on ollut viime vuodet hyvin vahaist3, ja sita koetetaan lisata.

Yhteisollisyyden ja osallisuuden lisddminen tapahtuu seka rakenteiden etta toiminnan kautta. Opiskelijoille luodaan rakenteita, joi-
den kautta he voivat vaikuttaa koulun toimintaan ja suunnitteluun eli koulun arkeen. Toiminnan puolella lukuvuoden aikana jarjeste-
taan joitakin erilaisia teemapaivia ja teemme yhdessa retkid lahialueelle ja kauemmas. Osa teemapaivista ja retkistd ovat puhtaasti
sellaisia, etta tarkoituksena on lisdta yhteenkuuluvuuden tunnetta ja hyvinvointia. Osa teemapaivista ja tapahtumista ovat teemoil-
taan jatko-opintoihin tai elinkeinoelamaan liittyvia, sen lisdksi ne lisdavat lukiomme yhteisollisyytta.

Lukio-opiskelu ja siind menestyminen on jatkossakin meidan ykkosprioriteettimme, eivatka tapahtumat hairitse sita. Pdinvastoin
nama toiminnot on rakennettu sen sisaltoisiksi, etta yhteisollisyyden lisdksi ne tukevat ja antavat opiskeluintoa.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
Opiskelijamaara 132 129 120/120 140 140
Joista ammattilukiolaiset 21 11 13/13 10 10
Tuntikehys 285 285 285/285 285 285
Josta laskutettavat 20 11 6/6 15 15
Toimielin Hyvinvointilautakunta

Vastuualue Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalvelujen toiminta-ajatus pohjautuu vuoden 2015 liikuntalakiin.

Kunnan tehtdvana on yleisten liikuntaedellytysten luominen paikallistasolla.

1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistdvaa liikuntaa eri kohderyhmat seka paikalliset toimijat huo-
mioon ottaen

2) turvattava liikuntapalveluiden mahdollisimman tasa-arvoinen saatavuus kaikille kuntalaisille

3) tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa

4)  kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa

5) Kunnan tulee arvioida asukkaidensa liikunta-aktiivisuutta osana terveydenhuoltolain 12 § tarkoitettua terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamista

6) liikuntapalvelut rakentavat ja ylldpitavat yhdessa teknisen palvelukeskuksen kanssa liikuntapaikkoja ja tukevat omatoimisen
liilkunnan edistdmista

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidiantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Hyvinvointitoimialan jarjestdaytyminen ja tehtdvien uudelleenjarjestely sisdisesti liikuntapalveluissa --Toiminnan uudelleenjarjestelya ja
tehostamista tiukkenevassa taloustilanteessa.
Uimahallin omatoimiajan lisddminen.

TOIMINTASUUNNITELMA

Kuntalaisten liikkumisen lisddminen: Toimenpiteiden suunnitelmat, kdytannon toimenpiteet eri toimintaymparistoissa ja toiminnan
vaikuttavuuden arviointi.

Ikdaihmisten hyvinvointipalveluiden kehittdminen hankerahoituksen avulla.

Uimahallin ja monitoimihallin toiminnan tehostaminen.
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TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
Uimahallin ka- 51210 ko- *53173 kavijaa (sis. *53862 kayntia  ( 51 000 50 000
vijamaarat/koulu- konaismaara koululaisuinteja sis.koululaisuinteja 5500 koululaiskdyn- | 5000 koululaiskayntia
laiset 8000 7966 kayntid, kesa- 7113 kayntia, kesa- tia

koululaiskdyntia

sulku 6vkoa)

*vesiliikuntaryhmien
osallistujamaarat
2772 kavijaa

*6-luokkalaisten ui-
mataito 87,65%
(puuttuu yksi koulu
kokonaan)

*asiakaspalaute 3-4

sulku 6 viikkoa)
*Vesiliikunta-ryhmiin
osallistujat 3236 ka-
vijas
* 6-luokkalaisten ui-
mataito 89,5% (1
koulun vastaukset
puuttuvat)
*asiakaspalaute 4
asteikko1-5

Monitoimihallin
kayttajat vuodessa

Lapset ja nuoret
12277

Lapset ja nuoret 13
893

Lapset ja nuoret
13797

Lapset ja nuoret
10 000

Lapset ja nuoret 8000
Aikuisharrastajat

Aikuisharrastajat | Aikuisharrastajat 12 | Aikuisharrastajat 11 Aikuisharrastajat 6000
12807 976 380 7000
Ouluntien purura- reaaliaikainen laskuri | Tammikuussa 350
dan kayttaja-maara vihko-laskenta Tammikuussa 876 kavijaa Ouluntiella. 8 000 7500

Avustusten vaikutta-
vauus

5 toiminta-avustus-
hakemusta (lilkunta)
5 soveltava toiminta-
avustus

tushakemusta,
5 toiminta-avustus-
hakemusta
12 gaalassa muistet-
tua stipendin saajaa

3164 kavijaa, Resurssia laskurien
kesd 2038 kavijaa | kayttoon ei ollut
kuin vasta loka-
kuusta alkaen.
Tapahtumiin ja Tapahtumat: Tapahtumat: lapset ja nuoret lapset ja nuoret 750 | lapset ja nuoret 600
ohjattuihin toi- lapset ja nuoret lapset ja nuoret 1452 Tyoikaiset 300 Tyoikaiset 300
mintoihin 2541 1692 Tyoikaiset 1402 Seniorit 1000 Seniorit 1000
osallistuneet Tyoikdiset 1601 Tyoikdiset 839 Seniorit 200
Ikdihmiset 2415 | +65v 530
Kohdennetut liikku- | lapset 25 lapset 19/2527 lapset 19/873 lapset 3/200 lapset 3/200
mis-ryhmaét nuoret 2 nuoret 1/38 nuoret (luvut eivat nuoret 2 /100 nuoret 2 /100
ryhmien tyoikaiset 12 tyoikaiset 4/1037 sis. HSM-toiminta) tyoikaiset 7/500 tyoikaiset 7/500
maara/osallis-tuja- ikdihmiset 10 ikdihmiset tyoikaiset 1/345 ikdihmiset 4/300 ikdihmiset 4/300
maara 15/2042 ikdihmiset 46/9802
Lasten ja nuorten lii- | Oma kysely: Movemittaus: Movemittaus: Kouluterveyskysely oma kysely
kunnan harrastamis- | Vahintdan tunnin | Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten 2025
aktiivisuus paivassa liikkkuvat | heikko fyysinen toi- | heikko fyysinen toi-
4-5lk 55 % mintakyky: mintakyky:
Move-mittaukset 8-9lk 25 % 5lk 35,8% 51k 42,5%
kyselya ei tehty | 8lk 38% 8lk 28,9%

Kouluterveyskysely: Liikuntakyselya ei

Vahintdan tunnin tehty, osallistuttiin

pdivassa liikkuvat ZekkiPro-kyselyyn ja

4-5lk 51,4% Minun arkeni ja ela-

8-9lk 18.8% mani-kyselyyn

Liikunta-avustuksia 11 kpl 16 kohdeavustusha- | 15 hyvinvointipalve- 13 kpl 13 kpl
hakeneet kemusta luiden kohdeavus-
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Toimielin

Hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on

1)yhteisvastuu

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat:

Nuorisopalveluiden toiminta-ajatus pohjautuu uuteen Nuorisolakiin:

2)kestdva kehitys, terveet elamantavat sekd ympariston ja eldman kunnioittaminen
3)monialainen yhteistyo

1)edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa;
2)tukea nuorten kasvua, itsendistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista;
3)tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa;

4)edistad nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista; seka 5)parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsiddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Hyvinvointitoimialan jarjestaytyminen ja tehtavien uudelleenjarjestely myos nuorisopalveluissa.
Palveluiden karsiminen tiukentuneessa taloustilanteessa.
Koulunuorisotyon kehittaminen hankerahoituksella
Nuorisovaltuuston jakama uusi avustusmaararaha nuorille

TOIMINTASUUNNITELMA

Hyvinvoinnin, elinvoimaisuuden ja viihtyvyyden edistdminen nuorisopalveluissa:
Yhteisollinen, yhteiskunnallinen ja yksil6llinen nuorisoty6 (NUPS 2022).

Henkildston hyvinvoinnin tukeminen, nuorisotilatoiminnan jarjestaminen uudessa toimintaymparistdssa, koulunuorisotyon kehitta-
minen ja hankerahoituksen lisddminen. Tapahtumien jarjestiminen yhteisty6ssa. Suunnataan resurssia 2024 ennaltaehkaisevaan
paihdetyohon seka elvytetaan kansainvalista nuorisotyota. Varmistetaan Harrastamisen Suomen malli-toiminta.

(perustoiminta)

6251 kavijaa
Nuorten antama
arvosana (1-5) tila-
tyostd 4.5

6628 kavijaa
Nuorten antama ar-
vosana tilatyosta 4.1

6159 kavijaa
Nuorten antama ar-
vosana tilatyosta ei
ole

4500 kavijaa
Nuorten antama ar-
vosana tilatyosta 4.3

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TA 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
Nuorisotilan kavijat | 234 iltaa auki 219 iltaa auki 181 iltaa auki 200 iltaa auki 200 iltaa auki

4500 kavijaa
Nuorten antama ar-
vosana tilatyosta
4.3

Koulunuorisoty6ssa
tehty kohdennettu

0

Osallistujat 5569
(elo-joulukuu)

Toiminnnat 194
osallistujia 11189

45

50

nuorta
Yksilo- ja starttival-
mennuksen asiak-
kat 16 nuorta
Nuorten kokema
Jelpin sosiaalinen
vahvistaminen (So-
vari) 93%
Nuorten antama
arvosana Jelpista
4,5

mennuksen asiakkat
17

Nuorten kokema Jel-
pin sosiaalinen vah-
vistaminen (Sovari)
94%

Nuorten antama ar-
vosana Jelpista 4,5
Jelppikahvilan kavijat
302

mennuksen asiak-
kaat 30

Nuorten kokema Jel-
pin sosiaalinen vah-
vistaminen (Sovari)
95%

Nuorten antama ar-
vosana Jelpista 4,5

mennuksen asiakkat
60
Nuorten kokema Jel-
pin sosiaalinen vah-
vistaminen (Sovari)
93%
Nuorten antama ar-
vosana Jelpista 4,6

nuorisoty®
Jelppiverkon tun- Etsivan tavoitetut | Etsivan asiakkaat 52 | Etsivdn asiakkaat 46 | Etsivdn asiakkaat 35 | Etsivdn asiakkaat 35
nusluvut asiakkaat 43 Yksil6- ja starttival- Yksil6- ja starttival- Yksil6- ja starttival- Yksil6- ja starttival-

mennuksen asiak-
kat 60

Nuorten kokema
Jelpin sosiaalinen
vahvistaminen (So-
vari) 93%

Nuorten antama ar-
vosana Jelpista 4,6
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Nuorisotilan muu
kaytto
kavijamaarat/toi-
minta

Harrastamisen Suo-
men mallin kerhot

Touhutorstai 835
kavijaa
Puuhaperjantai
993 kavijaa
Pienryhmatyo 150
kavijaa
Bandikerho 106
6P 682

Touhutorstai 672
Puuhaperjantai 795
Toimintatiistai 935
Pienryhmatyo 44
Bandikerho 126
Bandiakatemia 99
6P 541

Touhutorstai 800
Puuhaperjantai 730
2. asteen ilta 423
Toimintatiistai 857
Tukiluokka 19
Bandikerho 52

6P 459

Touhutorstai 700
Puuhaperjantai 400
Pienryhmatyo 150
Bandikerho 150

Touhutorstai 700

Puuhaperjantai 400

Pienryhmatyo 150
Bandikerho 150

Liikennepuiston ja
skeittipuiston kavijat

1860

1680

2140

2200

1800

Leirildiset (pdiva- ja
yoleirit)

60 paivaleirilaista
55 yoleirildista

71 paivaleirildista
39 yoleirilaista

62 paivaleirildista
47 yoleirilaista

50 paivaleirildista

50 paivaleirildista

HSM ja OPH Kerhojen maara 33 Kerhojen maara 49
limoittautuneita limoittautuneita
270, ei ole erikseen 393, ei ole erikseen
keratty kokonaiska- | keratty kokonaiska-
vijamaaraa vijamaaraa

Toimielin Hyvinvointilautakunta

Vastuualue Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalvelut kuuluvat kunnan peruspalveluihin (laki kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019) ja kulttuuripalvelujen ydintehtavana
on edistdd, tukea ja jdrjestdd monipuolista kulttuuritoimintaa kunnassa. Toiminnassamme laatu on vaikuttavuutta: saavutetta-
vuutta ja matalaa kynnysta. Tavoitteena on luoda suotuisat toimintaedellytykset taiteen ja kulttuurin toimijoille seka taata kuntalai-
sille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin. Tavoitteiden toteutumiseksi kulttuuripalvelut
tekevat aktiivisesti yhteistyota seka paikallisten etta alueellisten toimijoiden (yhdistykset, yritykset, yksityiset, seurakunta, vapaat
toimintaryhmat jne.) seka kaupungin muiden hallintokuntien kanssa. Kulttuuripalveluiden toiminnan arvoja ovat paikkakunnan veto-
ja pitovoimaisuuden lisdadminen, matalan kynnyksen osallistuminen seka yhteistyoverkostoissa toimiminen.

Kunnan tehtdvat 3 § Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee:

1) edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;

2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle;

3) edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen;

5) edistada kulttuuriperinnén yllapitamista ja kdyttoa sekd paikallista identiteettid tukevaa ja kehittdvaa toimintaa

6) edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueel-
lista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalistd toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

—_ = = =

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidiantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toiminnan uudelleen jarjestely tiukkenevassa taloustilanteessa tapahtumatuotantojen (mm. Musiikkiviikkojen) osalta.
HYTE-kerroin: kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta.

TOIMINTASUUNNITELMA

Tuotamme avoimet ja kynnyksettémdt ihmisléhtéiset palvelut: virikkeitd, elémyksid ja harrastustoimintaa tukevat toimintaympdiris-
tot. Toimintasuunnitelman tavoitteet ja tehtdvdkokonaisuudet nivoutuvat kulttuurilakiin. Tavoitteiden saavuttamiseksi tehdddn yh-
teistyétd oman organisaation sisélld sekd muiden tahojen kanssa. Toiminnan suunnittelua ja tyénjakoa yhdessd toisten kuntien ja
kolmannen sektorin kanssa. Toiminnan keski6ssé on osallistumisen esteisiin taklaaminen mm. kulttuurikaveritoiminnan ja kotiin vie-
tdvien palvelujen kehittdmisen kautta.

Kulttuuripalvelujen tuottaminen

Monipuolinen kulttuuripalvelujen ymparivuotinen tuottaminen kaikille ikaryhmille

Tapahtumien vuosikello (Hyvinvoinnin vuosikellon laatiminen): Lasten ja nuorten kulttuuriviikot, Tanssin kevatnaytos, kesatapahtu-
masarjat Maanantai Mallillaan ja Kesaillan Savelet, Taiteiden y6, Oulaisten Musiikkiviikot. Kaupungin vuosijuhlat ja mahdolliset tee-
maviikot (kansallinen veteraanipdiva, vappu, kaatuneiden muistopdiva, itsendisyyspdiva, vanhusten viikko).

Kulttuuritoimijoiden tukeminen

Toiminta-avustusten jakaminen

Tapahtumakohtainen yhteistyo eri tapahtumatoimijoiden kanssa

Vapaaehtoistoiminnan tukeminen

Residenssitoiminta
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Suunnitelma- ja hanketyo

kulttuurikasvatus- ja kulttuurisuunnitelmatyo

luovien alojen elinkeinosuunnitelmaty6

hankkeet, ohjausryhmatyo ja alueellinen seka kansainvalinen yhteistyo (KUMA, Kultti, OULU2026 ym)
Kulttuuritilat- ja ymparistot

KoronaGalleria; ndyttely- ja taidelainaamotoiminta

Penttilan talo; tilaisuudet ja nayttelytoiminta

Kallion kotiseututalo

Kotiseutumuseo; Kumppanuussopimus Wanhan Woiman kanssa
Elokuvateatteri

Vaindlanrannan kesateatteri; toiminnan kdynnistdminen alueen valmistuttua

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
Musiikkiviikot: kadvijat 2869 4000/3015 4000 / 4000 4000 4000
KoronaGalleria: kavijat 2500 2500/3400 3500 /3333 2500 2500
Avustukset 5950 € 14 000 € 12600 /12550 € 14 000 € 14 000 €
Museo: kavijat 3000 4000/3700 4000/ 3180 4000 4000
Penttilan talo: 325/350 350/ 300 350/300 / 350/ 300 350/ 300
tilaisuudet / majoitusvrk:t 318 /420
Koulutetut kulttuurikaveri / - -/- 10/20/ 15/30 20/ 40
Kulttuurikaveritoimintaan 7/13
osallistuneet
Yleisotilaisuudet avoimet / - - 50/10/ 50/10 50/10
paasymaksulliset 80/9
Kotiin vietavat palvelut / - - 1/132 3/30 3/50
kayttajat

Olotilan tilavarausten maara 481 kpl, joista yksityistilaisuuksien maara 167 kpl, avoimia tilaisuuksia 314 kpl
Olotilan kavijamaara vieraskirjasta: 6000

Toimielin Hyvinvointilautakunta

Vastuualue Kirjastopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut tukevat ennaltaehkaisevasti kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja osallisuutta yllapitamalla monipuolista ja
uudistuvaa aineistokokoelmaa, tarjoamalla hyvaa asiakaspalvelua, tapahtumia ja kirjasto-opetusta, mitkd mahdollistavat kaikille tasa-
vertaiset mahdollisuudet kehittaa tietojaan ja taitojaan. Tuotamme avoimet ja kynnyksettomat ihmislahtoiset palvelut seka virikkeitd,
elamyksia ja harrastustoimintaa tukevat toimintaymparistot. Kirjastopalvelut kuuluvat kunnan peruspalveluihin (Laki yleisista kirjas-
toista 29.12.2016/1492). Joki-kirjastojen yhteistyota ohjaa yhteinen kirjastostrategia.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidiantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Lasten ja nuorten heikon lukutaidon yleistyminen. Kirjaston omatoimikaytto aloitettiin 10/ 2021: asiakaspalvelua ja omatoimiaikaa
ma-su klo 09-21. Valtionavustussdant6: omatoimipalvelulla parannetaan saavutettavuutta, ei vdhenna asiakaspalvelua. Toiminnan
uudelleen jarjestely tiukkenevassa taloustilanteessa. Valtakunnallinen eKirjasto tulee korvaamaan Pohjoisen eKirjaston viimeistaan
2025: palvelun siirtymakausi pyritdaan selkeyttdamaan asiakkaille.

TOIMINTASUUNNITELMA [toteutuma hakasulkeissa]

Kirjastopalveluissa on hyva saatavuus asiakaspalveluna (talvikausi 40 h ja 6 pv/ vko; kesakausi 5 pv/viikko) [suljettu 3 viikkoa] ja
omatoimipalveluna (vah. 44 h/vko ja 7 pv/vko); Aktiivinen kotipalvelu [38 kdyntid/ 7 asiakasta]; Avokokoelmat hoitolaitoksissa ja
kyldkoulukokoelmat (yht. 10) [7]; Joki-kokoelmayhteistydssad 14 kuntaa ja seutukuljetus kilpailutetaan [kylld]. Tehokas tieto- ja kau-
kopalvelu [747 kpl]. Henkilokunta markkinoi kirjastopalveluja asiakkaille kirjastossa ja hakeutuvasti (kirjavinkkaukset, kotiseutu-
luennot [4 kpl/ 68 osall.], kirjastonkdyton ja tiedonhaun yleisdopetustunnit [41 kpl/ 565 osall.]. Digihyvinvoinnin ja kansalaistaitojen
edistys (digitukivastaanotot [10 kpl/ 17 osall.] ja e-taitojen opastus [3 teemaviikkoa]). Kirjaston opetussuunnitelman mukainen yh-
teisty6 koulujen kanssa: lasten ja nuorten kirjastopalvelujen ja lukuharrastuksen edistaminen [kirjaston opetustunnit 36 kpl/ 521
osall.]. Kirjastopalvelujen arvioinnissa asiakasosallistaminen ja kayttdjaselvitys [2]. Kirjastolain mukaisten yleisten kirjastojen tehta-
vien toteutus sopeutetaan resursseihin ja hyvinvointitoimialan uuteen yhteistoimintaan. Kirjasto on hyva yhteisty6taho jarjestojen
ja muiden toimijoiden kanssa.
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Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026

Kavijat 49 553 53934 54 657 49 000 48 000

Kavijat omatoimiajalla 2788 5009 5839 3200 3200

Lainat 106 750 113983 111077 94 000 92 000

Lainat / as. 6978 15,03 kpl/as 16,23 kpl/as [vrt. 15] 15,92 kpl/as 13 kpl/as 13 kpl/as
[vrt 14,58]

Lasten ja nuorten 40 562 38 000 44 591 34 000 32000

kirjalainaus

OKM véh. 400 kirjaa/ 408 431,60 344 400 400

1000 as. [vrt. 290,87] [vrt. 291]

Lainaajat / as. % 32,53 % [vrt 31,26] 32,88 % [vrt. 32,30] 33,42 % 30% 30%

Fyysiset kdynnit/ as. 6,98 kpl [vrt 7,44] 7,68 kpl/ as [vrt. 8,63] 7,83 kpl/ as 6 kpl 6 kpl

Kayttajakoulutukset 63 kpl/ 1071 osall. 65 kpl/ 644 osall. 82 kpl/ 1126 30 kpl 30 kpl

Tapahtumat 63 kpl/ 1238 osall. 76 kpl/ 1179 osall. 105 kpl/ 1631 12 kpl 12 kpl

Lainan hinta 4,55 € [vrt 4,25] 4,06 € [vrt. 4,31] 4,46 € 44 € 44 €

Taloudellisuus (Henkil6s- 2,10 € [vrt 1,71] 2,10 € [vrt.1,66] 2,01€ 2,00 € 2,00 €

tokulut + aineistokulut) /

Fyysiset kdynnit + lai-

naus

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Tekninen lautakunta

TOIMINTA-AJATUS

vastuualueeseen.

Tekniseen keskukseen kuuluvat tekninen toimi, kaavoitus- ja mittaustoimi, rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu. Palvelukeskus vas-
taa kaupungin kiinteistoista ja yleisista alueista, niiden kunnossapidosta, yllapidosta ja rakentamisesta, kaavoituksesta seka

viemariliikelaitoksesta. Palvelukeskus vastaa my6s rakentamiseen ja maankayttoon liittyvista viranomaistehtavista.
My®és toimitilojen vuokrausasiat ja lilkkuntapaikkojen yllapito seka yksityistieasiat ja peltojen vuokraus kuuluvat teknisen lautakunnan

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Elakoitymisten ja rekrytointiongelmien vuoksi tyotehtavia on jaettu usealle henkildlle seka lisatty ostopalve-
luita. Kaavoitukseen on saatu rekrytoitua yksi henkil®.

TOIMINTASUUNNITELMA

Pyritddn varmistamaan laadukkaat palvelut kaupunkilaisille seka kaikille muille sidosryhmille resurssien vahdisyydesta huolimatta.
Henkildston hyvinvointi ja tydtehtavien mielekkyys seka tyon kuormittavuuden vélttaminen ovat keskeisimmat kehittamiskohteet

vuoden 2024 aikana.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
Henkilosto 53 27 27 29 29
Uusia henkiloita
Kiinteistot suorassa 73307 m? 73 307 m? 73 307 m? 73 307 m? 73 307 m?
omistuksessa
Myytyja tontteja 2 1 5/0 5 5

Toimielin Valvonta- ja lupalautakunta

Vastuualue Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonnan tehtdvand on myontda luvanvaraiseen rakennustyohon tarvittavat luvat, suorittaa luvanvaraisten tdiden tarkastuk-
sia/katselmuksia, huolehtia rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta sekd maisemakuvan valvonnasta. Muita tehtavia ovat mm. ra-
kennustietojen tuottaminen rakennus- ja huoneistorekisteriin, poikkeusrakentamisen ohjaus ja lausunnot.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sahkdinen lupajarjestelma on otettu kayttéon Oulaisissa vuoden 2022 alusta. Sdhkdinen lupajarjestelma on mahdollistanut ns. yhden
luukun periaatteen viranomaisille, luvanhakijalle, luvanhakuun mahdollisesti liittyvalle yritykselle ja muille asianosaisille. Lisaksi uusi
sahkoéinen lupajarjestelma on mahdollistanut ajasta ja paikasta riippumattoman palvelun 24/7. Uusi rakennusjarjestys on tullut voi-
maan 22.12.2022. Kiinteistokartoituksen tekeminen on tulevaisuuden suurin haaste, joka vaatii myos lisdresursseja rakennusvalvon-
taan. Alustava rekisterivertailu tullaan tekemaan tulevan talven, 2023-2024 aikana ostopalveluna, kilpailutuksen jalkeen. Vuonna 2025
voimaan tuleva uusi rakentamislaki vaatii alustavaa valmistelua myds rakennusvalvonnassa. Uudessa laissa on viela ratkaisematta ja /
tai epaselvaa se, ettd minkalaisia uusia ohjelmia vaaditaan tulevan lakisdateisen digitaalisuuden toteuttamiseen ja ns. koneluettavuu-
teen. Tuleva uusi laki muutta my®os joiltakin osin viranomaisen roolin painopistetta ennakkovalvonnasta jatkuvaan valvontaan.

TOIMINTASUUNNITELMA

Lupahakemusten kasittely ja lausuntopyynnoét aloitetaan 3 pv. kuluessa. Lupapdatds annetaan 2 viikon, viimeistaan 4 viikon kuluessa.
Katselmukset pyritadan suorittamaan 14 paivan kuluessa.

Pyritdan parantamaan uuden sidhkoisen lupajarjestelman myota rakennusprojektin osapuolten ajantasaista projektin seurantaa ja
valmistumista.

Rakennusvalvonnassa on aloitettava valmistautuminen ja kouluttautuminen uuden, vuoden 2025 alusta voimaan tulevan uuden ra-
kentamislain mukana tuomien muutosten ja vaatimusten toteuttamiselle.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
Lupia 83 110/84 110 110
Menoista katettu 35% 30 %/15% 30 % 30 %
Toimielin Valvonta- ja lupalautakunta
Vastuualue Ympadristonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on

-ehkaista ympariston pilaantumista seka vahentda pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja;

-ehkaista jatteiden syntya ja jatteiden haitallisia vaikutuksia;

-tehostaa ymparist6a pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia, valvontaa ja huomioon ottamista kokonaisuutena;
-turvata terveellinen ja viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ympadristonsuojelu- ja vesilain menettelysadnndksia on muutettu siten, ettd ne vastaisivat sahkoisen asioinnin tarpeita. Sdhkoiseen
asiointiin ja yhteyspisteen kautta asiointiin tulee varautua myds ymparistonsuojelussa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Toimintasuunnitelma vuonna 2024:

- Maa-aineslupien valvonta tarkastuskaynnein.

- Ympaérist6lupien valvontaohjelman mukaiset tarkastuskdynnit.
- Ymparistokatselmus.

Toiminta vuosina 2025-2027:
- Ymparistokatselmukset ja maa-aineslupien valvonta vuosittain.
- Ympadriston tilaan ja ympariston hoitoon liittyvdn tiedon jakaminen ja neuvonta.

tarkastukset

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2023 TA/TP 2024 TS 2025 TS 2026
Ympéristoluvat ja ilmoitus- 2 2/2 2 2
paatokset
Maa-aineslain mukaiset 2 2/2 2 2
ottamisluvat
Rekisterdinti-ilmoitusten kasittely 2 2/- 2 2
Meluilmoitusten kasittely 5 5/3 5 5
Maa-aineslupien tarkastukset 4 15/15 15 15
Ymparistolupien tarkastukset 4 8/2 8 8
Rekisteroityjen kohteiden 3 2/- 2 2
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3.2. Kayttétalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110 §). Kunnan ti-
linpadtoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, ra-
hoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Seuraavilla sivuilla on kayttotalouden euromaaria tarkasteltu toimielin- ja vastuualuetasolla. Kau-
punginhallituksen kohtaan sisdltyy nadissa taulukoissa ainoastaan kayttotulot ja - menot seka sisdiset
hallintokuntien valiset erat (vyorytykset). Rahoituksen osuus (verotulot, valtionosuudet seka rahoi-
tustuotot ja - kulut) kdyvat ilmi tuloslaskelman toteutumisvertailusta. Kayttétalouden toteutumissa
ei ole mukana viemadrilaitosta, joka on erikseen talousarvion lopussa. Virallisissa tilinpaatoslaskel-
missa (tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma) viemarilaitos on mukana.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto on maaritellyt maararahatasoksi (sitovuustasoksi
valtuustoon ndhden) toimielimen ja maararaha myonnetdan nettoperiaatteella. Sitovuustaso maa-
ratdan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena eli toimintakate tasolla. Kayttotaloudessa
on tasta poikkeava nettositovuus Oulaisten Musiikkiviikoilla seka kustannuspaikalla 1900 (Rahoitus).
Oulaisten Musiikkiviikot sisaltyvat hyvinvointilautakunnan menoihin. Ndiden menot ja tulot on esi-
tetty erikseen vastuualuetasoisen toteutumisvertailun lopussa. Myos kustannuspaikka 1900 Rahoi-
tusosa (nettositovuus) on esitetty samassa yhteydessa.

Kayttotalouden toteutumisvertailut ja tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu sisaltavat myos sisdiset
erat eli kaupungin eri hallintokuntien valiset ostot ja myynnit seka vyorytyserat. Liikelaitoksen
osalta kadyttotalouden toteutuma on esitetty erillistilinpdatoksena (viemarilaitos).

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2024 talousarvion 1,2 milj. € alijaamaisena. Vahva Oulainen Il
toimenpideohjelma leikkasi kaupungin taloudesta 0,832 milj. € toimintakuluja ja yhteensa alijaama
pieneni 0,922 milj. €. Kayttétalouden kokonaisuus (talousarvio + talousarviomuutokset) pysyi hyvin
muutetun talousarvion mukaisena. Tulojen toteutuma oli 10,5 milj. € (toteutumaprosentti 104,5 %).
Menojen toteutuma oli — 33,3 milj. € (toteutumaprosentti 103,4 % ja nettomenot olivat — 22,7 milj.
€ (toteutuma 102,9 %).

Vastuualuetasoisessa (maararahatasoisessa) tarkastelussa voidaan todeta, etté ylitykset ovat vahai-
sid kaupungin kayttotalouden kokonaisuudessa. Pienet ylitykset syntyivat kaupunginvaltuusolla (3
506 €) seka hyvinvointilautakunnalla (90 236 €). Muilta osin talousarvion kayttotalous toteutui hy-
vin muutetun talousarvion mukaisena.
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Kayttotalouden toteutuminen toimielimittdin (ilman liikelaitosta ja rahoitusosan tileja)

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tilinpdatés Toteutuma

Ta Ta-muutos 2024 Jéljella % 2023 (kk) 2023 n muutos %
110 Keskusvaalilautakunta
Tuotot 38000 0 39282,8 -1283 103,4 13164 13164 198,4
Kulut -53984 0 -52855,99 -1128 97,9 -19198 -19198 175,3
Netto -15984 0 -13573,19 -2411 84,9 -6034 -6034 125
120 Tarkastuslautakunta
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -34615 0 -23761,1 -10854 68,6 -34281 -34281 -30,7
Netto -34615 0 -23761,1 -10854 68,6 -34281 -34281 -30,7
130 Kaupunginvaltuusto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -71132 0 -74638,06 3506 104,9 -76864 -76864 -2,9
Netto -71132 0 -74638,06 3506 104,9 -76864 -76864 -2,9
140 Kaupunginhallitus
Tuotot 1157054 0 1071601,63 85452 92,6 1140531 1140531 -6
Kulut -3492515 55900 -3007166,47 -429449 87,5 -3403042 -3403042 -11,6
Netto -2335461 55900 -1935564,84 -343996 84,9 -2262511 -2262511 -14,5
400 Sivistyslautakunta
Tuotot 1715646 -150300 1440405,4 124941 92 1920319 1920319 -25
Kulut -17919503 507683 -17228676 -183144 98,9 -18674104 -18674104 -7,7
Netto -16203857 357383 -15788270,6 -58203 99,6 -16753784 -16753784 -5,8
450 Hyvinvointilautakunta
Tuotot 1136012 0 1165047,04 -29035 102,6 984226 984226 18,4
Kulut -3560203 50875 -3628598,52 119271 103,4 -3258344 -3258344 11,4
Netto -2424191 50875 -2463551,48 90236 103,8 -2274118 -2274118 8,3
500 Tekninen lautakunta
Tuotot 5944576 240000 6820911,44 -636335 110,3 5965039 5965039 14,3
Kulut -7687336 215200 -9099899,81 1627764 121,8 -8136353 -8136353 11,8
Netto -1742760 455200 -2278988,37 991428 177 -2171314 -2171314 5
510 Valvonta ja lupalautakunta
Tuotot 42000 0 36400,45 5600 86,7 72610 72610 -49,9
Kulut -208710 3250 -170427,73 -35032 82,9 -214103 -214103 -20,4
Netto -166710 3250 -134027,28 -29433 82 -141493 -141493 -5,3
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 10033288 89700 10573648,76 -450661 104,5 10095889 10095889 4,7
Kulut -33027998 832908 -33286023,68 1090934 103,4 -33816288 -33816288 -1,6

Netto -22994710 922608  -22712374,92 640273 102,9 -23720398  -23720398 4,2
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Kayttotalouden toteutuminen toimielimittdin (ilman liikelaitosta ja rahoitusosan tileja)
Sitovat maadrarahat vastuualue tasolla

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tilinpaatés Toteutuma

Ta Ta-muutos 2024 Jaljella % 2023 (kk) 2023 n muutos %
110 Keskusvaalilautakunta
1100 Vaalit
Tuotot 38000 0 39282,8 -1283 103,4 13164 13164 198,4
Kulut -53984 0 -52855,99 -1128 97,9 -19198 -19198 175,3
Netto -15984 0 -13573,19 -2411 84,9 -6034 -6034 125
110 Keskusvaalilautakunta yhteensa
Tuotot 38000 0 39282,8 -1283 103,4 13164 13164 198,4
Kulut -53984 0 -52855,99 -1128 97,9 -19198 -19198 175,3
Netto -15984 0 -13573,19 -2411 84,9 -6034 -6034 125
120 Tarkastuslautakunta
1200 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -34615 0 -23761,1 -10854 68,6 -34281 -34281 -30,7
Netto -34615 0 -23761,1 -10854 68,6 -34281 -34281 -30,7
120 Tarkastuslautakunta yhteensa
Kulut -34615 0 -23761,1 -10854 68,6 -34281 -34281 -30,7
Netto -34615 0 -23761,1 -10854 68,6 -34281 -34281 -30,7
130 Kaupunginvaltuusto
1300 Kaupunginvaltuusto
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -71132 0 -74638,06 3506 104,9 -76864 -76864 -2,9
Netto -71132 0 -74638,06 3506 104,9 -76864 -76864 -2,9
130 Kaupunginvaltuusto yhteensa
Kulut -71132 0 -74638,06 3506 104,9 -76864 -76864 -2,9
Netto -71132 0 -74638,06 3506 104,9 -76864 -76864 -2,9
140 Kaupunginhallitus
1400 Kaupunginhallitus
Tuotot 1157054 0 1071601,63 85452 92,6 1140531 1140531 -6
Kulut -3492515 55900 -3007166,47 -429449 87,5 -3403042 -3403042 -11,6
Netto -2335461 55900 -1935564,84 -343996 84,9 -2262511 -2262511 -14,5
140 Kaupunginhallitus yhteensé
Tuotot 1157054 0 1071601,63 85452 92,6 1140531 1140531 -6
Kulut -3492515 55900 -3007166,47 -429449 87,5 -3403042 -3403042 -11,6

Netto -2335461 55900 -1935564,84 -343996 84,9 -2262511 -2262511 -14,5



400 Sivistyslautakunta

4000 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

400 Sivistyslautakunta yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

450 Hyvinvointilautakunta

4500 Hyvinvointiltk
Tuotot

Kulut

Netto

450 Hyvinvointilautakunta yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

500 Tekninen lautakunta

5000 Tekninen toimi
Tuotot

Kulut

Netto

500 Tekninen lautakunta yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

510 Valvonta ja lupalautakunta

5100 Valvontalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

510 Valvonta ja lupalautakunta
yhteensa

Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

1715646
-17919503
-16203857

1715646
-17919503
-16203857

1136012
-3560203
-2424191

1136012
-3560203
-2424191

5944576
-7687336
-1742760

5944576
-7687336
-1742760

42000
-208710
-166710

42000
-208710
-166710

10033288
-33027998
-22994710

-150300
507683
357383

-150300
507683
357383

0
50875
50875

50875
50875

240000
215200
455200

240000
215200
455200

3250
3250

3250
3250

89700
832908
922608

1440405,4
-17228676
-15788270,6

1440405,4
-17228676
-15788270,6

1165047,04
-3628598,52
-2463551,48

1165047,04
-3628598,52
-2463551,48

6820911,44
-9099899,81
-2278988,37

6820911,44
-9099899,81
-2278988,37

36400,45
-170427,73
-134027,28

36400,45
-170427,73
-134027,28

10573648,76
-33286023,68
-22712374,92

124941
-183144
-58203

124941
-183144
-58203

-29035
119271
90236

-29035
119271
90236

-636335
1627764
991428

-636335
1627764
991428

5600
-35032
-29433

5600
-35032
-29433

-450661
1090934
640273

98,9
99,6

92
98,9
99,6

102,6
103,4
103,8

102,6
103,4
103,8

110,3
121,8
177

110,3
121,8
177

86,7
82,9
82

86,7
82,9
82

104,5
103,4
102,9

1920319
-18674104
-16753784

1920319
-18674104
-16753784

984226
-3258344
-2274118

984226
-3258344
-2274118

5965039
-8136353
-2171314

5965039
-8136353
-2171314

72610
-214103
-141493

72610
-214103
-141493

10095889
-33816288
-23720398

1920319
-18674104
-16753784

1920319
-18674104
-16753784

984226
-3258344
-2274118

984226
-3258344
-2274118

5965039
-8136353
-2171314

5965039
-8136353
-2171314

72610
-214103
-141493

72610
-214103
-141493

10095889
-33816288
-23720398
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-1,7
5,8

-7,7
-5,8

18,4
11,4
8,3

18,4
11,4
8,3

14,3
11,8

14,3
11,8

-49,9
-20,4
-5,3

-49,9
-20,4
5,3

4,7
-1,6
-4,2
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Sitovuustasoltaan poikkeukselliset kustannuspaikat ja toiminto (nettositovuus)
Musiikkiviikkojen (toiminto) ja rahoituksen (kustannuspaikka) osalta sitovuustasona on nettosumma.

Toteutu-

Toteutuma Toteu- Toteutuma Tilinpdatés man muu-

4920 Musiikkiviikot Ta Ta-muutos 2024 Jaljella tuma% 2023 (kk) 2023 tos %

Tuotot 51000 0 49529,5 1470 97,1 48322 48322 2,5

Kulut -101008 10307 -86618,08 -4083 95,5 -96562 -96562 -10,3

Netto -50008 10307 -37088,58 -2612 93,4 -48240 -48240 -23,1
1900 Rahoitus

Toteutu-

Toteutuma Toteu- Toteutuma Tilinpddtés man muu-

Ta Ta-muutos 2024 Jaljella tuma% 2023 (kk) 2023 tos %

Tuotot 24055258 11028 26390728,3  -2324442 109,7 25856239 25856239 2,1

Kulut -2142100 0  -2859993,38 717893 133,5 -1903869 -1903869 50,2

Netto 21913158 11028 23530734,9 -1606549 107,3 23952371 23952371 -1,8

3.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kertomuksen alussa oli tuloslaskelman luvut esitettyna tuhansina euroina. Alla esitetty toteutumis-
vertailu on tarkempi, ja lisdksi se osoittaa toteutuneen suhteessa arvioituun. Tdssa toteutumisessa
ei ole viemadrilaitosta, mukana ovat sisdiset erat. Ulkoinen tuloslaskelma (kaupunki + viemarilaitos)
on esitetty tilinpaatoslaskelmissa.
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Tuloslaskelma toteutuma (sisaltda sisdiset erat, ei viemarilaitosta)

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12 /2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 2955953 0 2955 953 3157 448 201 495 6,82% 106,82%
MAKSUTUOTOT 463 809 -30 000 433 809 430 322 -3487 -0,8% 99,2%
TUET JA AVUSTUKSET 1207191 -120 300 1086 891 896 710 -190 181 -17,5% 82,5%
MUUT TOIMINTATUOTOT 5305 352 40 000 5345 352 5651010 305 658 5,72% 105,72%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9932 305 -110 300 9 822 005 10 135 490 313 485 3,19% 103,19%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 816 307 541 768 -14 274 539 -14 144 167 130372 0,91% 99,09%
PALKAT JA PALKKIOT -11 935 426 449 585 -11 485841 -11 430 160 55681 0,48% 99,52%
HENKILOSIVUKULUT -2 880881 92 183 -2788 698 -2714 008 74 690 2,68% 97,32%
ELAKEKULUT -2 477 547 76 797 -2 400 750 -2462 871 -62 121 -2,59% 102,59%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -403 334 15 386 -387 948 -251 137 136 811 35,27% 64,73%
PALVELUJEN OSTOT -11 372 696 249 230 -11 123 466 -11 008 791 114 674 1,03% 98,97%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 449 529 27 560 -2 421969 -2 457 895 -35926 -1,48% 101,48%
AVUSTUKSET -1127 680 11 400 -1116 280 -1 033 505 82775 7,42% 92,58%
MUUT TOIMINTAKULUT -480 798 2950 -477 848 -566 606 -88 758 -18,57% 118,57%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -30 247 010 832908 -29 414 102 -29 210 965 203 137 0,69% 99,31%
TOIMINTAKATE -20 314 705 722 608 -19 592 097 -19 075 475 516 622 2,64% 97,36%
VEROTULOT 16 505 882 100 000 16 605 882 17 087 882 482 000 2,9% 102,9%
%5000  Kunnan tulovero 12 502 000 0 12 502 000 12918 220 416 220 3,33% 103,33%
%100  Kinteistovero 2436 882 100 000 2536 882 2587884 51002 2,01% 102,01%
%200 Osuus yhteiséveron tuotosta 1567 000 0 1567 000 1581778 14778 0,94% 100,94%
VALTIONOSUUDET 5632 193 -88 972 5543 221 5605711 62 490 1,13% 101,13%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 790 000 0 790 000 713 680 -76 320 -9,66% 90,34%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1026 200 0 1026 200 2883472 1857272 180,99% 280,99%
KORKOKULUT -1920 000 0 -1920 000 -2 196 669 -276 669 -14,41% 114,41%
MUUT RAHOITUSKULUT -221 100 0 -221 100 -663 467 -442 367 -200,08% 300,08%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -324 900 0 -324 900 737 016 1061916 326,84% -226,84%
VUOSIKATE 1498 470 733 636 2232106 4355135 2123028 95,11% 195,11%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2779 988 0 -2779 988 -3 077 465 -297 477 -10,7% 110,7%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -2779 988 0 -2779 988 -3 077 465 -297 477 -10,7% 110,7%
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 1000 200 000 201 000 338 176 137 176 68,25% 168,25%
SATUNNAISET KULUT -1 000 0 -1 000 -1 000 000 -999 000 -99 900,0% 100 000,0%
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0 200 000 200 000 -661 824 -861 824 -430,91% -330,91%
TILIKAUDEN TULOS -1281518 933 636 -347 882 615 846 963 727 277,03% -177,03%
POISTOERON MUUTOS 99 983 0 99 983 99 983 -0 0,0% 100,0%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1181535 933 636 -247 899 715828 963 727 388,76% -288,76%

Tuloslaskelman toimintatuottojen toteutuma oli 103,2 %, toimintakulujen 99,3 %, ja toimintakate
toteutui tdaman perusteella 97,4 %:sti. Verotulot olivat 482.000 € yli budjetoidun (tot. 102,9 %) ja
valtionosuuksia kertyi 62.490 € talousarviota enemman. Rahoitustuottojen ja kulujen yhteismaara
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0li 737.016 € (vuonna 2023 -109.007 €). Muut rahoitustuotot olivat n. 1,9 milj. € yli talousarvion hy-
vien sijoitustuottojen ansiosta. Poistoja oli talousarvioon verrattuna n. 297.477 € enemman.

3.4. Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu yksityiskohtaisena taulukkona alla, jossa on mukana myos
viemadrilaitos. Investointimenojen toteutuma oli 1,5 milj. €, investointien rahoitusosuudet 28.584 €,
myyntitulojen (luovutusvoitot) 68.246 € ja nettosummaksi muodostuu 1,4 milj. €.

Antolainaa on my6nnetty 6.845.000 € Oulaisten Teollisuuskiinteisté Oy:lle. Antolainan maara Ou-

laisten Teollisuuskiinteistd Oy:lle on yhteensa 18,6 milj. €. Pitkadaikaista lainaa otettiin 18,5 milj. €,
lyhennyksia tehtiin n. 2,2 milj. €. Pitkaaikaista lainaa oli tilikauden lopussa 30,9 milj.€ (sis. lyhen-
nysosuuden). Lisdksi vuodenvaihteessa oli lyhytaikaista lainaa 26,8 milj.€ turvaamassa maksuval-
miutta. Lyhytaikaista lainaa on ollut jatkuvasti kdytossa.

Vuoden 2024 varsinaisen toiminnan, investointien ja rahoituksen vaikutus kaupungin maksuvalmiu-
teen oli 3.207.989 €. Varainhoidon varoja ei tilikaudella 2024 nostettu kayttoon.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIVENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

Alkuperéainen
talousarvio

1633011,44
0,00

-19 000,00
1614 011,44

-1771 500,00
0,00
119 000,00

-1 652 500,00

-38 488,56

-6 550 000,00
414 791,00
-6 135 209,00

3000 000,00
-2 019 539,00
4900 000,00
5880 461,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-254 748,00

-293 236,56

Talousarvio-
muutokset

733 636,00
200 000,00

0,00
933 636,00

-507 400,00
0,00
0,00

-507 400,00

426 236,00

-295 000,00
10 001,00
-284 999,00

0,00
0,00
1000 000,00
1000 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

715 001,00

1141 237,00

Talousarvio
muutosten jalk.

2 366 647,44
200 000,00
-19 000,00

2547 647,44

-2 278 900,00
0,00
119 000,00

-2 159 900,00

387 747,44

-6 845 000,00
424 792,00
-6 420 208,00

3000 000,00
-2 019 539,00
5900 000,00
6880 461,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

460 253,00

848 000,44

Toteutuma

4 620 666,27
-661 823,58
963 468,98
4922 311,67

-1777 908,95
28 584,00
68 246,48

-1681 078,47

3241 233,20

-6 845 000,00
634 791,67
-6 210 208,33

18 500 000,00
-2 200 905,54
-10 525 000,00
5774 094,46

-67 000,00
-4 256,57
436 632,71
-570 839,66
-205 463,52

-641577,39

2599 655,81

21108 458,37
18 508 802,56
2599 655,81

Poikkeama Poikkeama-%

2254 018,83
-861 823,58
982 468,98
2374 664,23

500 991,05
28 584,00

-50 753,52

478 821,53

2853 485,76

0,00
209 999,67
209 999,67

15 500 000,00
-181 366,54

-16 425 000,00

-1 106 366,54

-67 000,00

-4 256,57
436 632,71
-570 839,66
-205 463,52

-1101 830,39

1751 655,37

95,24%
-430,91%
5170,89%
93,21%

21,98%

-42,65%

22,17%

735,91%

0,0%
49,44%
3,27%

516,67%
-8,98%

-278,39%
-16,08%

-239,4%

206,56%

Toteutuma-%

195,24%
-330,91%
-5070,89%
193,21%

78,02%

57,35%

77,83%

835,91%

100,0%
149,44%
96,73%

616,67%
108,98%

-178,39%
83,92%

-139,4%

306,56%



3.5. Investointien toteutuminen
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Investointiosan toteutumisvertailussa on esitetty investoinnit hankkeittain. Toteutumasta nakyy

talousarvion maararaha, talousarvioon mahdollisesti tehty muutos (valtuustossa) sekd maararahan
kaytto. Investointiosassa olevat hankkeet ovat niitd, jotka kasvattavat kaupungin kdyttéomaisuutta
ja tulevat poistojen piiriin.

Projekti-Menot ja tulot

8011 Maanhankinta ja myynti
Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

8015 Osakkeet ja osuudet
Menot

Tulot

8021 Keskitetyt ohjelImahankinnat
Menot

Tulot

8055 Flyygeli
Menot

Tulot

8081 Tekn.toimen koneet ja laitteet

Menot

Tulot

8090 T‘.arveselwtykset/hankesuun—
nit.
Menot

Tulot

8091 Varaus/kaupungin omat tilat
Menot

Tulot

8092 Varaus/liike-/teollisuustilat
Menot

Tulot

8310 Rantakartano

Menot

Alkuperaii-
nen
talousarvio

0

-100 000
100 000
100 000

-70 000
-70 000
0

-50 000
-50 000

-11 500
-11 500

-50 000

-50 000
0

-15 000

-15 000

-75 000
-75 000

-40 000
-40 000

-10 000
-10 000

Talousar-
vio-
muutokset

0
0
0
0

-430 000
-430 000
0

-5 000

-5 000

10 000
10 000

Talousarvio
muutosten

j-

0

-100 000
100 000
100 000

-500 000
-500 000
0

-50 000

-50 000

-11 500
-11 500

-55 000

-55 000

-15 000

-15 000

-75 000
-75 000

-40 000
-40 000

Toteu-
tuma
1-12/
2024

32859
-13 948
46 807
46 807

-500 000
-500 000
0

-50719

-50719

-4 675
-4 675

-52 612

-52 612

-39723
-39723

Poik-
keama

32859
86 052
-53193
-53 193

-719
-719

6825
6 825

2388

2388

15000

15000

35277
35277

40 000
40 000

Poikk-%

86,05%
-53,19%
-53,19%

0,0%

0,0%

-1,44%
-1,44%

59,35%
59,35%

4,34%

4,34%

100,0%

100,0%

47,04%
47,04%

100,0%
100,0%

Tot-%

13,95%
46,81%
46,81%

100,0%

100,0%

101,44%
101,44%

40,65%
40,65%

95,66%

95,66%

0,0%

0,0%

52,96%
52,96%

0,0%
0,0%

Ed. vuosi
vast.
ajank.

9534
-20 080
29614
29614

-45 825
-45 825

-11999
-11999

-32 282

-32282

-70 640
-70 640



Tulot

8317 Paivakoti
Menot

Tulot

8415 Vdindlan tapahtumapuisto
Menot

Tulot

8416 Koronagalleria
Menot

Tulot

8490 Paloasema
Menot

Tulot

8500 Juho Oksan koulu
Menot

Tulot

8505 Jauhinkankaan koulu
Menot

Tulot

8525 Ylakoulu ja puulukio
Menot

Tulot

8535 Uusi lukio
Menot

Tulot

8550 Terveydenhuolto-oppilaitos

Menot

Tulot

8600 Sampsankadun yritystalo
Menot

Tulot

8625 Energenthalli
Menot

Tulot

-50 000
-50 000
0

-25000
-25000
0

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-110 000
-110 000
0

-10 000
-10 000

-10 000
-10 000

15000
15000

20000
20000

60 000
60 000

-60 000
-60 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-10 000
-10 000

-62 453
-62 453
0

-4531
-4 531

-14 920
-14 920

-16 200
-16 200

-2453
-2453

5470
5470

5080
5080

33 800
33 800

10 000
10000

71

-1943 764

-1943 764

0

-4,09% 104,09% -204 744
-4,09% 104,09% -204 744

0

-5 027
-5027

54,7%  45,31% 0
54,7%  45,31% 0

-6 614
-6 614

o

25,4% 74,6%
25,4% 74,6% 0

67,6% 32,4% 0
67,6% 32,4% 0

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0

-24 250
-24 250



8801 Kadut/Oulas
Menot

Tulot

8802 Kadut/Puistola
Menot

Tulot

8804 Kadut/Kostepaa
Menot

Tulot

8805 Kadut/Tohola
Menot

Tulot

8807 Kadut/Lammasoja
Menot

Tulot

8808 Kadut/Kasarminmaki
Menot

Tulot

8809 Kadut/Haaranmaki
Menot

Tulot

8813 Kadut/Pyykola
Menot

Tulot

8816 Kadut/Kivikankaantie
Menot

Tulot

IlImavalojohtojen maakaape-

8819 X
loint

Menot

Tulot

8820 Kadut/muut

Menot

Tulot

8854 Metsolan piha-alue

-140 000
-140 000
0

-45 000
-45 000

-120 000
-120 000
0

-140 000
-140 000
0

-20 000

-20 000

-55 000

-55 000

-30 000

85000
85 000
0

-26 000
-26 000
0

45 000
45 000

30000
30000
0

-66 000
-66 000

-20 000
-20 000
0

50 000
50 000
0

-65 000
-65 000
0

30000

30 000

0

0

-55 000
-55 000

-26 000
-26 000

-90 000
-90 000

-66 000
-66 000

-20 000
-20 000

-90 000
-90 000

-65 000
-65 000

-20 000

-20 000

-25000

-25000

-30 000

-25412
-25412

-89 040
-89 040

-62 983
-62 983

-18 870
-18 870

-57 297
-57 297

-63 046
-63 046

-3 148

-3 148

-62 928

-62 928

0

-26 313

55 000
55 000
0

588
588

960
960

3017
3017

1130
1130

32703
32703
0

1954
1954
0

16 852

16 852

0

-37928

-37928

3687

100,0%
100,0%

2,26%
2,26%

1,07%
1,07%

4,57%
4,57%

5,65%
5,65%

36,34%
36,34%

3,01%
3,01%

84,26%

84,26%

151,71%

151,71%

12,29%

0,0%
0,0%

97,74%
97,74%

98,93%
98,93%

95,43%
95,43%

94,35%
94,35%

63,66%
63,66%

96,99%
96,99%

15,74%

15,74%

251,71%

251,71%

87,71%

72

-78 432
-78 432

-60 211
-60 211

-86 216
-86 216

-41 517
-41 517

-32 807
-32 807

-6 640
-6 640

-46 105
-46 105

-132 700

-132 700

0



Menot

Tulot

8859 Muut puistotyot
Menot

Tulot

8863 Valorannan frisbeerata
Menot

Tulot

8870 Esiintymislava
Menot

Tulot

8871 Urheilupuisto/keskuskentta
Menot

Tulot

8873 Urheilupuisto
Menot

Tulot

8875 Lumenkaatop puhdistus
Menot

Tulot

8878 Kuntoradat
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

8890 Hulevesiviemarainti
Menot

Tulot

8891 Valajantien puutavarakentta

Menot

Tulot

8920 Muut viemarityot
Menot

Tulot

-30 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-80 000
-80 000
0

69 600
69 600

o o o o

-10 000
-10 000

-275 000

-275 000
0

-15 000
-15 000

-30 000

-20 000
-20 000

69 600
69 600

-50 000
-50 000

-90 000
-90 000

-275 000

-275 000
0

-15 000
-15000

-26 313

-10 007
-10 007

19 600

19 600
19 600

-79 738
-79738

-268 253

-268 253
0

0
0

3687

9993
9993

-69 600
-69 600
0

69 600
50 000
19 600
19 600

10 262
10262

6747

6747

15000
15000
0

12,29%

49,96%
49,96%

-100,0%
-100,0%

139,2%
100,0%

11,4%
11,4%

2,45%

2,45%

100,0%
100,0%

87,71%

50,04%
50,04%

0,0%
0,0%

-39,2%
0,0%

88,6%
88,6%

97,55%

97,55%

0,0%
0,0%
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-15 356
-15 356

-17 514
-17 514

-6 165
-6 165

-112 904
-112 904
0

-111 948
-120 348
8400
8400

-64 651
-64 651



Alkuperai-
nen
talousarvio

RAPORTTI YHTEENSA -1256 500

-1356 500

100 000

Rahoitusosuudet 0

Pysyvien vastaavien myynnit 100 000

Talousar-
vio-
muutokset

-507 400

-507 400

Talousarvio
muutosten

j-
-1763 900

-1863 900

100 000

0
100 000

Toteu-
tuma

-1460 408

-1526 815

66 407

19 600
46 807

Poik-
keama

303 492

337 085

-33 593

19 600
-53 193

Poikk-%

17,21%

12,52%

-33,59%

-53,19%

Tot-%

82,79%

81,92%

66,41%

46,81%

74

Ed. vuosi
vast.
ajank.

-3148777

-3186 791

38014

8400
29614



3.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

75

2024 Sitovuus Maararahat (1000 €) Tuloarviot (1000 €)
TA:n Ta muut:n TA:n Tamuut:n
N/B Talous-arvio  |muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Talous-arvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 53984 53984 52 856 1128 38000 38000 39283 -1283
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 34615 34615 23761 10854
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto B 71132 71132 74638 -3506 0
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus B 3492515 -55900| 3436615 3007 166 429 449 1157054 1157054 1071602 85452,
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B 17919503| -507683| 17411820( 17228676 183 144 1715646| -150300 1565 346 1440 405 124941
Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointilautakunta B 3459 195 -40568| 3418627 3541980 -123353 1085012 0 1085012 1115518 -30 506
Oulaisten Musiikkiviikot| N 101008 -10 307 90701 86 618 4083 51000 51000 49530 1471
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi B 7687336 -215200( 7472136 9099900| -1627764| 5944576 240 000 6184576 6820911 -636 335
Valvontalautakunta
Valvontatoimi B 208710 -3250 205 460 170428 35032 42 000 42 000 36 400 5600
Liikelaitos
Viemadriliikelaitos B 0 0| 0 0)
33027998 -832908| 32195090| 33286024 -1090934| 10033288 89700| 10122988 10573649 -450 661
TULOSLASKELMAOSA N
Verotulot 16 505 882 100000/ 16605882 17087 882 -482 000
Valtionosuudet 5632193 -88972 5543221 5605711 -62490
Korkotulot 790 000 790 000 713680 76 320
Muutrahoitustulot 1026 200 1026200 2883472 -1857272
Korkokulut 1920 000 1920000] 2196669| -276669
Muutrahoitusmenot 221100 221100 663467| -442367
Varausten lisdys 0 0|
Satunnaiset erat 1000 1000 1000000{ -999000 1000 200 000 201 000 338176 -137 176
2142100 0| 2142100] 3860136 -1718036] 23955275 211028 24166303 26628922| -2462619
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Aineettomat oikeudet B 120 000 430 000 550 000 550719 -719) 0
Aineelliset hyodykkeet B 23160 -23160 0
Investointien luovutustulot 46 807 -46 807,
Sivistyslautakunta
Aineelliset hyodykkeet B 30 000 30 000 0 30 000, 0 0]
Hyvinvointilautakunta
Aineelliset hyodykkeet B 11500 11500 4675 6825 0 0]
Tekninen lautakunta
Aineettomat hyédykkeet B 15000 15000 15000 0 0|
Aineelliset hyddykkeet B 1180000 77 400| 1257400 948 262 309 138| 0 0 0|
Rahoitusosuudet B 0 0 19600 -19600
Investointien luovutustulot B 0 0| 100 000 100 000 0 100 000
Viemdiriliikelaitos
Viemdrirakentaminen B 0 0| 0)
1356 500 507400] 1863900 1526815 337 085 100 000 0| 100 000 66 407, 33593
RAHOITUSOSA N
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdys 6550 000 295000| 6845000 6845 000 0|
Antolainojen takaisinmaksut 414791 10001 424792 634792 -210 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3000 000 0 3000 000 18 500 000| -15500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2010429 2010429 2191797 -181368
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4900 000| -1000000{ -5900000f 10525 000]|-16425 000 0 0 0|
3660429 -705000{ 2955429| 19561 797|-16606 368 3414791 10001 3424792 19134 792| -15710 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 2684 000| -1341000 1342000 40 955 000 -489 000
YHTEENSA 40187 027| -1030508] 39156519 97358 366]-19078253] 40187354 -1030271] 39156083 97 358 770 -19078 687




4,

TILINPAATOSLASKELMAT

4.1. Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HY ODY KKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT

AINEELLISET HY ODY KKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHY TAIKAISET SAAMISET
MY Y NTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

SIJOITUKS
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2024

1341 603,87
50 718,51
1290 885,36
43 991 739,41
7 696 416,65
30 772 453,02
5 009 288,46
202 173,32
311 407,96
23 951 755,54
532154721
18 630 208,33
69 285 098,82

1153 857,89
1153 857,89

37 393,19

37 393,19
847 326,60
8 500,00

8 500,00

838 826,60
232 913,81
116 182,98
489 729,81
19578 034,28
2174 942,76

17 403 091,52
1530 424,09

21993178,16

92 432 134,87

12/2023

1437 926,21
94 740,95
1343 185,26
45 835 961,37
7694 727,31
32 813 225,53
4 845 257,34
239 583,46
243 167,73

17 242 627,21
4822 627,21
12 420 000,00
64 516 514,79

1148 840,08
1148 840,08

33 136,62
33 136,62
1280 032,54
0,00

0,00

1280 032,54
317 200,03
351 320,52
611 511,99
17 153 054,34
2180 060,13

14 972 994,21
1355 748,22

19821 971,72

85 487 326,59
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Tilinpaatoslaskelmina on esitetty tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka konsernin tase, tulos-
laskelma ja rahoituslaskelma omana kokonaisuutenaan.



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT

EDELL TILIKAUS Y L-/ALJAAMA
TILIKAUDEN Y LI-/ALJAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT
POISTOERO

POISTOERO JA VAPAAEHT

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA
MUUT VELAT

LYHY TAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

LAINAT RAH.-JA
SAADUT ENNAKOT

LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2024

25917 061,27
70 169,32

36 991,28

915 763,05
26 939 984,92

1472 574,56
1472 574,56

1147 262,41
1147 262,41

1204 449,06
1204 449,06

28 298 388,62

28 105 362,26
193 026,36

33 369 475,30
26 755 000,00

2780 905,53
8 149,00

1750 641,67
291 027,98
1783 751,12
61 667 863,92

92 432 134,87

12/2023

25917 061,27
70 169,32
-361 854,43
398 845,71
26 024 221,87

1572 557,12
1572 557,12

163 434,00
163 434,00

1266 431,25
1266 431,25

12769 770,34

12576 743,98
193 026,36

43690 912,01
37 280 000,00

2010 429,35
0,00

2341 730,29
271 731,54
1787 020,83
56 460 682,35

85 487 326,59
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4.2. Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT Y HTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIV UKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIV UKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT Y HTEENSA

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

12/2024

1932 065,03
428 082,22
896 709,63

3129 335,42

6 386 192,30

-14 144 167,38
-11 430 159,54
-2 714 007,84
-2 462 870,68
-251 137,16

-6 837 733,14
-2610 818,91
-1 033 505,23
-559 543,63

-25 185 768,29

-18 799 575,99

17 087 882,45
5605 711,00

713 680,37
2873 293,48
-2 196 827,87
-663 497,17

726 648,81

4 620 666,27

-3 143 062,20

-3 143 062,20

338 176,42
-1 000 000,00

-661 823,58

815 780.49
99 982,56
0,00

915 763,05

12/2023

1326 848,32

492 834,10
1277 008,50
3091 813,71

6 188 504,63

-15324 726,51
-12 183 591,39
-3 141 135,12
-2 565 052,45
-576 082,67

-7 390 782,35
-2 702 201,68
-1 089 595,40
-679 368,31

-27 186 674,25

-20 998 169,62

16 407 966,50
7550 381,00

216 422,07
1571 043,00
-1182 247,94
-726 780,27

-121 563,14

2838 614,74

-2 789 351,59

-2 789 351,59

0,00
0,00
0,00

49 263,15
99 982,56
249 600,00

398 845,71
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4.3. Rahoituslaskelma

Alkuperdinen
talousarvio
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1633 011,44
SATUNNAISET ERAT 0,00
TULORAHOMUKSEN KORJAUSERAT -19 000,00
1614 011,44
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 771 500,00
RAHOMUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0,00
PYSYWVIEN VASTAAVIEN HYODWKKEIDEN 119 000.00
LUOVUTUSTULOT '
-1 652 500,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -38 488,56
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -5 550 000,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 414 791,00
-6 135 209,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PTIKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3 000 000,00
PTKAAIKAISTEN LAINOJEN WAHENNYS -2 0159 535,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 4 500 000,00
5 880 464,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 0.00
MUUTOKSET !
WAHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00
SAAMISTEN MUUTOS 0,00
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0,00
0,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -254 748,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -293 236,56

RAHAWVAROJEN MUUTOS
RAHAWARAT 31. 12,
RAHAWVARAT 1.1.

Talousarvio-
muutokset

733 636,00
200 000,00

0,00
933 636,00

-507 400,00
0,00
0,00

_507 400,00

426 236,00

-295 000,00
10 001,00
-284 999,00

0,00

0,00
1000 000,00
1 000 000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

715 001,00

1141 237,00

Talousarvio
muutosten jalk.

2366 647 44
200 000,00
19 000,00

2 547 64T 44

-2 278 500,00
0,00
1158 000,00

2150 900,00

387 747,44

-6 845 000,00
424792,00
-6 420 208,00

3 000 000,00
2019 539,00
5 900 000,00
& 880 461,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

460 253,00

848 000,44

Toteutuma

4620 666,27
661 823,58

963 468 98
4922 311,67

-1 777 908,35
28 584,00
68246 43

-1 681 078,47

3241 233,20

-5 345 000,00
634 791,67
-6 210 208,33

18 500 000,00
-2 200 905,54
-10 525 000,00

5774 094,46

67 000,00
-4 256,57
436632 71
570 839,66
-205 463,52

-641 577,39

2 599 655,81

21108 458,37
18 508 802,56
2 599 655,81

Poikkeama

2254 018,83
-861 823,58

982 468 98
2374 664,23

500 991,05
28 584,00

-50 753,52

478 821,53

2 853 485,76

0,00
209 999 67
209 999,67

15 500 000,00

-181 366,54
16 425 000,00
1 106 366,54

-57 000,00

-4 256,57
436 632 71
570 839,66
-205 463,52

-1 104 830,39

1 751 655,37
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Poikkeama-%

95,24%
-430,91%
5 170,29%

93,21%

21,968%

42 65%

2217%

735,91%

0,0%
49, 44%
3,27%

516,67%
-8,98%

-278,39%
16,08%

-2394%

206,56%

Toteutuma-%

195,24%
-330,91%
-5 070,39%
193,21%

78,02%

57,35%

77,83%

835,91%

100,0%
149,44%
96,73%

516,67%
108,38%

-178,39%
83,92%

-139,4%

306,56%



4.4. Konsernilaskelmat

Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

80

31.12.2023 31.12.2023
74 746 905 71 556 305
350 630 464243
50719 94741
299912 369 502

0 0

73 715 129 70 410 835
8287172 8135 197
55822 930 46372787
5076 618 4939 261
521925 554 552
3613845 3688785
392 638 6720 253
681146 681227
669 028 669 109

0 0

12118 12118
1468 170 1650 427
184 796 319272
1158 059 1153 361
125316 177 794
26 757 437 25 049 458
157 787 173 309
87 494 85372

70 293 87937

0 0
1277356 2497736
8500 4850
8500 4850

0 0

1268 856 2492 886
375917 438272
206 032 1193 736
686 908 860 878
19578 034 17 153 054
2174943 2180 060
17 403 092 14 972 994
0 0

5744 260 5225359
5744 260 5225 359
102 972 512 98 256 190




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhd.peruspadgoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijagama

Tilikauden ylijagama/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistdosuudet
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Lainat julkisyhteisotla

Saadut ennakot

Pitkaaikaiset ostovelat

Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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28 659 096 28 565 706
25914 561 25841581
0 0
95651 104 745
2496 567 2884417
152 316 -265 037
0 0
0 0
1147 262 163434
1147 262 163434
1519 509 1768770
184 796 319272
1209 384 1271690
125330 177 808
71646 644 67 758 280
35407 238 21 347 920
34 398 795 21154 894
815 417
193 026 193 026
36 239 406 46 410 360
26 755 000 37280000
3743302 3217164
31255 14534
2068 870 2943 691
1311498 442 656
2329481 2512315
0 0
102 972 512 98 256 190




Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluontoiset poistot ja arvonalent.

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Varausten ja rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI- / ALUAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate euroa/asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

14 650 649 13 651 706
-31631893 -33498 929
0 0
-16 981 244 -19 847 222
17 087 882 16 407 967
5605711 7 550 381
124244 109 854
2 861 549 1544 861
-2522282 -1387021
-673 818 -728 095
-210 308 -460 401
5502 042 3650724
-4 662 142 -3911 388
0 0
-661 824
338176
-1 000 000
178 077 -260 664
3364 3941
-29124 0
0 -8314
0 0
0 0
152 316 -265 037
46,3 38,3
118 -4
796 -27
6916 7031
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Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Pdadomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

1.1.- 31.12.2024

5502 042,17
-29 123,91
-661 823,58
1142 198,18
5953 292,86

-14 570 363,99
65 190,00
70 160,20
-14 435 013,79

-8 481 720,93

-20 000,00
20 000,00
0,00

23 525 624,99

1.1.-31.12.2023

3650 724,12
0,00

0,00

9 342,57

3 660 066,69

-15 114 425,35
140 379,07
11975,31

-14 962 070,97

-11 302 004,28

0,00
0,00
0,00

7103 731,08

-8373 780,86 -1.805 019,47
-11 091 387,83 9077 942,89
4 060 456,30 14 376 654,50
6368 544,93 -10 153,92
-67 000,00 99 994,25

15 522,72 47 864,27
1224 306,25 141 259,46
-176 018,94 -2 011 824,34
996 810,03 -1722 706,36

11 425 811,26 12 643 794,22
2944 090,33 1341 789,94
22378 413,07 21035 627,13
25322 294,06 22377 417,07
2 943 881,00 1341 789,94
37,90 24,38

24,05 21,76

0,70 2,02
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1. Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 14.11.2012 poistosuunnitelman vuoden 2013 alusta kayttéonotettavaksi. Valtuuston
padtokselld 16.10.2013 uutta poistosuunnitelmaa sovelletaan kuitenkin 1.1.2013 jdlkeen hankittuihin tai valmistuneisiin
kohteisiin. Vanhaa, v. 2006 hyvaksyttya poistosuunnitelmaa sovelletaan entisiin kohteisiin.

Pysyvien vastaavien kdyttoomaisuusosakkeet ja — osuudet on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena.

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena tai sitd alempaan todenndkoiseen luovutushintaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei aikaisempia tilikausiin kohdistuvia merkittavia tuottoja ja kuluja.

Selvitys aikaisempia tilikausia koskeviin tietoihin

Ei aikaisempia tilikausia koskevia tietoja.

5.2. Tuloslaskelmaosaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Hyvinvointi

Tekninen toimi
Viemariliikelaitos

Toimintatuotot yhteensa

Erittely verotuloista

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
5777 125,35 5777 125,35 536 259,85 568 715,55
5239573,22 5239573,22 688 914,66 1984 808,91

854 499,49

2133 324,16 2133324,16 3731356,74 3272998,75
501 683,53 501 683,53 761 627,88 539 643,23
13651706,26 34739 014,51 6572 658,62 6 366 166,44

Kum. TOT 2024

EDV kum. TOT 2023

Kunnan tulovero -12 918 220,44 -12 499 187,17
Kiinteistovero -2 587 884,44 -2235427,80
Osuus yhteiséveron tuotosta -1581777,57 -1673 351,53
Verotulot yhteensa -17 087 882,45 -16 407 966,50



Tuloveron maaraytymisen perusteet

Verotettava
Vuosi Tulovero- tulo Muutos
prosentti 1000 euroa %
2015 21,75 101 768 0,3
2016 21,75 100 675 -1,1
2017 21,50 101 768 1,1
2018 21,50 100 675 -1,1
2019 22,00 97 694 -3,0
2020 22,00 100 761 3,1
2021 22,00 104 712 3,9
2022 22,00 107 809 3,0
2023 10,00 118 149 9,6
2024 10,00 127 034 7,5
Valtionosuuksien erittely
2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus -4 308 535,00 -6 242 957,00
Muut valtionosuudet -1297 176,00 -1307 424,00
Valtionosuudet yhteensa -5 605 711,00 -7 550 381,00
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 1549919 1603 009
Muiden palvelujen ostot 5161 060 5 640 700
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 6710979 7 243 709




Suunnitelman mukaiset poistot

Ennen 31.12.2012 hankitut 1.1.2013 jdlkeen hankitut
hyodykkeet hyodykkeet
1 Maa- javesialueet Ei poistoa Ei poistoa
2 Rakennukset Tasapoisto Tasapoisto
Asuinrakennukset 50 vuotta 30 vuotta
- talousrakennus 20 vuotta 10 vuotta
- vapaa-ajan rakennus 30 vuotta 20 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 50 vuotta 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta 20 vuotta

- poi ika kayttotarkoituksen
Muut rakennukset poistoaika kayttotarkoitukse

mukaan
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet Menojadnnoéspoisto Menojaanndéspoisto
Maa- ja vesirakenteet
- Kadut, tiet, torit, puistot 15% 20%
- Ladut, kuntoradat ja muut urheilualueet 15% 20%
Johtoverkostot ja laitteet
- Katuvalaistusverkosto 15% 20%
- Viemadriverkosto 7% 10 %
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
- Sillat ja alikulkutunnelit 10% 25%
- Pumppaamot ja palovesiasemat 15 % 20 %
- Muut kiintedt rakennelmat 20% 20%
4 Koneet ja kalusto Tasapoisto Tasapoisto
Kuljetusvalineet
- Kevyt kalusto 10 vuotta 5 vuotta
- Raskas kalusto 15 vuotta 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto
- ATK-laitteet 5 vuotta 3 vuotta
- Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta 3 vuotta
5 Keskenerdiset hankinnat Ei poistoa Ei poistoa

Toimintatuottoihin ja -kuluihin sisdltyvat myyntivoitot ja myyntitappiot

Maanhankinta ja myynti voittoa 10.359,43 €, rakennusten osto/myynti voittoa 10.000,00 €, yhteens 20.359,43 €.



Tuotot osuuksista muissa yrityksissa

Osingot ja osuuspadomien korot

Pohjanmaan Arvo osuuskunta
Kuntarahoitus Oyj

Sarastia Oy

1510 Nordea Investment Management
1515 OP Varainhoito

1520 SEB

1535 Op-Private arvo-osuustili

1540 Nordea Avista sijoitustili

1542 Front Capital

1545 SEB

Yhteensa

2024 2023

4 880,00

27 887,60

1725,00 0,00
30331,24 28 311,75
7 528,01 11 729,69
475,88 33,96
68 864,40 66 836,96
52 249,89 54 513,53
8970,01 6 119,57
1018,76 14,98
171 163,19 200 328,04
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Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Oulaisten kaupungilla on ollut avoinna oleva riita-asia, joka koskee vuosina 2010-2021 tapahtunutta ylilaskutuspetosta. Arvio kau-
pungille aiheutuneen taloudellisen vahingon maarasta on 1,6 miljoonaa euroa. Haastehakemus on jatetty Oulun karajaoikeuteen
4.1.2022. Karajaoikeus on antanut tuomion asiassa 7.10.2022. Karajaoikeus maarasi tuomittujen maksamaan yhteisvastuullisesti
aiheutuneista vahingoista Oulaisten kaupungille 1,3 miljoonaa euroa. Asiasta on valittanut kaksi ja syyttdja sekd Oulaisten kaupunki
ovat antaneet vastavalituksen. Asiasta on saatu tuomio 12.1.2024. Tuomio on lainvoimainen. Varovaisuuden periaatteen mukaisesti

saatava on kirjattu satunnaisiin tuottoihin maksup

erusteisesti.

5.3. Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset tilivuoden aikana

Aineettomat  |Muut pitké&- Aineelliset hyddykkeet KOM- Kesken- Yhteensa

oikeudet aikaiset menot luettelo erdiset

Tietokone- Maa-alueet Rakennukset [Kiinteatrak. |Koneetja Yhteensa hankinnat

ohjelmistot ja laitteet kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 1437926,21 769472731 3281322553 4845257,34 23958346 45592793,64 4699516517 243 167,73 47 238 332,90
Lisaykset tilikauden aikana 50718,51 13 948,00 79 409,54 964 774,14 57 286,14 111541782 1166 136,33 68 240,23 1234 376,56
- rahoitusosuus -19 600,00 -19 600,00 -19 600,00 -19 600,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
- myyntitulot -57 166,48 -57 166,48 -57 166,48 -57 166,48
- myyntivoitot/tappiot 10 359,43 10 359,43 10 359,43 10 359,43
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 50718,51 1437926,21 766186826 3289263507 579043148 296 869,60 46 641804,41 48094 894,45 311407,96 48406 302,41
- Sumu-poistot 147 040,85 1946 474,50 781 143,02 94 696,28 2822313,80 2969 354,65 2969 354,65
- Lisapoistot 173 707,55 173 707,55 r 173 707,55 173 707,55
=Jaannosarvo 50718,51 1290885,36 7661868,26 '30 772 453,02 5009 288,46 202 173,32 43645 783,06 I 44 987 386,93 311407,96 45298 794,89
Jaannosarvo 31.12.2023 0353455 144464271 762315274 3084844447 406078858  225334,18" 4275771997 4413086217 1589769,87 45720 632,04
Muutos wuoden 2024 aikana -42 816,04 -153 757,35 38 715,52 -75991,45 948 499,88 -23 160,86 888 063,09 r 845247,05 -1278361,91 -433 114,86




Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet

Lainasaamiset

Tytaryhtio- Kuntayhtyma- | Osakkuus- Muut Lainasaamiset
osakkeet osuudet yhteisot osakkeet muilta
Hankintameno 1.1.2024 1940655,48 2454840,51 17867,07 409 264,15 12 420 000,00
Lisdykset 500 000,00 0,00 6 825 000,00
Vahennykset 0,00 -614 791,67
Hankinta-arvo 31.12.2024 2 440655,48 2454840,51 17867,07 409 264,15 18 630 208,33

Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy:lle myénnetty lainamaara on yhteensa 18,6 milj. euroa. Tilikauden 2024 aikana siitd on nostettu

6.825.000 e.

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Nimi

Tytaryhteisot

Oulaisten Amiraali Oy

Oulaisten Kuitu Oy

Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy

Asunto-osuuskunta Oulaisten Senioriykkdnen

Kuntayhtymat
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Jokilaaksojen Musiikkiopisto**

Pohjois-Pohjanmaan Liitto

Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot

PPE K66kki Oy

Kotipaikka

Oulainen
Oulainen
Oulainen

Oulainen

Nivala
Nivala

Oulu

Ylivieska

Omistus-

osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00

14,17
20,17
2,13

4,7

Vaihtuvien vastaavien saamiset omistajayhteisoittdin
Vaihtuviin vastaaviin sisdltyvat seuraavat konserniyhtidihin kohdistuvat saatavat:

Lyhytaikaiset saamiset

31.12.2024

31.12.2023

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

19 859,61

Siirtosaamiset -

Myyntisaamiset

- 9150,75

Osuus Osuus Osuus

omasta vieraasta tilikauden
pddomasta pddomasta voitosta/tappiosta
301584 7 494 439 -152 851
613 414 2028 603 108 451
-753400 18724361 -437 877
425 500 1712069 -60 288
5005 178 658 639 -120 808
55 007 27776 20398
38892 20408 964




Siirtosaamiset

Siirtyvat korot
Kansaneldkelaitoksen korvaukset
Kansanelikelaitos/ty6terveyshuolto
Tuet ja avustukset

Tasausrahasto

Muut siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Jalleenhankintahinta (=markkina-arvo)

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Peruspadaoma 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Peruspadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paddoma yhteensa

Konserni Kunta
31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023
62 660 296 970 62 660 296 970
7 801 17 073 7 801 17 073
87774 81076 80463 73 766
142 634 120081 42 884 20330
0 0 0 0
438 227 345 678 295921 203 373
739 096 860 878 489 730 611512
Osakkeet ja Rahamarkkina-
osuudet instrumentit Yhteensa
2424 073,24 17 716 011,08 20 140 084,32
2174 942,78 17 403 091,53 19578 034,31
249 130,46 312 919,55 562 050,01
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
25914 561 25841581 25381248 25 381 248
0 0 0 0
0 0 0 0
25914 561 25841581 25381248 25381 248
0 0
95651 102 290 70 169 70 169
0 2 455
95651 104 745 70 169 70169
2 496 567 2884 417 -661 954 -790 897
0 0
2 496 567 2884 417 -661 954 -790 897
152 316 -15 437 715 828 128 942
28 659 096 28 815 306 25505 292 24 789 464



Pitkdaikaiset velat

Mybhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat lainat

Konserni Kunta
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
38217 483 17 456 151 18 313 235 1294 609
Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2022
Muut pakolliset varaukset 1147 262 163 434 1147 262 163434
1147 262 163 434 1147 262 163434

Pakolliset varaukset kohtaan on kirjattu Jokilaaksojen Pelastuslaitoksen varallaolokiistasta mahdollisesti aiheutuvia takautuvia palkanmaksuja
147.262 eura. Taman lisdksi pakollisiin varauksiin on kirjattu 1,0 milj. € ympérstovelvoitteesta aiheutunut ja todennakoisesti seuraavaa korvausvel-
vollisuus, joka kohdistuu aikaisempaan tilikauteen. Korvausvelvollisuus kohdistuu Oulaisten vanhan sahan alueen pilaantuneiden maiden puhdista-
miseen. Suunnittelu- ja puhdistamisty6t kohdistuvat alustavan suunnitelman mukaan tilikausille 2026-2027.

Velat omistajayhteisoittdin

2024

2023

Lyhytaikainen

Lyhytaikainen

Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Muut ostovelat

Ilman liikelaitosta

Viemariliikelaitos

7 935,25

1637072,95
105 633,47

13 906,82

2 256 249,65
71573,82

Yhteensa 1750 641,67 2341 730,29
Siirtovelat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Tuloennakot

Lomapalkkajaksotus 1448 030 1398 185 1448 030 1398 185
Korkojaksotus 140902 74 401 140902 74 401
Muut siirtovelat

- Jaksotetut palkat

- Muut siirtovelat 740 549 0 194 819 313503
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2329481 1472 586 1783751 1786 025
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5.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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Annetut vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Oulaisten Amiraali Oy:n lainojen vakuudeksi on kaupunki luovuttanut Oulaisten Osuuspankille Oulaisten kaupungin 8. kaupunginosan korttelin 4

tonttiin nro 1 kiinnitettyja panttirjoja 6 kpl 4 16.818 € (100.908 €).

Kaupunki on antanut vuokratakuun 100 %:sti omistamalleen Oulaisten Amiraali Oy:n uusien vuokratalojen mahdollisesti aiheuttamista vuokratappi-
oista (Hussantaival ja Toholankatu 1 seka opiskelija-asuntola Hakalinna). Vuonna 2024 tulee maksettavaksi vuokratappioita vuodelta 2023 opiskelija-

asuntola Hakalinnan osalta 37.414,98 €.

Takausvastuut, Oulaisten kaupunki

Oulaisten Amiraali Oy, kuntayritystodistussopimus
Oulaisten Amiraali Oy

Oulaisten Kuitu Oy

Asunto osk Oulaisten Senioriykkénen

Konserni
Oulaisten kaupunki

Takausvastuut konserniyhteisoille yhteensa

Muut annetut takausvastuut

Vestia Oy

Yhteensa

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

31.12.

Muut taseen ulkopuoliset vastuut

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.12.2027 asti

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

31.12.2024 31.12.2023
500 000,00 500 000,00
6 750 149,06 7 007 565,98
1574 544,30 1821 854,59

1682 500,00

2 000 000,00

10507 193,36

10507 193,36

11329 420,57

11329 420,57

10 507 193,36 11 329 420,57
31.12.2024 31.12.2023
611 281,25 726 462,71
611 281,25 726 462,71
2024 2023
60 307 481 58 278 201
64 716 46 391
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
48 476 60028 20 859 32 600
-35222 -40998 -12 320 -18 815
61219 40525 59 964 36 392
-27 144 -19864 -26 399 -16 894




Johdannaissopimukset
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Johdannaissopimukset

Oulaisten kaupunki

Koronvaihtosopimus Op Yrityspankki Oyj

- markkina-arvo 31.12.2024

- astuu voimaan 18.4.2024 ja eradntyy 18.4.2029
Oulaisten Amiraali Oy

Koronvaihtosopimus Op Yrityspankki Oyj

- markkina-arvo 31.12.2016

- astuu voimaan 16.9.2019 ja eradntyy 15.9.2026

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
0 0| 3809524 0
0 0 -80 729 0
3500000| 3500000 0 0
-109 680 -196 453 0 0

Voimassa oleva koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koro-
vaihtosopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi 2,868 %. Suojaus on te-
hokas, koska koronvaihtosopimuksen ja lainan kriittiset ehdot vastaavat toisiaan.

Koronvaihtosopimus paattyy vuonna 2029.

Arvonlisaveron palautusvastuu

Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

Erittely kohteittain saldoselvityksissé

ALV-vastuu 2024

ALV-vastuu 2023

V. 2015 valmistuneet
V. 2016 valmistuneet
V. 2017 valmistuneet
V. 2018 valmistuneet
V. 2019 valmistuneet
V. 2020 valmistuneet
V. 2021 valmistuneet
V. 2022 valmistuneet
V. 2023 valmistuneet
V. 2024 valmistuneet

Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12.

Arvonlisdveron palautusvastuu konserni
Oulaisten kaupunki
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

Arvonlisdaveron palautusvastuu yhteensa

10 144
449 044
30341
24 152
211198
92033
158 688
770568
9048
1755216

1755216
124 914
1880130

170761
20312
673 455
40 382
30190
253438
107 372
178 524
840929

2315362

2315362
114 378
2429741
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5.5. Henkilostéa ja tilintarkastajien palkkioita seka luottamushenkiléiden palkkiota
koskevat liitetiedot

Henkiloston maara
OULAISTEN KAUPUNGIN HENKILOSTO 2023 ja 2024 (31.12.)

VUOSI 2023 VUOSI 2024
Lis./véh.
Lis./véh. maaéra-
Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Lis./vah. vakit. aik.

YLEISHALLINTO 12 9 21 6,9 10 7 17 5,8 -4 -2 -2
SIVISTYSPALVELUT 4 2 6 2,0 2 0 2 0,7 -4 -2 -2
VARHAISKASVATUS 41 40 81 26,7 48 27 75 255 -6 7 -13
PERUSOPETUS 88 42 130 429 85 50 135 459 5 -3 8
LUKIO 5 12 4,0 7 5 12 4,1 0 0 0
HYVINVOINTIPALVELUT 0 0 0 0,0 0 3 1,0 0
KIRJASTO & KULTTUURI 0 2,0 7 0 7 2,4 1 1 0
VAPAA-AIKAPALVELUT 11 5 16 53 9 5 14 4,8 -2 -2 0
TEKNISET PALVELUT 18 1 19 6,3 17 1 18 6,1 -1 -1 0
KIINTEISTO & KUNNOSSAP. 10 2 12 4,0 9 2 11 3,7 -1 -1 0
YHTEENSA 197 106 303 100,0 197 97 294 100,0 -9 0 -9

HENKILOSTO PALVELUALUEITTAIN (31.12.)

VUOSI 2023 VUOSI 2024

Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Lis./Vah.
YLEISHALLINTO 12 9 21 6,3 10 7 17 5,8 -2
HYVINVOINTIPALVELUT 0 0 0 0,0 19 5 24 0,1 1
SIVISTYSPALVELUT 157 94 251 834 142 82 224 76,2 -27
TEKNISET PALVELUT 28 3 31 10,3 26 3 29 9,9 -2
Yhteensa 197 106 303 100,0 197 97 294 100,0 -7

Henkilotyovuosina kaupungin henkilostén maara vuonna 2024 (ajalla 1.1.-31.12.) oli 263,73 htv:ta. Henkilo-
tyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyéskentelya. Osa-aikainen henkild
muutetaan henkilotyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti ja osan vuotta palvelussuhteessa olleen
tyo6 lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripaiviin.
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Vakinaisen henkiloston ikarakenne

Vuosi Alle 30 30-34 |35-44 45-54 | 55-59 60-64 Yli6e5 | Yhteensa
2016 0 50 84 129 160 0 0 423
2017 0 45 87 128 167 0 0 427
2018 0 45 81 129 170 0 0 425
2019 0 48 85 134 159 0 0 426
2020 0 42 97 126 156 0 0 421
2021 0 59 102 125 164 0 0 450
2022 0 64 107 121 160 0 0 452
2023 0 26 43 57 71 0 0 197
2024 6 18 47 55 42 28 1 197

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48 vuotta 31.12.2024.

Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus

Vuoden 2024 aikana vakinaisia palvelussuhteita alkoi 21 kpl ja paattyi 22 kpl. Paattyneista palvelussuhteista
elakkeelle siirtymisia oli 6 kpl, irtisanoutuneita 9 kpl, sisdisia siirtoja 4 kpl ja muita 3 kpl.

Henkil6stomenot

Henkiléstdmenojen kehitys 2019 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Palkat ja palkkiot 20300643 20611758 22204718 24230299 12183591 11430160
Henkiléstosivukulut
Héakkeet 4485677 4433662 4626233 5042457 2565 052 2462 871
Muut henkilostdsivukulut 684 807 749 654 876 689 921 427 576 083 251 137
L4 L4 L L L r
25471127 25795074 27707639 30194184 15324727 14144167
(1000 eur) 25471 25795 27 708 30194 15 325 14 144
Menojen muutos edellisesta vuodesta 50 % 1,3% 7,4 % 9,0 % -49,2 % -7,7%
Henkilostomenojen kehitys
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024



Henkilostémenojen jakaantuminen hallinnonaloittain (1000 eur)

‘ zo19‘ zozo‘ 2021‘ zozz‘ zoza‘ 2024‘

Sosiaali- ja terveystoimi 11531 11749 12 211 13 258 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi 10988 10947 11957 13052 12288 10267
Hyvinvointi 1165
Tekninen toimi 2 006 2084 2137 2314 1658 1492
Yleishallinto ja elinvoimakeskus 946 1015 1402 1570 1379 1220
25471 25795 27 707 30194 15325 14144
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
. n i [ 1 1 his
2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Sosiaali- ja terveystoimi B Opetus- ja kulttuuritoimi
M Hyvinvointi Tekninen toimi

M Yleishallinto ja elinvoimakeskus



Henkiloston sairauslomat

OULAISTEN KAUPUNGIN HENKILOSTON SAIRAUSLOMAT VUOSINA 2016 - 2024

2016 2017 2018* 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | spv/henk | Henk.
Yleishallinto 25 59 83 27 11 52 273 465 254 14,9 17
Sivistyspalvelut 3 9 221 14 12 106 156 249 7 3,5 2
Varhaiskasvatus 1341 1820 1425 1306 2175 1689 2235 3118 1917 25,6 75
Perusopetus 1831 1229 1932 2120 2236 1911 3370 2877 2062 15,3 135
Lukio 84 11 35 6 13 15 46 47 22 1,8 12
Hyvinvointipalvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,3 3
Kirjasto ja kulttuuri 32 90 358 251 237 243 220 23 154 22,0 7
Vapaa-aikapalvelut 44 90 94 71 110 70 322 361 227 16,2 14
Tekniset palvelut 145 281 234 230 139 159 193 238 173 9,6 18
Kiinteisto ja kunnossapito 26 51 92 55 122 74 84 91 55 5,0 11
Yhteensa 8114 7100 9275 9632 10746 9649 13580 7469 4872 16,6 | 294
Kuntoutustuki (palkaton) 0 0 0 0 0 0 0 0 855
Tilapdinen hoitovapaa 268 249 324 377 361 625 898 293 215

spv/henk. tarkoittaa sairauspaivia henkil3 kohti

* v. 2018 eteenpdin huomioitu kalenteripdivat
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Henkiloston elakéityminen

Vuonna 2024 vanhuuselakkeelle siirtyi 5 henkil6a. Alla Kevan raportilla esitetdaan eldakkeelle siirtyneiden
maara (kpl) vuosilta 2014-2024. Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan ty6uraan perustuva
elake (pl. osa-aikaeldke ja perhe-eldke) alkoi tilastovuonna.

Elakkeelle siirtyneiden maara

B vanhuuselake [J] Tyokyvyttomyyselake Kuntoutustuki [} Osatyokyvyttomyyselake

Osakuntoutustuki [} Tyottomyyselake
20

18
16
14
12

10

Henkil6a
38 E Y [#)]

o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuosi

Alla Kevan kaaviossa esitetaan tieto Oulaisten kaupungin eldkoitymisennusteesta (KuEL ja

VaEL) vuoteen 2044 mennessa. Tarkasteluun on otettu yleinen ikdluokan alin elakeika, jos henkil6lla ei ole
ammatillista tai henkilokohtaista eldkeikda. Elakoitymisennusteen mukaan kaupungin henkilostosta jaa van-
huuseldkkeelle 45 henkil6a vuosien 2025-2029 aikana.

Eldksitymisennuste eldkelajeittain

W vanhuuselake [l Tayder tyokywyrtomyyselakkeer Osaryokyvyrtomyyselake
14 kpl

12 kpl

10 kpl

8 kpl
6 kpl
4 kpl
2 kpl
0 kpl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Vuosi



Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Muut palkkiot

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2024 2023 2022 2021 2020
KPMG Oy | KPMG Oy | KPMG Oy | KPMG Oy | KPMG Oy
13650 11213 18476 14200 |  8490,32
4875 13025 7440 9900 | 11309,68

0 45740 3400

18525 69978 25916 24100 23200

PUOLUE Vuosi 2024 Vuosi 2023
Kokoomus 1739,95 254,00
Keskusta 6 743,47 7 203,50
SDP 1318,80 1370,40
Vasemmistoliitto 865,00 896,00
Kristillisdemokraatit 2 680,88 2 367,75
Perussuomalaiset 971,50 1 614,50
Yhteensa 14 319,60 13 706,15

* luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueille tai puolueyhdistyksille

tilitetyt luottamushenkilomaksut (Kuntalaki 82.3 §)
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5.6. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty tytaryhtiéna kaupungin 100 %:sti omistaman Oulaisten Amiraali Oy:n, kaupungin
100 %:sti omistaman Oulaisten Kutu Oy:n ja kaupungin 100 %:sti omistaman Oulaisten Teollisuuskiinteistd Oy:n tilinpaa-
tos.

Kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena, on yhdistetty konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisojen ja kaupungin valiset keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu omistusosuuksien
suhteessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytdryhtididen tilinpaatokseen sisaltyvat poistot on muunnettu kaupungin poistosuunnitelman mukaiseksi. Syntynyt pois-
toero vaikuttaa tilikauden tulosta heikentavasti:

Tilinpaatos Sumupoisto Poistojen oikaisu

Oulaisten Amiraali Oy 332481 339429 6948
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6. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

6.1. Viemdriliikelaitoksen eriytetty tilinpaatds

TOIMINTAKERTOMUS
Olennaiset tapahtumat viemariliikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa vuoden 2024 aikana

Viemariliikelaitos huolehtii jatevesien johtamisesta ja pumppaamisesta seka jatevesien puhdistamisesta. Lii-
kelaitoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta.

Laskutettava jatevesimaard vuonna 2024 oli yhteensa 228 693 m3 (vuonna 2023 yht. 241 869 m3) eli laskua
n. 5,4 %. Kaupungin kiinteistojen jatevesimaard oli 19 945 m?, joista ei ole maksettu jatevesimaksua (2023
yht. 20 384 m3). Verkosto on toiminut tavanomaisesti. Puhdistamolle tullut kokonaisvesim&ara vuonna 2024
oli 484 572 m3/a (vuonna 2023 yht. 559 686 m3/a), josta vuotovetta oli 235 934 m3/a (vuosi 2023 323 263
m3/a). Vuoden 2024 aikana uusia viemariliittym&sopimuksia tehtiin yhteenss 0 kpl. Viemariverkkoon liitty-
neitd kiinteistoja on yhteensa 1752 kpl.

Jatevesilaitoksen automaatioon tehtiin suuri paivitys, jolla saatiin teknilliset haasteet hallintaan. Jateveden
osalta vuoden 2024 aikana lupaehdot tayttyivat, suurelta osin. Jouduimme tekemaan erityistarkastuksen yhden
ylityksen vuoksi. Uusi jateveden puhdistamo valmistui ja otettiin kdyttoon loppu vuonna 2024. Hyvaksytty hinta
uudelle viemarilaitokselle oli 7 549 500 €, kaikki toteutuneita kustannuksia ei kuitenkaan vield saatu vuodelle
2024. Vuonna 2024 rakennettiin uudet paineviemarit Eskopaan- seka Junttipddanpumppaamolta Pyhdjoen
eteldpuolen osalta uudelle jateveden puhdistamorakennukselle. Kirjanpito toimii viemariliikelaitoksessa ve-
sihuoltolain mukaisesti.

Viemarilaitoksen maksuja korotettiin kaksi kertaa vuonna 2024 (TekL 2022 §130).

Perusmaksut: 31.12.2023 30 €/vuosi
per tariffiyks.  1.1.2024 44,64 €/vuosi
1.7.2024 52,08 €/vuosi

Kayttomaksut: 31.12.2023 2,19 €/ m3
1.1.2024 2,68€/ m?
1.7.2024  3,29€/ m?

Liikelaitoksen tilikauden tulos on 199 934,56 € ylijdamainen, budjetissa tulos oli arvioitu olevan 22 541 €.
Tuloksella ennakoidaan uuden puhdistamorakennuksen kuluja vuodelle 2025.

Ossi Laakso, tekninen johtaja
Viemdiriliikelaitoksen johtaja
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimielin Tekninen toimi

Vastuualue Viemadriliikelaitos

TOIMINTA-AJATUS

Viemariliikelaitos huolehtii jatevesien johtamisesta ja pumppaamisesta seka jatevesien puhdistamisesta. Viemarilaitoksella on yksi paatoi-
minen tyontekija (puhdistamonhoitaja). Muut kunnossapito- ja rakentamistyot hoidetaan kaupungin tuntipalkkaisten tyontekijoiden ja
koneurakoitsijoiden avulla kaupungin tyonjohdossa. Palkat ja muut menot kirjataan ostopalveluina kaupungilta. Liiketaloudellisena toi-
minta-ajatuksena on, etta viemarilaitos kattaa tuloillaan pitkalla aikavalilla kaikki investointi ja kayttomenot. Lisdksi viemarilaitos voi tuot-
taa sijoitetulle padomalle kohtuullisen tuoton.

Toimintaympariston muutos ja sen vaikutus toimintaan
(tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintaympadristossa, vaestomuutoksessa tai asiakaskunnan muutoksissa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta. Valvova viranomainen
ei ole asettanut muutos- tai lisdvaatimuksia viemariliikelaitoksen toimintatavoille.

Uutta jatevedenpuhdistamoa on aloitettu rakentamaan vuonna 2023. Puhdistamon rakennusvaihe valmistuu vuoden 2024 toisella puolis-
kolla, jonka jalkeen alkaa kdyttoonottovaihe. Tama kestaa helmikuulle 2026, jonka jalkeen uusi jateveden puhdistamo voidaan ottaa viral-
lisesti kdyttoon. Vanhan puhdistamo rakennuksen purkaminen aloitetaan uuden puhdistamon hyvaksytyn kayttéonoton jalkeen. Uutta
puhdistamoa varten vuoden 2024 aikana on uusittu Eskopdaan pumppaamon ja puhdistamon valinen paineviemari seka Juntin pumppaa-
mon paineviemari haara. Eskopaan ja Juntin pumppaamojen saneeraus on tarpeen. Saneerauksessa voidaan hyddyntaa uudistetut pum-
put ja automaatiot.

Oulaisten kaupungin asukasmaara on laskenut alle 7000 henkilon. Uusia liittymia ei ole tullut niin suuria maaria lisaa, etta se vaikuttaisi
puhdistamon toimintaan, eika rakennuslupien perusteella ole vuoden 2025 aikanakaan tulossa.

TOIMINTASUUNNITELMA

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisélto- Seuranta

tavoitteet)

Toteutuma (toimintakertom.)

Oma seuranta
talouden suh-
teen ja kunta-
laisten palaute
toiminnallisten

Jatevesien puhdistuksen osalta pystytaan
tayttdmaan lupaehtojen mukaiset raja-ar-
vot.

Jatevesien johtamisessa ja pumppaami-
sessa pyritadn hadiriottomaan kayttéon ja

Talousarvion ja vesihuoltolain mukai-
set tavoitteet.

Vuotovesien vahentdminen viemari-
verkostossa.

Nykyisid betonisia runkoviemariput-

Jatevesien puhdistuksen osalta on
paasty tavoitteeseen 95 % osalta, joh-
tuen voimakkaasta kevattulvasta. Jate-
vesid jouduttiin ohjaamaan puhdista-
matta Pyhajokeen. Ohituksesta on

avaamaan mahdolliset tukospaikat tunnin
kuluessa halytyksesta.

kia saneerataan n. 200 m vuosittain.
Uudistetaan Eskopdan pumppaamon
ja puhdistamon vadlinen paineviemari
n.900 m

osalta.

kunta

tavoitteiden

Tekninen lauta-

tehty asianmukaiset ilmoitukset viran-
omaisille ja tiedotusvélineisiin. Jatkossa
viemarilaitos panostaa enemman halli-
tun valpatyn ylivuodon rakentamiseen.
Pyhdjoen eteldpuolisen jatevesiviemari
rungon vuotovesista tehtiin diplomityo
ja vuotovesitutkimuksia jatketaan

2025.
Resurssit Nykyinen Tarve/arvioitu muutos
Henkilostoresurssit 1,5 henkil6a 1,5 henkil64, 2 varsinaista puhdistamon hoitajaa

ja varalle koulutetaan kaksi varahenkil6a.

Tilat

Jatevesipuhdistamo ja erillinen valvomo sosi-
aali-
tiloineen on Sarvantielld

Uusi jatevesipuhdistamo on otettu kdyttoon
joulukuussa 2024 ja se otetaan vastaan, kun
koekaytot on suoritettu arviolta 2/2026. Vanha
puhdistamorakennus on tarkoitus purkaa 2025
ja sen kohdalle on tarkoitus rakentaa katettu
putkivarasto.

Laitteet, vdlineet, ohjelmat jne.

Jv-puhdistamo + valvomo

Jv- pumppaamot 13 kpl

Jv-verkosto 91,90 km Lavapa-
kettiauto Mitsubishi pakettiauto To-
yota Hiace Painevaunu Traktori-
kayttoiset aggregaatit 5 kpl
Viemadrikuvauskamera

Putkivarasto rakennetaan vanhan puhdistamon
paikalle.

Pumppuautojen pesupaikka suunnitellaan 2025
ja toteutetaan 2025 - 2026.

Pakettiauto Hiace tuli kayttoikdnsa padahan 2024
ja uusi hankitaan 2025.

Painevaunua huollettiin 2024 ja investointia
saatiin siirrettya ainakin vuoteen 2026.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TAITP 2024 TA 2025 TS 2026
Tulos -50 044 269 903 22 541/199 935 -269 866 -269 866




Viemdriliikelaitoksen talousarvion toteutuminen
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMIS- Alkuperdinen Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
VERTAILU 1-12/2024 talousarvio muutokset muutosten 1-12 / 2024
jalk.
LIIKEVAIHTO 724 000 0,00 724000 | 756 955,40 32 955,40 4,6 %
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0,00 0,00 0,00 4672,48 4 672,48
MATERIAALIT JA PALVELUT -570 870,00 0,00 -570 870,00 | -466 144,03 | 104 725,97 18,3 %
‘ -149 990,00 0 -149 990,00 | -152 923,79 -2933,79 -2,0%
‘ -149 990,00 0,00 -149 990,00 | -152 923,79 -2933,79 -2,0%
| -420 880,00 0,00 -420 880,00 | -313220,24 | 107 659,76 25,6 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -112 000,00 0,00 -112 000,00 -65 596,91 -46 403,09 41,4 %
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -5 300,00 0,00 -5 300,00 -19 584,84 -14 284,84 269,5 %
LIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) YHTEENSA 35 830,00 0,00 35830,00 | 210302,10 | 174 472,10 486,9 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -13 289,00 0,00 -13 289,00 -10 367,54 2921,46 22,00
324,00 0,00 324,00 537,60 213,60 65,9 %
-2 891,00 0,00 -2 891,00 -159,01 2731,99 94,5 %
-10 716,00 0,00 -10 716,00 -10 716,00 0,00 0,0%
-6,00 0,00 -6,00 -30,13 -24,13 -402,2 %
YLUAAMA(ALUA)ENN.SATUNN.ERIA 22 541,00 0,00 22541,00 | 19993456 | 177 393,56 787,0%
YHTEENSA
VAPAAEHT.VARAUST.LIS(-) VAH(+)
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 22 541,00 0,00 22541,00 | 199934,56 | 177 393,56 787,0 %
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RAHOITUSLASKELMA - TOTEUTUMISVERTAILU 1-12/2023

Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-%
muutosten jalk.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLUAAMA (ALUAAMA) -21 137,00 32 859,74 53 996,74 255,46%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 90 320,00 66 687,45 -23 632,55 -26,17%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -13 283,00 -12 556,52 726,48 5,47%
55 900,00 86 990,67 31090,67 55,62%
INVESTOINTIMENOT -5 060 000,00 112,15 5059 887,85 100,0%
-5 060 000,00 -112,15 5059 887,85 | 100,0%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5 004 100,00 86 878,52 5090978,52 | 101,74%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS MUILTA 0,00 -19 553,33 -19553,33
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0,00 -83 050,91 -83 050,91
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0,00 -24 834,43 -24834,43
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0,00 205,52 205,52
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0,00 40 354,63 40 354,63
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA ‘ 0,00 ‘ -86 878,52 ‘ -86 878,52 |
RAHAVAROJEN MUUTOS -5 004 100,00

‘ 0

‘ 5 004 100,00 ’




Kayttotalouden toteutumisvertailu

Ta Toteutunut 2024 | Jdljella Toteuma%
6500 Hallinto
Tuotot 714 000,00 747 540,92 -33 541,00 104,7
Kulut -75 166,00 -88972,16 13 806,00 118,4
Netto 638 834,00 658 568,76 -19 735,00 103,1
6510 Jatevesiviemarit
Tuotot 10 000,00 - 10 000,00 -
Kulut - 241 290,00 - 146 846,37 | - 94444,00 60,9
Netto - 231 290,00 - 146 846,37 | - 84 444,00 63,5
6520 Sadevesiviemarit
Tuotot 0 0 0 0
Kulut 17 000,00 -4 348,53 -12 615,00 25,8
Netto 17 000,00 -4 348,53 -12 615,00 25,8
6530 Pumppaamot
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -50 000,00 -43 099,25 -6 901,00 86,2
Netto -50 000,00 -43 099,25 -6 901,00 86,2
6540 Jateveden puhdistamo
Tuotot 0 14 086,96 -14 087,00 Hkx
Kulut -311 910,00 -261 667,20 -50 243,00 83,9
Netto -311 910,00 -247 580,24 -64 330,00 79,4
6545 Uusi jatevedenpuhdistamo
Tuotot -
Kulut - -12 819,82 12 820,00 *kx
Netto - -12 819,82 12 820,00
6550 Varikkopalvelut
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -3520,00 -4 287,58 768,00 121,8
Netto -3520,00 -4 287,58 768,00 121,8
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 724 324,00 762 165,48 -37 841,00 105,2
Kulut -701 783,00 -562 230,92 -139 552,00 80,1
Netto -22 541,00 199 934,56 -177 394,00 887,0
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Investointien toteutumisvertailu

Ta Toteutunut 2024 | Jaljella Toteuma%
Ei projektia
Tuotot - -34 548,39 34 548,00
Kulut - -34 548,39 34 548,00
Netto -
8920 Muut viemarityot
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -200 000 -157 533,42 -42 467,00 315,1
Netto -200 000 -157 533,42 -42 467,00 315,1
8925 Verkoston sanee-
raukset
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -200 000 -28 205,32 -171 795,00 14,1
Netto -200 000 -28 205,32 -171 795,00 14,1
8950 Verkoston vuotove-
siselvitys
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -15 000,00 -12 000,00 -3000 80,0
Netto -15 000,00 -12 000,00 -3000 80,0
8965 Jateveden puhdis-
tamo/rakennus
Tuotot - - - -
Kulut - - - -
Netto - - - -
RAPORTTI YHTEENSA
Kulut -415 000,00 -232 287,13 -182 713,00 56,0
Netto -415 000,00 -232 287,13 -182 713,00 56,0

*Uuden jateveden puhdistamon investoinnin osalta paatettiin vuonna 2023, ettd hanke toteutetaan leasingrahoituksella,

jolloin siita ei tehda kirjauksia pysyviin vastaaviin.

Aikaisemmilla vuosilla jatevedenpuhdistamon investointiin liittavat kulut olivat kuitenkin kirjattuna keskenerdisiin hankintoihin

(rahoitusmuoto ei ollut tiedossa vield),
jolloin vuodelle 2023 aiheutui tuloa, kun ndma kulut laskutettiin edelleen leasingrahoitusyhtiolta.




Tilinpaatoslaskelmat

12/2024 ‘ 12/2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET 1002 689,24 835 999,02
MAA- JA VESIALUEET 34 548,39 0,00
RAKENNUKSET 134 614,09 144 649,66
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 833 526,76 691 349,36
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET 0,00 0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1002 689,24 835 999,02
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET 819 454,57 730 314,58
LYHYTAIKAISET SAAMISET 819 454,57 730 314,58
MYYNTISAAMISET 29 040,23 490,04
SAAMISET KUNNALTA/KUNTAYHTYMAL 640 785,25 664 850,13
SIIRTOSAAMISET 149 629,09 64 974,41
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 819 454,57 ‘ 730 314,58

VASTAAVAA YHTEENSA 1822 143,81 ‘ 1566 313,60
12/2024 ‘ 12/2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 535 812,86 535 812,86
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALUAAMA 698 945,51 429 042,29
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 199 934,56 269 903,22
OMA PAAOMA YHTEENSA 1434 692,93 1234 758,37
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 226 172,32 235 280,49
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLA 33 145,96 42 254,13
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA 193 026,36 193 026,36
LYHYTAIKAINEN 161 278,56 96 274,74
LAINAT RAHOITUS- JA VAK.LAITOK 9108,17 9108,17
OSTOVELAT 105 633,47 71573,82
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA 46 137,13 13 747,02
SIIRTOVELAT 399,79 1 845,73
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 387 450,88 ‘ 331 555,23
VASTATTAVAA YHTEENSA 1822 143,81 ‘ 1566 313,60
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LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 78,7 78,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,9 61,4
Kertynyt ylijaama (alijadama), 1000 euroa 899 699
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 42 51
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 42 51
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0
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Tuloslaskelma

1-12 /2024 1-12 /2023
LIIKEVAIHTO 756 955,40 533 918,42
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 4672,48 7 408,80
MATERIAALIT JA PALVELUT -466 144,03 -433 088,53
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -152 923,79 -107 959,77
‘ OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -152 923,79 -107 959,77
PALVELUJEN OSTOT -313 220,24 -325 128,76
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -65 596,91 -66 687,45
‘ ‘ SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -65 596,91 -66 687,45
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -19 584,84 -8 691,50
LIKEYLJAAMA (-ALUAAMA) YHTEENSA 210 302,10 32 859,74
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -10 367,54 -12 556,52
MUUT RAHOITUSTUOTOT 537,6 271,89
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT -159,01 -2 089,84
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -10 716,00 -10 716,00
MUUT RAHOITUSKULUT -30,13 -22,57
YLUAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA ‘ 199 934,56 ‘ 20 303,22
VAPAAEHT.VARAUST.LIS(-) VAH(+) ‘ 0,00 ‘ 249 600,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) ‘ 199 934,56 ‘ 269 903,22
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 15,3 2,6
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 15,8 2,5
Voitto,% 26,4 3,8




Rahoituslaskelma

2024 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLUAAMA (ALUAAMA) 210 302,10 32859,74
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 65 596,91 66 687,45
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -10367,54 -12 556,52
265 531,47 86 990,67
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 232287,13 | -112,15
-232287,13 | -112,15
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 33 244,34 86 878,52
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS MUILTA -9108,17 -19 553,33
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 24 064,88 -83 050,91
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA -113 204,87 | -24 834,43
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0,00 205,52
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 65 003,87 40 354,63
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA ‘ -33244,34 ‘ -86 878,52
RAHAVAROJEN MUUTOS ‘ 0,00 ‘ 0,00

109



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja —-menetelmat

110

Pysyvien vastaavien aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen, hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot ennen 1.1.2013 hankituista hyddykkeista on laskettu vanhan pois-
tosuunnitelman mukaisesti (kvalt. 15.11.2006). Uusi poistosuunnitelma (kvalt. 14.11.2012) on

otettu kayttoon 1.1.2013 Idhtien hankittuihin hyodykkeisiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Liikelaitoksella ei ole omaa rahoitusomaisuutta, vaan rahavirta kulkee kaupungin pankkitilien
kautta taseessa olevaa yhdystilia kdyttaen. Liikelaitoksella ei ole omia lainoja, vaan kunkin lainan-
otto vuoden lainamaara on laskettu suhteessa vuosittaiseen kokonaisinvestointien maaraan.

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Jatevesimaksut
Liittymismaksut
Muut tuotot

Muut myyntituotot

Suunnitelman mukaiset poistot

729 746
0,00
13122
14 087
756 955

Vanha poistosuunnitelma

Uusi poistosuunnitelma

Rakennukset
Jateveden puhdistamo

Puhdistamon koneet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Viemariverkosto

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Tasapoisto 30 v

Tasapoisto 15 v

Jaanndsarvopoisto 7%

Tasapoisto 10 v

Tasapoisto 20 v

Tasapoisto 15 v

Jaanndsarvopoisto 10 %

Tasapoisto 4 v

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2017-2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 yhteensd Keski-

arvo

Poistonalaiset investoin- | 258222 | 0 6099 31330 46 993 52 059 35555 800444 | 1230702
nit
Rahoitusosuudet 6290 0 0 0 0 0 0 6290
Investointien omahank- 251932 | O 6099 31330 46 993 52 059 35555 800444 | 1224413 | 153052
intamenot
Suunnitelman mukaiset 133019 | 139072 | 71839 67 541 65 667 65 981 66 687 65 597 609 806 76 226
poistot
Ero -76 826
Poikkeama % -50,2




Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Muutokset kdyttoomaisuudessa

Kesken-
Rakennukset | Kiintedtrak. | griiset
ja laitteet hankinnat Yhteens3
Poistamaton hankintameno 1.1. 144 649,66 691 349,36 0,00 835 999,02
Lisdykset tilikauden aikana 197 738,74 197 738,74
- rahoitusosuus 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
- myyntitulot 0,00
- myyntivoitot/tappiot 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Poistamaton hankintameno 144 649,66 889 088,10 1033737,76
31.12.
- Sumu-poistot 10 035,57 55 561,34 65 596,91
- Lisdpoistot
= Jaannosarvo 134 614,09 833 526,76 0,00 968 140,85
Jaannosarvo 31.12.2023 144 649,66 691 349,36 835 999,02
Muutos vuoden 2024 aikana -10 035,57 -21 011,75 132 141,83
Oman padoman muutokset 31.12.2024 31.12.2023
Peruspadaoma 535812,86 535812,86
Ylijaama ed. tilikausilta 698 945,51 429 042,29
Tilikauden yli-/alijagama 199 934,56 269 903,22
Oma padoma yhteensa 1434692,93 1234 758,37
Erittely siirtoveloista 31.12.2024 31.12.2023
Korkojaksotus 399,79 1845,73

Jatevedenpuhdistamon sopimuksen saldo 31.12.2024

Kesken olevan sopimuksen 16451/)Jatevedenpuhdistamon hankkeelle kirjattujen laskujen pddoma per 31.12.2024
7 858 638,83 alv 0 %.



Liikelaitoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen
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Oulaisten kau- Viemiriliikelaitos Yhteensa Koneelliset Yhteensa
punki (ennen elim.) eliminoinnit
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1356,332,14 756 955,40 2113 287,54 181 222,51 1932 065,03
MAKSUTUOTOT 428 082,22 0,00 428 082,22 0,00 428 082,22
TUET JA AVUSTUKSET 896 709,63 0,00 896 709,63 0,00 896 709,63
MUUT TOIMINTATUOTOT 3129 906,75 4672,48 3134 579,23 -5243,81 3129 335,42
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5811 030,74 761 627,88 6 572 658,62 -186 466,32 6 386 192,30
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14 144 167,38 0,00 -14 144 167,38 0,00 -14 144 167,38
PALKAT JA PALKKIOT -11 430 159,54 0,00 -11 430 159,54 0,00 -11 430 159,54
HENKILOSIVUKULUT -2 714,008,84 0,00 -2 714,008,84 0,00 -2714007,84
ELAKEKULUT -2 462 870,68 0,00 -2 462 870,68 0,00 -2 462 870,68
MUUT HENKILOSIVUKULUT 251 137,16 0,00 251 137,16 0,00 251 137,16
PALVELUJEN OSTOT -6 711 030,02 -313 220,24 -7 024 250,26 186 466,32 -6 837 783,94
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 458 015,96 -152 923,79 -2 610 939,75 0,00 2610 939,75
AVUSTUKSET -1033 505,23 0,00 -1033 505,23 0,00 -1033 505,23
MUUT TOIMINTAKULUT -539 958,79 -19 584,84 -559 543,63 0,00 -559 543,63
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 886 677,38 | -485728,87 | -25372406,25 | 18646632 |  -25185 939,93
TOIMINTAKATE -19 075 646,64 | 275 899,01 | -18 799 747,63 | 0,00 | -18 799 747,63
| VEROTULOT 17 087 882,45 | 0,00 | 17 087 882,45 | 0,00 | 17 087 882,45
| VALTIONOSUUDET 5605 711,00 | 0,00 | 5605 711,00 | 0,00 | 5605 711,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 713 680,37 0,00 713 680,37 0,00 713 680,37
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2883471,88 537,60 2 884 009,48 -10 716,00 2873 293,48
KORKOKULUT -2196 668,86 -159,01 2196 827,87 0,00 -2196 827,87
MUUT RAHOITUSKULUT -663,467,04 -10 746,13 -674 213,17 10 716,00 -663 497,17
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 737 016,35 -10 367,54 726 648,81 0,00 726 648,81
VUOSIKATE 4354 963,16 265 531,47 4620 494,63 0,00 4620 494,63
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3077 465,29 -65 596,91 -3143 062,20 0,00 -3143 062,20
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHT- 3077 465,29 -65 596,91 -3143 062,20 0,00 -3143 062,20
EENSA
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 338 176,42 0,00 338 176,42 0,000 338 176,42
SATUNNAISET KULUT -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA -661 823,58 0,00 -661 823,58 0,00 -661 823,58
TILIKAUDEN TULOS 615 674,29 199 934,56 815 608,85 0,00 815 608,85
POISTOERON MUUTOS 99 982,56 0,00 99 982,56 0,00 99 982,56
VARAUSTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA 715 656,85 199 934,56 915 591,41 0,00 915 591,41




Vaikutus rahoituslaskelmaan
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Oulaisten kau- Viemariliikelai- Yhteensa Koneelliset Yhteensa
punki tos (ennen elim.) eliminoinnit
VUOSIKATE 4354 963,16 265 531,47 4620 494,63 0,00 4620 494,63
SATUNNAISET ERAT -661 823,58 0,00 -661 823,58 0,00 -661 823,58
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 963 468,98 0,00 963 468,98 0,00 963 468,98
4 656 608,56 265 531,47 4922 140,03 0,00 4922 140,03
INVESTOINTIMENOT -1545 450,18 -232 287,13 -1777 737,31 0,00 -1777 737,31
RAHOITUSOSUUDET INVESTOIN- 28 584,00 0,00 28 584,00 0,00 28 584,00
TIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEI- 68 246,48 0,00 68 246,48 0,00 68 246,48
DEN LUOVUTUSTULOT
-1448 619,70 -232 287,13 -1 680 906,83 0,00 -1 680 906,83
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3207 988,86 33 244,34 3241 233,20 0,00 3241233,20
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -6 845 000,00 0,00 -6 845 000,00 0,00 -6 845 000,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 634 791,67 0,00 634 791,67 0,00 634 791,67
-6 210 208,33 0,00 -6 210 208,33 0,00 -6 210 208,33
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 18 500 000,00 0,00 18 500 000,00 0,00 18 500 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2191797,37 -9108,17 -2 200 905,54 0,00 -2 200 905,54
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -10 525 000,00 0,00 | -10525 000,00 0,00 -10 525 000,00
5783 202,63 -9108,17 5774 094,46 0,00 5774 094,46
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAA- | -67 000,00 0,00 -67 000,00 0,00 -67 000,00
OMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -4 256,57 0,00 -4 256,57 0,00 -4 256,57
SAAMISTEN MUUTOS 549 837,58 -89 139,99 460 697,59 -24064,88 436 632,71
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -659 908,36 65 003,82 -594 904,54 24064,88 -570 839,66
-181 327,35 -24136,17 -205 463,52 0,00 -205 463,52
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA ‘ -608 333,05 ‘ -33 244,34 ‘ -641 577,39 0,00 ‘ -641577,39
RAHAVAROJEN MUUTOS ‘ 2599 655,81 ‘ 0,00 ‘ 2599 655,81 0,00 ‘ 2599 655,81
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12. 21108458,37 | 0,00 21 108 458,37 0,00 21 108 458,37
RAHAVARAT 1.1. 18508 802,56 | 0,00 18 508 802,56 0,00 18 508 802,56
2599 655,81 0,00 2599 655,81 0,00 2599 655,81




6.2. Muut eriytetyt tilinpaatoslaskelmat
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Oulaisten kaupungin tilinpaatoksesta on eriytetty alla olevien laskelmien avulla ulkopuolisille vuokratut liike-
tilat seka teollisuushallit, joiden taloudellisen toiminnan liikevaihto ylittdaa 40.000 euroa vuodessa. Tilinpaa-
toslaskelmat pitavat sisallaan vain ulkopuoliseen vuokraustoimintaan kohdistuvat toimintatuotot ja -kulut.

7625 Energent Oy

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

7650 Bergstromin kiinteisto

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Ta
110000
110000

-37000

o O O O O

-14000
-23000

73000

73000

-90000
-90000

-17000

-17000

Toteutuma

Ta-muutos 2024

0 137520

0 137520

1000 -30925

0 -874

0 -730

0 -144

0 -120

0 -24

1000 -3902

0 -26148

1000 106595

1000 106595

0 -92411

0 -92411

1000 14185

1000 14185
Toteutuma
Ta Ta-muutos 2024
41434 0 43749
41434 0 43749
-81550 1000 -120644
0 0 -6282
0 0 -5287
0 0 -995
0 0 -861
0 0 -134
-41750 1000 -43924
-39800 0 -70409
0 0 -28
-40116 1000 -76895
-40116 1000 -76895
-21200 0 -21201
-21200 0 -21201
-61316 1000 -98096
-61316 1000 -98096

Jiljellda  Toteutuma%
-27520 125
-27520 125
-5075 85,9
874 % %k XKk k
730 ok K ok
144 % %k Xk k%
120 % %k Xk k k
24 ok ok ok
-9098 30
3148 113,7
-32595 144
-32595 144
2411 102,7
2411 102,7
-30185 -88,7
-30185 -88,7

Jaljella  Toteutuma%

-2315 105,6

-2315 105,6

40094 149,8

6282 * %k %k k %

5287 % % %k *k %

995 % 3k % %k %k

861 * %k %k k ¥

134 * %k %k k ¥

3174 107,8

30609 176,9

28 * %k %k k %

37779 196,6

37779 196,6

1 100

1 100

37780 162,6

37780 162,6

Toteutuma
2023 (kk)

150680
150680

-34830
-102
-84
-18
-14

-3
-5052
-29677

115850

115850

-89907
-89907

25943

25943

Toteutuma
2023 (kk)
40098
40098

-86017
-3450
-2842

-609
-488
-121
-30204
-51846
-517

-45919

-45919

-21201
-21201

-67120

-67120

Tilinpaatos
2023
150680
150680

-34830
-102
-84
-18
-14

-3
-5052
-29677

115850

115850

-89907
-89907

25943

25943

Tilinpaatos
2023
40098
40098

-86017
-3450
-2842

-609
-488
-121
-30204
-51846
-517

-45919

-45919

-21201
-21201

-67120

-67120

Toteutuman
muutos %

-8,7
-8,7

11,2
760,8
769,7
718,6
729,1
669,7
-22,8
11,9

-8

-8

2,8
2,8

-45,3

-45,3

Toteutuman
muutos %

91
9,1

40,3
82,1
86,1
63,4
76,6
10,4
45,4
35,8

94,6

67,5

67,5

46,2

46,2



7605 Sievin Jalkineen halli

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Ta
42800
42800

-20730

o O O O o

-20330

-400

22070

22070

-97000
-97000

-74930

-74930

Ta-muutos
0
0

1200

o O O O o

1200

1200

1200

1200

1200

Toteutuma
2024

40792
40792

-12655
-120
-100

-20
-16
-3

-11772

-763

28137

28137

-96903
-96903

-68766

-68766

Jiljells
2008
2008

-6875
120
100

20
16
3

-7358

363

-4867

-4867

-97
-97

-4964

-4964

Toteutuma%
95,3
95,3

64,8

Hok ok ok ok
Fkok kK
KK
Fok koK
Fok ok ok K
61,5
190,8
0

120,9

120,9

99,9
99,9

93,3

93,3

Toteutuma
2023 (kk)

41610
41610

-14555
-327
-268

-59

-46

-12
-12557
-1479
-192

27055

27055

-96686
-96686

-69631

-69631

Tilinpaatos
2023
41610
41610

-14555
-327
-268

-59
-46
-12
-12557
-1479
-192

27055

27055

-96686
-96686

-69631

-69631
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Toteutuman
muutos %

-2
-2

13,1
-63,4
62,7
-66,3
-64,4
73,3

-6,3
-48,4

-100

0,2
0,2
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7. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA
Tilinpaatoksen allekirjoitus
Oulainen __._ .2025

OULAISTEN KAUPUNGINHALLITUS

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on jatetty kertomus tanaan.

Oulainen __. __.2025

KPMG Oy Ab

Matti Keskitalo
JHT, KHT



7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2024

Paivakirja
Paakirja

Kaytetyt tositelajit/tositenumerot vuonna 2024

TOSITELAJI
ALKUSA
BUD
BUDL
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
MUIST1
MUIRO2/MUISRO
MUISIS
MUIRS2/MUISRS
KOMTOS
KOMMUI
PALKAT
PANKKI
MRPMAN
MRPVII
MRPHYV
MRPK
OSTOT
OMAKSU
MRP11
MRP13
MRP14
MRP15
MRP18
MRP21
MRP23
MRP25
YMR54

Tililuettelo

TOSITENUMEROT
1001 - 1006
2001-2003
3001 - 3020
99910001 - 99910002
99930001 - 99930005
99920001 - 99920026
39001 - 39029
10001 - 10075
15001 - 15329
20001 - 20087
25001 - 25141
34001 - 34071
39001-39036
100001 - 100030
101001-101788
5110001-5110156
5210001 - 5210527
5310001 - 5310081
5410001-5410037
8000001 - 8006183
8990001 - 8990287
11000001 - 11000417
13000001 - 13001790
14000001 - 14000119
15000001 - 15000339
18000001 - 18000042
21000001 - 21000008
23000001 - 23000047
25000001 - 25000118
54000001 - 54000685

Avaava tase

Talousarvio

Talousarvion muutokset

Konsernin alkusaldot

Konsernikirjaukset

Konsernin tytar/ky

Kayttbomaisuusmuistiot

Muistiotosite (ulkoinen, Raindance)
Muistiotosite (ulkoinen, Rondo)

Muistiotosite (sisdinen, Raindance)
Muistiotosite (sisdinen, Rondo)
Kayttdomaisuustositteet
Kayttbomaisuusmuistiot

Palkat

Pankin tiliotetosite

Manuaalisuoritukset myyntireskontraan
Viitesuoritukset

Hyvityslaskujen kuittaus

MRP Tileista poisto

Ostolaskut Rondosta

Ostoreskontran maksut

Laskulaji 11 Hallintokeskus (toimitilavuokrat)
Laskulaji 13 Sivistyskeskus

Laskulaji 14 Hallintokeskus (yleislaskutus)
Laskulaji 15 Tekninen keskus

Laskulaji 18 Asuntolainat ja vuokrat

Laskulaji 21 Kirjasto

Laskulaji 23 Sivistyskeskus (julk.oikeudellinen)
Laskulaji 25 Tekninen keskus (julk.oikeudellinen)
Laskulaji 54 Varhaiskasvatus

Luettelo vuonna 2024 kaytetyista tileista ja kustannuspaikoista on esitetty saldoselvitysten

yhteydessa.
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Kirjanpitoaineiston sailytys

Kassatositteet ja paperitulosteiset muistiotositteet (tositelajit PANKKI, MUIST1 JA MUISIS) sailytetdan
keskusarkistossa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Rondon kautta kulkevat tositteet (tositelajit MUISRO, MUISRS JA OSTOT) sailytetdan Rondon arkis-
tossa ainoastaan sahkoisessd muodossa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat sailytetdaan sahkoisessa arkistossa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
Saldoselvitykset sailytetdan keskusarkistossa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Tilinpaatoskirja sidotaan ja sailytetdan keskusarkistossa pysyvasti.



