Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide vuosille

2025

Mittari

2025

Toteutuma
2025

Vastuuyksikko

Elinvoimainen Oulainen

Yleishallinto

Tasapainoinen talous on
kaiken paatoksenteon
taustalla

Vahva Oulainen -
toimenpideohjelma
Talousarvio 2025

Taseen ylijadma Investoinnit

Taseen ylijaama 200.000 €
Investoinnit max. 1 milj.
€/vuosi

Kaupunginhallitus

Yrittajyyden
toimintaedellytysten
parantaminen

Elinkeinopalveluiden
organisoituminen

Uusien yritysten maara seka
sijoitus Suomen Yrittdjien
Kuntabarometrissa

Pohjois-Pohjanmaan
alueella kuntabarometrin
tavoitteena sijaluvulle 5

Kaupunginhallitus/Elinkeino- ja
tyollisyysjaosto

Yrittdjyyden
toimintaedellytysten
parantaminen

Yritysvaikutusten arvioinnin

huomioiminen paatoksenteossa

Yritysvaikutusten arviointien
lukumaara

Huomioidaan
paatoksenteossa tarpeen
mukaan

Kaikki toimielimet

Asukasmaaran sailyttaminen
ja kansainvalisyyden
lisddminen

Asukasmaaran sailyttaminen

Asukasmaara,
ulkomaalaistaustaisten
osuus

Asukasmaara yli 6900,
Ulkomaalaistaustaisten
osuus 0,3%

Kaupunginhallitus/Elinkeino- ja
tyollisyysjaosto

Yrittajyyden
toimintaedellytysten
parantaminen & Kaupungin
elinvoimaisuuden
parantaminen

Yhteistyon tiivistdaminen
elinkeinopalveluiden
tyonantajien ja verkostojen
kanssa

Tyottomyysaste, rekrylisan
kaytto, asiakasmaarat,
osallistujamaarat

Ty6ttomyysaste 8,5%,
hankkeen osallistujamaara
(infot, matsit,
rekrytapahtumat) 120

Kaupunginhallitus/Elinkeino- ja
tyollisyysjaosto

Sivistyslautakunta

Yrittajyyden
toimintaedellytysten
parantaminen

Varhaiskasvatuspalvelut
jarjestetaan
monituottajamallilla, joka
mahdollistaa yksityisen
yrittdjyyden. Yritysyhteistyota
tehostetaan erilaisten
hankkeiden ja tapahtumien
toteuttamisessa.

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
palveluseteli ja yksityisen
hoidon tuen lukudara 15-25
%

Laajennetaan yksityisen
varhaiskasvatuksen maaraa
mahdollistamalla
palvelusetelilld toimisen.
Selvitetdan paluuta
ostopalveluun.

Sivistyslautakunta,
varhaiskasvatus




Kaupungin elinvoimaisuuden
parantaminen

Edistetdan toisen asteen
yhdistelmatutkinto- ja korkea-
asteopiskelua opppilaitos- ja
tyoelama yhteistyota

Yhdistelmatutkintojen
lukumaara, tyéelamaan
tutustumisten lukumaara,
korkea-asteopintojen
suorittaminen opintojen
ohessa

Tyoeldamaan tutustumisen
lukumaara yksi vuosikurssi.

Yhdistelmatutkintoja 10 kpl.

Sivistyslautakunta

Hyvinvointilautakunta

Kaupungin elinvoimaisuuden
parantaminen

Sailytamme nykyisen
hyvinvointitoimialan palvelut,
pdivitamme niita
kuntalaisldhtoisesti seka
tuotamme monipuolisen
toiminnan olemassaolevilla
resursseilla. Toteutus
yhteisty6ssa eri hallintokuntien,
jarjestojen, yritysten seka
kuntien kanssa.

Eri palveluiden
kavija/kayttajamaarat,
toteutetut tapahtumat seka
niihin osallistuneiden
maarat.
Yhteistyokumppaneiden
maara.

Hyvinvointipalvelut lisdavat
paikkakunnan
elinvoimaisuutta erilaisilla
toiminnoilla.

Hyvinvointilautakunta

Tasapainoinen talous on
kaiken paatoksenteon
taustalla

Talousarvioon sopeutettu
toiminta, nopea reagointikyky,
asiakaslahtoisyys ja luovat
ratkaisut. Toiminnan
kehittaminen hankkeiden avulla,

eri hankkeisiin osallistuminen.

Talouden toteutuma,
osavuosikatsaukset.
Hyvinvointitoimialalle
saatava hankerahoituksen
maara (€); toteutuneet
yhteistyoverkostot (kpl)

Nykyaikaiset
hyvinvointipalvelut
kehittyvat hankeyhteistyon
avulla.

Hyvinvointilautakunta

Kansainvalisyyden
lisddminen

Kulttuurisen vuorovaikutuksen ja
kansainvalisen toiminnan
edistaminen, kulttuurisen
monimuotoisuuden edistaminen

Kansainvalisyystoiminnan ja
tapahtumien maara (kpl) ja
kansainvalisyystoimintaan
osallistuneiden maara
(osall.) Jarjestettyjen
toimenpiteiden maara

Kulttuurinen ja
kansainvalinen
vuorovaikutus lisdantyy
erilaisilla toimilla
hyvinvointipalveluissa

Hyvinvointilautakunta

Veto- ja pitovoiman
kasvattaminen

Yhdessatuotetut tapahtumat ja
paikallisen osaamisen
esilletuonti. Tuomme
kaupunkiamme esiin posiviisesti
yhteistyon ja viestinnan kautta.

Tapahtumien ja tilaisuuksien
maara

Tapahtumat lisdavat
yhteenkuuluvuutta ja
aktiivisuutta seka
asukkaiden kiinnittymista
paikkakuntaan




Tekninen toimi

Tasapainoinen talous on
kaiken paatoksenteon
taustalla

Budjettikuri

Budjetin toteutuminen

Pysytdan budjetissa £ 5 %
toimintakatteesta

Tekninen lautakunta

Rakennuskannan vahentaminen
kaupungin omistuksesta

Poistettu epataloudellisia
rakennuksia kaupungin
omistuksesta

3 kpl

Tekninen lautakunta

Jatevesilaitoksen tuottojen
riittavyys

Tuotot kattavat kulut

Tuottojen avulla voidaan
tehda poistoja ylimaaraisena
100 000 €

Viemariliikelaitos

Veto- ja pitovoiman
kasvattaminen

Kaupungin oma rakentaminen
tukee veto- ja pitovoiman
kasvattamista

Suunnitelma keskusta-
alueesta valmis junaradan
lansipuoleiselta osalta

Keskusta-alueesta on
suunitelma valmiina Oulas
korttelin osalta

Tekninen lautakunta

Kaupungin elinvoimaisuuden
parantaminen

Jatevesijarjestelman uusiminen

Jatevedenpuhdistamo
valmis

Uusi
jatevedenpuhdistamorakenn
us on valmistunut

Viemariliikelaitos




Strateginen toimenpide vuosille Toteutuma
Strateginen tavoite 2025 Mittari Tavoitetila 2025 2025 Vastuuyksikko
Hyvinvoiva
Oulainen
Yleishallinto
Portin asiakaspalveluun . .
sy . . Yhteistyon rakentaminen
Kuntalaislahtoiset palvelut ja panostaminen, . o
. L - " . tyollisyysalueen sisalla ja . . L .
investoinnit palveluihin & | maahanmuuttajien palveluiden . ) Kaupunginhallitus / Elinkeino- ja
. . e . Asiakastyytyvaisyys-kyselyt | KOTO-palveluiden tehokas o .
Eriarvoisuuden kehittdminen, TE-palveluiden . . tyollisyysjaosto
. - " . - . tuottaminen kuntien
vahentaminen siirtyminen tyollisyysalueiden o
e yhteistyona
jarjestamisvastuulle
Tietoisuuden lisddminen
. . o paatoksenteosta, Viestinnadn tavoitettavuuden
Osallisuus ja yhteistyo . . . . . . .
. e vaikuttamismahdollisuuksista, | Some-julkaisujen kattavuus, parantaminen, . .
kuntalaisten, jarjestojen ja ] . . . e . Kaupunginhallitus
. . osallistumismahdollisuuksista, erilaiset kyselyt kuntalaiskyselyn
sidosryhmien kanssa . . .
kaupungin palveluista, toteuttaminen
toiminnasta ja tapahtumista
Tyohyvinvointikyselyn
Kaupungin henkildston o . e yony . ysew
tvBhvvinvoinnin Ty6hyvinvointiin panostaminen, Tyohyvinvointikysely, toteuttaminen,
\I/Iéi \i/téminen o sairauspoissaolojen sairauspoissaolo-paivien sairauspoissaolopdivien Kaupunginhallitus
y p‘ . ! vahentaminen maaran vaheneminen vdhentyminen 3
kehittaminen . g .
pva/hlé/vuosi
Sivitystoimi

Kuntalaisldahtoiset palvelut

Kolme toimivaa ja tervellista
paivakotia

Paivakotien mittarina
kayttoaste

Paivakodit saadaan kayttéon
ja tayttoasteet 90%

Sivistyslautakunta /
Varhaiskasvatus

Kuntalaislahtoiset palvelut

Nykyisten opetusresurssien
turvaaminen

Tunti-kehyksen ja
henkildkunnan maara
oppilaskohtaisesti

Opetuksen resurssit
oppilasta kohden samalla
tasolla

Sivistyslautakunta

Liikunta- ja
kulttuuripalveluihin
panostaminen

Hyvinvoiva koulu -monialaisen
oppimiskokonaisuuden
toteuttaminen peruskouluilla

Kouluterveyskysely,
Oppilaskuntatoiminta, Move
testit, Yhteisollinen
opiskeluhuolto

Yhteisollinen, osallistava ja
hyvinvointia tukeva
toimintakulttuuri

Rehtorit, koulunjohtajat




Kuntalaislahtoiset palvelut,
eriarvoisuuden
vahentaminen

Oppimisen tuen kehittdminen

Erityispettajien lukumaara,
tuntiopetuksen tuntimaara /
oppilas

Sivistyslautakunta

Kuntalaislahtoiset palvelut,
eriarvoisuuden
vahentaminen

Jokainen nuori jatkaa opiskelua
peruskolun jalkeen ilman
erityisia toimenpiteita

Paattotodituksen saaneet
oppilaat 100%, jatko-
opiskelupaikka
valmistumisen jalkeen 100%

Yhteistyon tiivistaminen

lukion, JEDUn ja muiden

koulutuksen jarjestajien
kanssa

Sivistyslautakunta

Kuntalaislahtoiset palvelut,
eriarvoisuuden
vahentaminen

YO-kirjoitusten tulokset,
keskeyttamisprosentti

Tulokset yli valtakunnan
keskiarvon,
keskyttamisprosentti alle
10%

Sivisityslautakunta

Kuntalaislahtoiset palvelut

Kehitetdan koulujen ja
varhaiskasvatus yksikéiden
toimintakulttuuria jaettua
johtajuutta vahvistamalla.
Yksikdiden henkilokuntaa
osallistetaan kehittdamaan

toimintakulttuuria

Johtajien jaettu johtajuus ja
tybnjako

Sivistyslautakuna

Kuntaldhtoiset palvelut

Varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen ja lukion
henkilokunnan patevyydet.
Virka/toimirakenne vastaa
tarvetta ja kaikissa tehtdvissa
patevat henkilot

Virkojen lukumaara ja
patevyysaste

90% taytetty patevillla
henkil6illa

Sivistyslautakunta

Hyvinvointilautakunta

Kuntaldhtoiset palvelut

Laaditaan uusi
kuntalaislahtdinen
hyvinvointisuunnitelma vuosille
2025-2029, jonka uusi valtuusto
hyvaksyy.

Suunnitelmaan kirjattavat
mittarit

Laadittuja toimenpiteita
ryhdytaan toteuttamaan ja
suunnitelmia kirjataan
vuoden 2026 talousarvioon
ja investointiohjelmaan

Kaikki lautakunnat, hallitus,
valtuusto




Liikunta- ja
kulttuuripalveluihin
panostaminen

Kuntalaisten liikkumisen
lisddminen monialaisin
toimenpitein;
Hyvinvointipalveluiden
henkildstoresurssin

vakiinnuttaminen ja nykyisten
palvelujen yllapito. Tilahallinnan
nykyaikaistaminen.

Kouluterveyskyselyn
tulokset; MOVE-mittausten
tulokset, asiakkaiden
antama palaute,
vuosittaisen
hyvinvointiraportin
indikaattorit.

Kulttuuritydntekijan toimen
(60 %) perustaminen.
Liikuntapaikkamestarin
toimen perustaminen.

Liikkuminen lisdantyy
yhteisesti sovittujen toimen-
piteiden avulla,
ennaltaehkdisevan tyon
merkityksen ymmartamisen
lisddminen;
Yhteistoiminnallisesti
jarjestetyt palvelut, joihin on
riittava henkildstoresurssi.
Tehokas tilahallinta tukee
aktiivista kayttoa.

Hyvinvointilautakunta

Osallisuus ja yhteistyd
kuntalaisten, eri jarjestojen
ja sidosryhmien kanssa

Hyvinvointipalvelut toimivat
avoimesti ja lapindkyvasti tehden
yhteistyota
vaikuttamistoimielinten,
hallintokuntien, jarjestdjen ja
yritysten seka naapurikuntien
kanssa.

Osallistavan budjetin
toteutuminen,
kumppanuussopimusten
maara

Monipuolistettu
resurssipohja palvelujen
yhteistuotannossa.

Hyvinvointilautakunta

Eriarvoisuuden
vahentaminen

Moniarvoiset ja saavutettavat
hyvinvointipalvelut
mahdollistavat kaikille padsyn
laadukkaisiin sisaltoihin.

Mittarit: Kotipalvelu.
Kulttuurikaverit ja Kaiku-
kortin kayttajat.
Harrastamisen Suomen
mallin -kerhot. Hyvat
asiakaspalvelu- ja
omatoimiajat.

Hyvinvointipalveluiden
toiminta tuottaa

kuntalaisille tasa-arvoiset
mahdollisuudet harrastaa ja
kokea elamyksia. Kuntalaiset
tietdvat monipuolisesta
palvelutarjonnasta, osaavat
kayttaa niita ja palvelut ovat
kaikkien saavutettavissa.

Hyvinvointilautakunta




Tekninen toimi

Liikunta- ja
kulttuuripaikkoihin
panostaminen

Vainolan teatterialueen
rakentaminen

Alue valmis

Nayttamo rakennettu

Tekninen lautakunta

Yhdyslatu pururadalta -
Honkamajalle korjataan

Latualue korjattu

vahintaan 50 % latualueesta
korjattu

Tekninen lautakunta

Monipuoliset kaava- ja
tonttisuunnitelmat

Rakennetaan Branderin kadun
kaava-alue

Rakennettu valmiiksi ilman
lopullista tiepaallystetta

Viemari-, vesijohto ja
sahkovalmiudet kaikilla
tonteilla.

Tekninen lautakunta

Uusia kaava-ehdotuksia, ei sisalla

Uusi kaavaehdotuksia

Uusia alustavia ehdotuksia 2

Tekninen lautakunta

tuulivoimakaavoja vireilla 4 kpl kpl
Kuntalaislahtoiset palvelut ja . . . o . ... |Jarjestelma on suunniteltu ja Tekninen lautakunta /
) o Teknisen toimen palautelaatikko | Jarjestelma otettu kayttoon . S .
investoinnit tilattu. Viemariliikelaitos




Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide vuosille

2025

Mittari

Tavoitetila 2025

Toteutuma
2025

Vastuuyksikko

Viihtyisa Oulainen

Yleishallinto

Kaupunkikeskustan seka
vesistdalueiden
viihtyisyyden parantaminen
& Kaupungin
elinvoimaisuuden
parantaminen

Kaupungin keskustan
kehittamisprojekti (Oulas-
kortteli)

Keskusta-alueen
kehittamisprojektin
eteneminen

Keskusta-alueen
kehittamisprojektin
eteneminen

Kaupunginhallitus

Kestavan kehityksen
huomioiminen
paatoksenteossa

Ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti seka kulttuurillisesti
kestava paatoksenteko

Ennakkovaikutusten
arviointi

Paatosesitysten vaikutusten
arviointi ennen
paatoksentekoa

Kaikki toimielimet

Sivistystoimi

Turvallinen ja viihtyisa
toiminta-ymparisto

Henkilokunnalle ja asiakkaille
jarjestetty kysely. Vainolan
tapahtumapuiston kayttdé myos
sivistyspalvelujen osalta mm.
koulujen tilaisuuksia puistoon.

Henkilokunnalle ja
asiakkaille jarjestetty kysely

Likert-asteikolla (1-5)
keskiarvo yli 4.0

Sivistyslautakunta

Hyvinvointilautakunta

Kaupunkikeskustan seka
vesistdalueiden
viihtyisyyden kohtaminen

Hyvinvointipalveluiden eri
toimintaymparistéihin
panostaminen parantaen
saavutettavuutta ja
kaytettavyytta.

Viihtyisdn luonto- ja
kulttuuriymparistojen
kayttéon tuotetut palvelut.

Tapahtuma- ja kdvijamaarat,
kuntalaisten antama
palaute.

Vaindlanrannan
tapahtumapuiston toiminta
kaynnistynyt. Viihtyisat tilat

ja lahiliikuntapaikat
palvelevat kuntalaisia.

Hyvinvointilautakunta, tekninen
lautakunta, valtuusto

Kestavan kehittyksen
huomioiminen
paatoksenteossa

Tehokkaat energiaratkaisut ja
korkea tilojen kayttoaste.
Tilasuunnittelussa huomioidaan
monikayttoisyys ja
toimintasisallot. Luonto- ja
ympadristokasvatus osana
toimintaa.

Energiakulutuksen muutos
ja kayttoaste

Valmiit tila- ja
energiasaastosuunnitelmat
ja toimenpiteet kulutuksen

vahentdmiseksi

Hyvinvointilautakunta, tekninen
lautakunta, valtuusto




Tekninen toimi

Infran ja likkenneyhteyksien
toimivuus

Katuverkoston vaylien
uusiminen

Uusittu paallysteita 3 km

1,5 km

Tekninen lautakunta

Infran ja likkenneyhteyksien
toimivuus

Katuverkoston rakentaminen

0,5 km

0,25 km

Tekninen lautakunta

Infran ja likkenneyhteyksien

Hulevesien johtamisen

Sadevesiviemareiden

25 % puhdistettu (km

Tekninen lautakunta

toimivuus suunnittelu puhdistaminen maara)
Esteet6n ja turvallinen Kesakunnossapito: Katujen Palautteita huonosta
. ] o . P . ) . <10 kpl Tekninen lautakunta
elinymparisto siivous, lanaus, jne katujen kunnosta < 10 kpl
Esteet6n ja turvallinen Talvikunnossapito: Hyvin
J P v Palautteita < 20 kpl <20 kpl Tekninen lautakunta

elinymparisto

hoidetut liikkennealueet

Esteet6n ja turvallinen
elinymparisto

Kukkapuistojen rakentaminen

Tehty 2 kpl kukkapuistoja

1 kukkapuisto valmistunut

Tekninen lautakunta

Kestavan kehityksen
huomioiminen
paatoksenteossa

Hankinnoissa mukana
hiilineutraalisuus tavoitteet

Miten monessa hankinnassa
on ollut
hiilineutraaliuustavoite? %-
osuus

yli 70 % hankinnoista
sisaltaa
hiilineutraalisuusasioita

Tekninen lautakunta




