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Hankkeen julkinen nimi

VAUISTART+

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2024 31.12.2025
Toimintalinja

7 Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi

Erityistavoite
7.1. Turpeesta luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtyma

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman padhankkeen lisdksi muiden toteuttajien osahankkeita
Ryhmahanketunnus R-01109

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Nivala-Haapajarven seutu NIHAK ry toteuttaja 902193 1057822-8
Osahankkeen

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma toteuttaja 902247 0210010-1
Osahankkeen

Ylivieskan kaupunki toteuttaja 902246 0190557-3
Osahankkeen

Kalajoen kaupunki toteuttaja 902248 0185924-7

Haapaveden-Siikalatvan seudun Osahankkeen

kuntayhtyma toteuttaja 902249 1059660-2

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Paatoteuttaja

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Yhteishankkeella haetaan projektin sisaltédén mahdollisimman laajaa osaamista ja hankkeen
yhtena tavoitteena on vahvistaa alueen yrityspalveluorganisaatioiden ja oppilaitosten yhteisty6ta
kaytannon tasolla ihan uudella tavalla koko hankkeen toiminta-alueella.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Pohjois-Pohjanmaan eteldosan yrityspalveluorganisaatioiden yhteinen tavoite on kaynnistaa
hautomo- ja kiihdyttdmdpalvelut koko toiminta-alueella. Hanke hyddyntaa tiivista yhteisty6ta
alueen toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa siten, ettd kokonaan uusien
innovaatioiden ja yritysideoiden kanssa liikkeelle lahteneet start-up yrittdjat saavat kohdennettua
tukea niiden eteenpain viemiseen aina kansainvalisille markkinoille saakka.

Hankkeessa kehitetdan ja pilotoidaan start up vaihto-ohjelma, jossa kansainvaliset ideat

testataan paikallisilla markkinoilla ja samalla arvioidaan niiden soveltuvuutta kohdemaan
kulttuuriin. Oppilaitosyhteistydn tavoitteena on seuloa ja nostaa esiin uusia yritysideoita

Asiakirja luotu: 19.01.2024 14:21:43 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 902193 Hankehakemus 3 (28)
Hankkeen nimi: VAU!START+
Dnro: EURA 2021/902193/09 02 01 01/2023/PPL

kilpailullisuuden avulla sekéa luoda yleisesti start-up kulttuuria koko alueelle ja vahvistaa uudella
otteella koko yrittajyyskasvatusty6ta erityisesti ammatillisessa koulutuksessa.

Yhteistyon tiivistaminen koko Pohjois-Pohjanmaan eteldosan elinvoimapalvelujen osalta tdhtaa

my0s alueellisen seed-vaiheen paddomasijoitusrahaston perustamiseen. Rahasto ndhdaan hyvin
keskeisena osana alueen uusien innovaatioiden ja yritysideoiden eteenpain vientia, joita alueen
hautomo- ja kiihdyttdmdpalveluiden kaynnistamisella tuetaan.

Hankkeen nimi englannin kielella

VAUISTART+

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The primary goal of business service organizations in the southern part of Northern Ostrobothnia
is to initiate incubator and accelerator services throughout the project's operating area by
utilizing close cooperation with the region's secondary education institutions. The aim is to
support start-up entrepreneurs who have embarked on entirely new innovations and business
ideas, providing them with targeted support to advance these ideas all the way to international
markets.

Within the project, a start-up exchange program will be developed and piloted, where
international ideas are tested on local markets, and their suitability to the target country's culture
is assessed. The objective of collaboration with educational institutions is to screen and highlight
new business ideas through competition, to generally create a start-up culture throughout the
area, and to reinforce innovation and entrepreneurial education, especially in vocational training,
with a fresh approach.

The intensification of cooperation concerning the vitality services in the southern part of Northern
Ostrobothnia also aims at establishing a regional (beginning) seed-stage venture capital

fund. The fund is seen as a crucial component in advancing the region's new innovations and
business ideas, which are supported by the initiation of the region's incubator and accelerator
services.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei
Maakunnat

Pohjois-Pohjanmaa

Kunnat

Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Kalajoki, Kdrsamaki, Merijarvi, Nivala, Oulainen, Pyhajarvi,
Pyhanta, Reisjarvi, Sievi, Siikalatva, Ylivieska

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhm4, tarve ja tavoitteet
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Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana ovat hankkeen toiminta-alueen yritykset seka
erityisesti yrittajyydesta kiinnostuneet tai alkavat yrittajat. Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat
kaikkein vahvimmin yrittajyytta suunnitteleviin yksityishenkil6ihin ja alkaviin yrityksiin,

jotka kehittavat uusia innovaatioita, tuotteita ja/tai palveluja tai ovat kiinnostuneita uusien
innovaatioiden, tuotteiden ja/tai palveluiden kehittamisesta. Tama osallistujajoukko pitaa
sisallaan koko yrittdjyydesta vaihtoehtona kiinnostuneiden kirjon (esim. alan vaihdosta tai
sivutoimisesta yrittdjyydesta kiinnostuneet, opiskelijat, tyéttdmat ja tyéttdbmyysuhan alla olevat,
maahanmuuttajat). Hankkeessa ei ole toimialarajausta.

Hankkeen toiminta-alueena on Pohjois-Pohjanmaan eteldosa eli toiminta-alue kattaa
maantieteellisesti Nivala-Haapajarven, Haapavesi-Siikalatvan ja Ylivieskan seutukuntien alueen.
Hankkeen toiminta kohdistuu koko koulutuskeskus JEDUn koko toimialueelle ja koulutuskeskus
JEDU onkin yksi hankkeen keskeisista osatoteuttajista. Yrityshautomo- ja kiihdyttamépalvelujen
osalta nahdaan erityisen tarkeana tiivis oppilaitosyhteistyd alueen merkittdvimman toisen asteen
koulutuksen tarjoajan kanssa.

Hankkeessa ovat osatoteuttajina mukana kattavasti kaikki alueen yrityspalveluorganisaatiot
(NIHAK, Haapavesi-Siikalatvan seutukunta, Ylivieskan ja Oulaisten kaupunkien yrityspalvelut
seka Kalajoen kaupungin yrityspalvelukeskus, jonka toiminta-alue kattaa myds Alavieskan ja
Merijarven kunnat). Hankkeiden valista yhteisty6ta tehdaan Oulun yliopiston Kerttu Saalasti
Instituutin kanssa, jonka rooli hankkeessa kohdistuu yhteistydssa erityisesti kansainvalisen
hautomo- ja yrityskiihdyttamdverkoston rakentamiseen.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Hankkeen valilliseen kohderyhmaan kuuluvat:

- alueen kunnat elinkeinorakenteen kehittdmisen, monipuolisuuden ja verotulojen ndkdkulmasta
- hankkeen toiminta-alueen toisen asteen oppilaitosten henkilésto

- hankkeen toiminta-alueen yrityskehitysorganisaatioiden henkildstd

- alueellisen sijoitusrahaston perustamista / sijoittamisesta kiinnostuneet tahot

- kokeiluympéristénad Suomesta kiinnostuneet kansainvaliset start-up-yritykset

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Kuntien jarjestamien elinkeino / elinvoimapalvelujen toiminnan painopiste on perinteisissa
elinkeinopalveluissa, yritysten perustamisneuvonnassa, toimitilojen ja rahoituksen
jarjestamisessa ja alueellisissa kehittdmispalveluissa. Kunnat tuottavat yrityspalveluja

joko suoraan itse, isantakuntamallilla tai yksin tai yndessa omistamiensa organisaatioiden
valityksella. Pohjois-Pohjanmaan eteldosan yrityspalveluja tuottavat organisaatiot ovat
havainneet hyvin selkean ja mittakaavaltaan merkittavan yhteisen kehittamistarpeen. Alueelle
on haasteita vastata uusien innovatiivisten start-up yritysten eteenpain viemiseen. Nykyiset
vakiintuneet yrityspalvelut tai niiden ajankaytolliset perusresurssit tai tydoskentelymenetelmat
eivat kykene milladn muotoa vastaamaan uusien innovaatioiden tai palveluiden kehittamisesta
kiinnostuneiden potentiaalisten start-up yrittajien tarpeeseen. Alueen tulevan elinvoiman
kehityksen kannalta on nyt ensi arvoisen tarkea l6ytaa toimintamallit naiden innovaatioiden
kaupallistamiseen. Yhtaan hyvaa innovaatiota tai yritysaihiota ei ole hukattavaksi.

Hankkeen tavoitteena on ratkaista useita keskeisia tarpeita ja ongelmia, jotka liittyvat
innovaatioon, liiketoiminnan kehittdmiseen ja alueelliseen yhteistyéhén. Hankkeen keskeinen
tarkoitus on luoda monitasoinen ratkaisu, joka vastaa seuraaviin tarpeisiin ja ongelmiin:

1. Puuttuva systemaattinen etenemispolku uusien innovaatioiden ja yritysideoiden
kaupallistamiseen: Hankkeen avulla pyritdan luomaan selkea ja ohjelmallinen etenemispolku
uusille yritysideoille. Tama vastaa tarvetta tarjota innovaattoreille ja yrittdjille jasennelty

reitti ideoiden syntymisesta niiden toteuttamiseen. Tallainen polku auttaa vahentamaan
innovaatioiden kehittajien epavarmuutta, luo jantevyytta satunnaisen etenemisen sijalle ja
nopeuttaa uusien liikeideoiden kaynnistymista.

2. Nopea reagointi start-up yrittdjien mahdollisuuksiin ja ongelmiin: Hankkeen avulla pyritaan
kehittamaan yrityksille kyky reagoida nopeasti avautuviin mahdollisuuksiin seka ratkoa
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syntyvia ongelmia ja poikkeustilanteita. Tama vastaa tarvetta liiketoiminnan joustavuudesta

ja kilpailukyvysta nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Talla hetkelld ongelma on, etta
kaikilla toimijoilla on puutteelliset tiedot ja taidot tekodlyn hyddyntamiseen kasvuyrittajyydessa ja
start up toiminnassa, ja tdman potentiaali on rdjahtamassa kasiin.

3. Opiskelijoiden osallistaminen ja alueellinen yhteistyd: Hankkeen keskeisend pddmaarana on
houkutella opiskelijat aktiivisesti mukaan innovaatiotoimintaan ja samalla syventaa yhteistyota
alueen oppilaitosten ja yrityskehitysorganisaatioiden valilla. Tama pyrkimys vastaa tarpeeseen
tukea opiskelijoiden luomien uusien innovaatioiden kehittdmista kohti kaupallistamista ja
yrittajyytta. Lisaksi tavoitteena on luoda luonteva palvelupolku oppilaitosten innovatiivisten
opiskelijoiden ja yrityskehitysorganisaatioiden valille. Taman avulla integroidaan raikkaat
nakodkulmat ja osaaminen yritysten kehittdmiseen, samalla kun vahvistetaan alueellista
synergiaa eri sidosryhmien kesken.

4. Malli alueellisen seed-vaiheen padomasijoitusrahaston toimintaan: Alkuvaiheessa olevien
yrityksien yksi merkittdvimmisté ongelmista on rahoituksen saaminen. Ongelma johtuu pankkien
rahoituskaytantdjen merkittdvasta kiristymisesta. Hankkeen kautta luodaan mahdollisuus
vastata yritysten alkuvaiheen rahoitusongelmiin. Perustettavan rahaston avulla on tavoitteena
ratkaista innovatiivisen yritystoiminnan alkuvaiheen rahoituksen haasteita sekéa pullonkauloja
siemenrahoituksen osalta, ns. pre seed tai seed -vaiheissa. Tama vastaa tarpeeseen tarjota
yrityksille joustava ja alueellinen rahoitusmalli, joka helpottaa resurssien hankintaa ja edistéa
liketoiminnan kehitysta. Tunnustettu tosiasia on se, ettd tdhan elinkaaren vaiheeseen
kaupallisia riskirahoituksen tarjoajia ei kdytannossa ole markkinoilla. Tdma palaute on saatu
mm. alueellamme toimivalta Arvo Sijoitusosuuskunnalta ja lukuisilta muilta toimijoilta.

5. Kansainvalisen start up -yrityksien ja yhteisdjen yhteistydn aloittaminen: Hankkeen avulla
pyritddn luomaan vuorovaikutteinen yhteistyd kansainvalisten hautomotoimijoiden kanssa

ja mahdollistamaan nopea kansainvalisten ideoiden testaaminen. Tama ratkaisee tarpeen
laajentaa ndkdékulmaa ja saada ulkopuolista osaamista sekd mahdollistaa kansainvalisen
liketoiminnan kehittdmisen jo innovaatioiden alkuvaiheessa.

Yhteenvetona, tdma hanke pyrkii vastaamaan moniin keskeisiin tarpeisiin ja ongelmiin, jotka
liittyvat yritysten innovaatioiden alkuvaiheisiin sek& markkinoille menemiseen. Tavoitteena on
luoda koko Pohjois-Pohjanmaan eteldosan alueelle yhteinen kokonaisvaltainen toimintamalli,
joka vahvistaa alueen innovatiivisten yritysten kilpailukykya ja edistda kestavaa liiketoiminnan
kehitysta.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hanke vastaa alueelliseen siirtymasuunnitelmaan?

Hanketta on valmisteltu tiiviissa yhteistydssa koko hankkeen toimijajoukon kesken.
Yhteishankkeella haetaan projektin sisaltéon mahdollisimman laaja-alaista osaamista.
Toteuttajilla on erilaisia rooleja hankekokonaisuuden toteuttamisessa. Roolit liittyvat kunkin
toteuttajan omaan osaamis- ja toiminta-alueeseen, joita ovat mm. organisointi, yrityksien tuki,
kokemus innovaatioiden edistamisesta ja verkostot. Hankkeen valmistelussa on erityisesti
hyoddynnetty hankkeen hakijana ja hallinnoijana toimivan NIHAKin kokemuksia hautomo- ja
kiihdyttamotoimintojen pilotoinnista omalla toiminta-alueellaan VAU'HAUTOMO-hankkeessa.
Nyt aiemmin tehtyja kokeiluja ja toimintamalleja on tarkoitus tdssa hankkeessa edelleen kehittaa
saatujen havaintojen pohjalta. NIHAK on hankkeen paatoteuttajana sitoutunut jakamaan
aiemmin saatua tietotaitoa alueen muiden yrityspalveluorganisaatioiden ja oppilaitosyhteistydku
mppanien kayttoon.

VAUISTART+ hanke pohjautuu NIHAKin VAU!HAUTOMO-hankkeen ja Haapaveden-Siikalatva
n kehitttdmiskeskuksen kokemuksiin hautomotoiminnan pilotoinnista seka eri toimijoiden kanssa
kaytyihin neuvotteluihin. Kaikkein tarkein valmistelun yhteistyotaho ovat olleet VAUIHAUTOMO
hankkeeseen osallistuneet yritykset ja heidan kokemuksensa seka haasteensa.

Valmisteluvaiheessa ja aiemmin toteuttujen hankkeiden toteutuksessa esille nousseet tarpeet on
kuvattu alla tyopakettikohtaisesti:

1. VAU!RUN -Ohjelmallinen etenemispolku uusien yritysideoiden kehittdjille. Olemme vierailleet
ja keskustelleet usean kotimaisen hautomoyhteistn edustajien kanssa seka vierailleet Start up
Lisboa -yhteistssa. Mainituille toimijoille on ollut yhteista systemaattinen etenemispolku johon
hautomo yritykset osallistuvat.

2. VAUIJUMP -Nopean avun erikoisyksikké. VAUIHAUTOMOssa saadut kokemukset ovat
tuoneet esille innovatiivisten yrityksien monipuoliset, jopa ennalta-arvaamattomat ja nopeat
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avun tarpeet positiivisissa seka negatiivisissa aiheissa. VAU!IJUMP osa-alue pohjautuu néihin
kokemuksiin.

3. VAU!IDEA —Tydpaketin valmistelussa on tehty tiivistd yhteisty6ta Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyman henkildston kanssa. Olemme myds saaneet erinomaista kokemusta
kilpailuosallistumisien kautta seka kilpailujen merkityksesta innovaatioiden kehittdmisessa etta
kilpailujen jarjestelyista.

4. VAUIMONEY. Oman sijoitusinstrumentin suunnittelu ja toteutus Oulun etelaiselle

alueelle. Osa-alueen valmistelussa on tutustuttu Start Up -rahasto Joensuun toimintaan ja
perustamisvaiheisiin. Valmistelussa on myds kayty keskusteluja alueen siséisten toimijoiden
kesken (ml. Arvo Sijoitusosuuskunta).

5. VAUIWORLD Kansainvalinen startup-yhteistyd. Osa-alueen valmistelun aikana tutustuttiin
Start up Lisboan kansainvalistymisfilosofiaan sekéa Kerttu Saalasti-instituutin kokemuksiin
kansainvalisista start up kehittdmisyhteisotista.

Miten hanke vastaa alueelliseen siirtymasuunnitelmaan?

Hankkeen toimenpiteet vastaavat erinomaisen hyvin laadittuun alueelliseen
siirtymasuunnitelmaan, jossa lievennetdan turpeen tuotannon ja kaytdn vahenemisen
aiheuttamia sosioekonomisia ja ymparistdon kohdistuvia haittavaikutuksia. Toimenpiteet
kohdistuvat laaja-alaisesti elinkeinorakenteen monipuolistamiseen, pk-yrittajyyden,
innovaatioiden ja tydllisyyden kehittdmiseen aluetalouden edistdmiseksi, juuri silla
maaseutuvaltaisella alueella, jossa siirtymasta aiheutuu eniten haittaa. Hankkeen toimenpiteet
kohdistuvat uuden liiketoiminnan synnyttdmiseen ja liiketoiminnan uudistamiseen tahtaaviin
kehittdmistoimenpiteisiin. Hankkeen arvioidaan edistdvan merkittavasti alueen pienten ja
keskisuurten yritysten kaynnistamista, kasvua tai kehittymistad seka verkostoitumista yritysten
valilla.

Hanke vastaa erityisesti alueelliseen siirtymasuunnitelman kohtaan uusi tai uudistuva
liketoiminta (ml. yritysverkostojen kehittdminen, yrityskiihdyttdmd- ja hautomomallit) seka
yritysten jatkuvuus omistajavaihdoksin (korkea prioriteetti), jossa tavoitteena on kehittéa
yritysneuvontaa ja yritystoiminnan jatkuvuutta, huomioida uusien yritysten perustaminen,
liketoiminnan kehittdminen sekd omistaja- ja sukupolvenvaihdokset. Alueellisessa
siirtymasuunnitelmassa tuetaan yritysten uudistumista ja kasvua yrityskiihdyttdamé- ja —
hautomotoiminnalla seka kehittdmishankkeilla.

Hanke tukee my6s kaupunkien ja maakunnan strategiaa sekd P-P liiton maakuntaohjelmaa
2022-2025, jonka karkina ovat kansainvalinen kasvu, osaaminen ja ratkaisut.
Maakuntaohjelman yrittdva ja uudistuva Pohjois-Pohjanmaa sisaltyy monin eri tavoin
yrittajyyspolkujen monipuolistaminen ja sujuvoittaminen huomioiden sekd omistajavaihdosasiat.
Sisaltokarkina ovat mm. yrittjyyskokeilujen mahdollistaminen eldman eri vaiheissa,
yrittdjyysopetuksen vahvistaminen kaikilla koulutustasoilla, osa-aikayrittdjyyden tukeminen,
omistajavaihdostoiminnan turvaaminen, maahanmuuttajayrittdjyyden edistdminen, startup -
yrittdjyyden edistdminen sekd monipaikkaisen yrittdjyyden edistaminen.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Pohjois-Pohjanmaan etelaosan yrityspalveluorganisaatioiden yhteinen tavoite on kaynnistaa
hautomo- ja kiihdyttdmopalvelut koko hankkeen toiminta-alueella. Hankkeessa hyddynnetaan
tiivista yhteistyota alueen toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa siten, ettd kokonaan
uusien innovaatioiden ja yritysideoiden kanssa liikkeelle I3hteneet start-up yrittajat saavat
kohdennettua tukea niiden eteenpain viemiseen aina kansainvalisille markkinoille saakka.
Hankkeessa kehitetdan ja pilotoidaan start up vaihto-ohjelma, jossa kansainvaliset ideat
testataan paikallisilla markkinoilla ja samalla arvioidaan niiden soveltuvuutta kohdemaan
kulttuuriin. Oppilaitosyhteistydn tavoitteena on seuloa ja esiin nostaa uusia yritysideoita
kilpailullisuuden avulla seka luoda yleisesti start-up kultuuria koko alueelle ja vahvistaa uudella
otteella koko innovaatio- ja yrittajyyskasvatustyota erityisesti ammatillisessa koulutuksessa.
Yhteistyon tiivistaminen koko Pohjois-Pohjanmaan eteldosan elinvoimapalvelujen osalta tadhtaa
my0s alueellisen seed-vaiheen padomasijoitusrahaston perustamiseen. Rahasto nahdaan hyvin
keskeisena osana alueen uusien innovaatioiden ja yritysideoiden eteenpain vientia, joita alueen
hautomo- ja kiihdyttdmopalveluiden kaynnistamisella tuetaan.

Asiakirja luotu: 19.01.2024 14:21:43 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 902193 Hankehakemus 7 (28)
Hankkeen nimi: VAU!START+
Dnro: EURA 2021/902193/09 02 01 01/2023/PPL

Hankkeen tavoitteet kattavat laajan kirjon liiketoiminnan kehittdmiseen, innovaatioon ja
yhteistyohdn liittyvia aspekteja. Tavoitteena on luoda kestava ekosysteemi, joka tukee alueen
yritysten menestymistd seka edistda innovaatioiden syntymista ja leviamista niin paikallisesti
kuin kansainvalisestikin.

Taman hankkeen keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

1. Luoda systemaattinen etenemispolku yritysideoille:

Hankkeen ensisijainen tavoite on kehittda systemaattinen ja ohjelmallinen etenemispolku
uusille yritysideoille. Tama polku kattaa idean alkuperasta sen toteuttamiseen ja markkinoille
viemiseen. Tavoitteena on tarjota selked ja ohjattu reitti, joka auttaa innovaattoreita ja yrittgjia
viemaan ideansa menestyksekkaasti kaytannon liiketoiminnaksi.

2. Tarjota tukea ja vahvistaa innovatiivisten yrityksien reagointikykyé mahdollisuuksiin ja
ongelmiin:

Toisena keskeisend tavoitteena on kehittda yritysten kykya reagoida nopeasti avautuviin
mahdollisuuksiin seka ratkoa syntyvia ongelmia seka tarjota monipuolista apua haastavissa
tilanteissa. Tama tavoite korostaa hankkeen pyrkimysta lisata liiketoiminnan joustavuutta ja
ketteryytta, mika edistaa yritysten kilpailukykyd muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Yhteistyoverkosto ja palvelujen kehitysndkdkulma osana hankkeen VAU!IJUMP tydpakettia

Osana VAU!IJUMP ty6pakettia rakennetaan myds yhteisty6td muiden hautomo- ja
kiihdyttdmdpalveluita tarjoavien toimijoiden kanssa suomessa ja kansainvalisesti
(benchmarking, omien palvelujen tuotekehitys, yhteistyd). Tama tapahtuu fyysisilla ja
digitaalisilla vierailuilla toistemme tapahtumissa seka yhdistamalla havaintomme ja oppimamme
asiat. Tavoitteenamme on tarjota yrityksille tarvitsemansa tuki ja resurssit heidan liiketoimintansa
menestyksen tueksi seka kehittda alueellemme sopivinta mahdollisinta mallia yrityshautomo-

ja kiihdyttamdopalvelujen jarjestdmiseen (omien palvelujen tuotekehitys ndkékulma on vahva —
halutaan oppia parhailta). VAUIJUMP tyOpaketti I1ahtee kuitenkin vahvasti yritysten tarpeet edella
ja siind on sitouduttu auttamaan yrityksia saavuttamaan tavoitteensa ja selviytymaan haasteista
nopeasti muuttuvassa liikketoimintaymparistéssa.

3. Osalllistaa opiskelijat innovaatiotoimintaan, tukea heidan innovaatioiden kehittymista
liketoiminnaksi ja vahvistaa yhteisty6ta oppilaitosten kanssa:

Kolmas tavoite keskittyy opiskelijoiden aktiiviseen osallistamiseen innovaatiotoimintaan. Téma
pyritddn saavuttamaan tarjoamalla opiskelijoille mahdollisuuksia tuoda omia ideoitaan esiin ja
osallistua kaytanndn projekteihin. Liséksi tavoitteena on tiivistda yhteisty6ta alueen oppilaitosten
kanssa, mika hyodyttaa kaikkia osapuolia ja vahvistaa alueellista osaamista.

4. Tarjota joustava alueellinen rahoitusmalli:

Neljas tavoite liittyy yritysten alkuvaiheen rahoitusongelman ratkaisemiseen. Hankkeen
puitteissa tavoitellaan rahoitusmallia, joka tarjoaa joustavia ja alueellisesti sovitettuja
vaihtoehtoja, helpottaen uusien yritysten rahoituksen saantia ja edistden niiden kasvua.
Toiminta-alueella on yhteinen haaste. Alue tarvitsee elinvoimaisuutensa lisdamiseksi ja
tulevaisuuden vetovoimaisuuden varmistamiseksi lisda uusia yrityksia. Toiminta-alueella on
tunnistettuna ongelmana innovaatioideoiden tai keksinnén alkuvaiheen rahoituksen puute
ennen yrityksen perustamista tai juuri perustamisen jalkeen. Myds kaytettavissa olevien
vieraan pddoman kokoaminen tai julkisien rahoitusinstrumenttien hyddyntaminen edellyttda
rittdvaad oman paaoman ehtoisen rahoituksen jarjestamista. Rahaston valmistelun avulla on
tavoitteena ratkaista innovatiivisen yritystoiminnan alkuvaiheen rahoituksen haasteita seka
pullonkauloja siemenrahoituksen osalta, ns. pre seed tai seed -vaiheissa. Tunnustettu tosiasia
on se, etta tdhan elinkaaren vaiheeseen kaupallisia riskirahoituksen tarjoajia ei kaytanndssa ole
markkinoilla. Yleisin tapa saada padomaa pre seed -vaiheessa on ns. FF-toiminta (Family and
Friends) eli perheen ja ystavien sijoitukset kohteeseen.
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Suomessa on jo muutamilla alueilla kokemuksia alueellisen sijoitusrahaston kokoamisesta

tai operoinnista seed-vaiheen rahoituksen tukena. Paikkansa jo vakiinnuttanut toimintamalli
tasta 16ytyy mm. Joensuun seudulta. Start Up -rahasto Joensuu auttaa starttivaiheen yrityksia
kasvamaan, tyéllistdmaan ja kansainvalistymaan. Rahasto koostuu Joensuun kaupungin ja
yksityisten sijoittajien pddomasta. Rahastoon sijoitetuille yrityksille ei ole toimialarajoituksia.
Kohdeyrityksen tulee sijaita, olla halukas sijoittumaan tai silla on oltava operatiivisen toiminnan
tasolla yhteys Joensuun seudulle. Rahaston koko on 2,5 miljoonaa euroa ja tyypillinen sijoitus
on 50 000-200 000 euroa. Seindjoen seudulle vastaavan tyyppinen rahasto perustettiin tdna
vuonna. Rahastoa koordinoi Into Seingjoki. Toimialarajoitteita ei ole. Padomasijoitus on 100 000
ja 300 000 euron valilla. Rahaston koko on 4 milj. euroa. Rahaston suurimmat ankkurisijoittajat
ovat Seindjoen kaupunki, LahiTapiola Eteld-Pohjanmaa, Etela-Pohjanmaan Osuuspankki, Etela-
Pohjanmaa Osuuskauppa, Lakeuden Etappi, Redstone Nordics ja Etela-Pohjanmaan Yrittajat.

5. Edistda kansainvalista yhteisty6ta ja ideoiden testaamista:

Viides tavoite painottaa kansainvalisen yhteistydn laajentamista. Hankkeessa luodaan
vuorovaikutteisia yhteyksia kansainvalisten hautomotoimijoiden kanssa, mahdollistaen

nopean kansainvalisten ideoiden testaamisen ja integroimisen. Tama tavoite avaa ovet uusille
markkinoille ja laajentaa osallistujien ndkdkulmaa. Tavoitellun start-up vaihdon kesto on

1-2 viikkoa. Osallistujat vastaavat itse matka- ja majoituskustannuksista (start-up yrityksilla
yrityksilld on mahdollisuuksia hyddyntda vaihdon matka- ja majoitus kustannuksiin esim. Leader
toimintaryhmien omia ja EU-tuki-instrumentteja). Ohjelman aikana tavoitteena on selvittda
innovaation tai liikeidean soveltuvuutta valitulle markkinalle, tavata kv-sijoittajia ja pitchata
start-up yritystd. Kahdensuuntainen verkostoitumisen kautta alueen yritykset voivat testata
likeideoitaan ulkomaisissa startupeissa ja samalla ulkomaiset startupit saavat mahdollisuuden
kokeilla liikeideoitaan alueellamme. Vastavuoroisesti alueellemme saapuvat start-up yrittajat
tukevat alueemme yritysten ja organisaatioiden kotikansainvalistystd. Tama nahdaan yhta lailla
tarkeéna osana hankkeen VAU!WORLD -tydpaketin vaikuttavuutta ja kotikansainvalistymista.

Hankkeen VAU!WORLD ty6paketin kaytanndn toteutuksessa hyddynnytetdan olemassa

olevia kv-verkostoja yrityshautomo- ja kiihdyttamoépalveluja tarjoaviin organisaatioihin ja

tdma mahdollistaa myods aikataulullisesti hankkeen tulostavoitteiden saavuttamisen VAU!
WORLD -tydpaketin osalta. Yritysten innovaation kehitys- ja potentiaalisten markkinoiden
identifiointi ohjaa hankkeessa kaynnistettavan start-up vaihdon kohdemaan valintaa. Olemassa
olevat yhteistydsuhteet |16ytyvat verkostomme kautta useisiin kansainvalisiin hautomo- ja
kiihdyttdmdpalveluihin.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat kaikkein vahvimmin yrittdjyytta suunnitteleviin
yksityishenkil6ihin ja alkaviin yrityksiin, jotka kehittavat uusia innovaatioita, tuotteita ja/

tai palveluja tai ovat kiinnostuneita uusien innovaatioiden, tuotteiden ja/tai palveluiden
kehittamisesta. Alueen yrityspalveluorganisaatioilla ei ole nykyisellaan resursseja tai
vakiintuneita palvelumuotoja kokonaan uuden tyyppisten innovaatioiden kaupallistamiseen

ja niihin liittyvan start-up yrittajyyden tukemiseen. Tuloksellinen ty6 edellyttaa huomattavaa
erillisresursointia ja uuden toimintamallin rakentamista seka tekoalyn hyodyntamista eri
vaiheissa idean eteenpain viemista. Valmistellussa hankkeessa tehtavat toimenpidekokonaisuud
et eivat ole yrityspalveluorganisaatioiden vakiintunutta toimintaa. Hankkeella on erittain
merkittdva vaikutus koko hankkeen toiminta-alueen uuden elinvoiman luomiseen.

1. Hankkeessa luodaan edellytykset kokonaan uuden tyyppisen start-up kulttuurin
kaynnistymiselle koko hankkeen toiminta-alueella

2. Hankkeessa luodaan yrityshautomopalvelut koko hankkeen toiminta-alueen kuntiin — ja
kaupunkeihin seka oppilaitosymparistihin maaseutuvaltaiselle alueelle

3. Hankkeessa luodaan systemaattinen polku uusien yritysideoiden ja innovaatioiden eteenpain
viemiseen, jonka rinnalla start-up yrittajat / yritykset saavat nopeaa tukea yrityksen kehittdmisen
kannalta haastaviin tilanteisiin

4. Oppilaitosten ja alueen yrityskehitysorganisaatioiden yhteisty0 tiivistyy kaytannon tasolla ihan
uudella tavalla koko hankkeen toiminta-alueella

5. Osana hankkeen toimenpiteita tekoalyn mahdollisuuksia hyddynnetaan kokonaan uudella
tavalla yritysideoiden kehittamisessa, testaamisessa, viestinnassa ja kaupallistamisessa
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6. Hankkeessa luodaan valmiudet ja konsepti alueellisen vuosittain toistuvan liikeideakilpailun ja
yrittajyyttd/innovaatiotoimintaa edistédvan kiertueen toteuttamiseen toisen asteen opiskelijoille

7. Hankkeessa valmistellaan oman alueellisen sijoitusinstrumentin / rahaston perustamista, joka
tuo merkittavan lisdelementin uusien innovaatioiden kehitysmahdollisuuksiin

8. Hanke luodaan vuorovaikutteinen kansainvalistymispolku alueen innovaatioille / start-

up yrittdjille, jossa alueemme toimijat voivat testata omien ideoiden kantokykya muissa
kulttuureissa tai markkina-alueilla. Vastavuoroisesti toivotamme kansainvaliset start-up yritykset
testaamaan omia yritysideoita ja tuotteita meidan alueellemme (osana kotikansainvalistymista)

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Pohjois-Pohjanmaan eteldosan yrityspalveluja tuottavat organisaatiot ovat havainneet hyvin
selkedn ja mittakaavaltaan merkittdvan yhteisen kehittdmistarpeen. Alueelle on haasteita
vastata uusien innovatiivisten start-up yritysten eteenpéin viemiseen. Nykyiset vakiintuneet
yrityspalvelut tai niiden ajankaytolliset perusresurssit tai tydskentelymenetelmat eivat
kykene millddn muotoa vastaamaan uusien innovaatioiden tai palveluiden kehittdmisesta
kiinnostuneiden potentiaalisten start-up yrittdjien tarpeeseen. Alueen tulevan elinvoiman
kehityksen kannalta on nyt ensi arvoisen tarkea 16ytaa toimintamallit ndiden innovaatioiden
kaupallistamiseen. Yhtdan hyvaa innovaatiota tai yritysaihiota ei ole hukattavaksi.

Yhteinen hanketoiminta alueelle uutta yritystoimintaa, joka saa merkittavalla tavalla
kasvuvoimaa hankkeen kaynnistamisesta yrityshautomo- ja kiihdyttdamoépalveluista. Hankkeen
tuloksena koko toiminta-alueella syntyy 55 uutta start-up yritysta tai kaupallistettua innovaatiota
toimiviin yrityksiin.

- 20 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota NIHAKin toiminta-alueelta

- 10 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota Haapavesi-Siikalatvan alueelta

- 10 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota Ylivieskasta

- 10 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota Kalajoen seudun yrityspalvelukeskuksen
toiminta-alueelta

- 5 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota Oulaisista

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TP 1: VAUIRUN -ty6paketissa luodaan osaksi rakenteilla olevia alueellisia yrityshautomo- ja
kiihdyttamdpalveluita ohjelmallinen etenemispolku uusien yritysideoiden kehittgjille

Hankkeessa luotava ja useaan kertaan toistettava polku koostuu laajasta systemaattisesta
kokonaisuudesta, jossa huomioidaan yrityksen kehitysvaiheiden tarpeet ja joka tarjoaa
vaiheittaisen suunnitelman ja resurssit idean kehittdmiseen, liiketoimintasuunnitelman
laatimiseen ja kdytanndn toteutukseen. Tydpaketissa luodaan osaksi rakenteilla olevia
alueellisia yrityshautomo- ja kiihdyttdmdpalveluita ohjelmallinen etenemispolku uusien
yritysideoiden kehittdjille. VAU!RUN etenemispolun aikana jarjestetdan tyépajoja,

joissa opetetaan ideoiden jasennystd, markkinatutkimusta, prototyyppien luontia ja
liketoimintamallin suunnittelua. Etenemispolun kantavana teemana toimii tekoalyn
mahdollisuuksien hyddyntaminen yritysideoiden kehittdmisessa, testaamisessa, viestinnassa
ja kaupallistamisessa. Yritys voi olla ohjelmassa mukana 2-4 kuukautta ja saa koko sen
ajan sparrausta ja tukea idean kehittdmiseksi liiketoiminnaksi. Ohjelman aikana yritykset
tydskentelevat mahdollisimman paljon yhteisdllisissa tyétiloissa, joita on toteutettu eri
paikkakunnille eri muodoissaan. Tama edistaa verkostoitumista ja synergiaetuja. VAUIRUN
ohjelmaan sisaltyy sdanndlliset palaverit, joissa luodaan yrittdjille tiekarttaa start-upin tai
innovaation eteenpain vientiin.
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TP 2: VAUIJUMP -tyOpaketissa luodaan osaksi rakenteilla olevia alueellisia yrityshautomo-
ja kiihdyttdmdpalveluita nopean avun erikoisyksikkd uusien innovaatioiden ja yritysideoiden
jalostamiseen

Yritysten ja yrittdjien kehittdessa uusia liikeideoitaan ja toimintamallejaan, ne kohtaavat

usein nopeasti muuttuvia tilanteita, jotka vaativat erityista tukea ja ratkaisuja. Hankkeen
VAUIJUMP tydpaketissa luodaan osaksi rakenteilla olevia alueellisia yrityshautomo- ja
kiihdyttamdpalveluita nopean avun erikoisyksikkd uusien innovaatioiden ja yritysideoiden
jalostamiseen. Hankkeen mahdollistamien resurssien avulla tarjotaan tata tarpeellista apua ja
palveluita uudenlaisella ja joustavalla I1dhestymistavalla. Hankkeessa luodaan ja toteutetaan
toimintamalli, jossa uutta yritysideaa kehittavat henkil6t ja yritykset tarvitsevat systemaattisesta
etenemispolusta poikkeavaa apua ja tukea nopeasti muuttuvissa tilanteissa. VAU!JUMP —osio
voi jarjestaa yrityksille etenemispolun suunnitelmasta poikkeavia, kaikille avoimia tydpajoja ja
hankehenkildstd voi osallistua tarvittaessa yrityksien kannalta kriittisiin tukitoimiin.

Tybpaketissa panostetaan proaktiiviseen innovaatioaihioiden tunnistamiseen ja ideoiden
myllytykseen, jotta niiden kehittdmispotentiaalia voitaisiin arvioida. Haapaveden-Siikalatvan
seutu kontaktoi laajasti seutukunnan yrityksia ja selvittdd heidan kiinnostuksensa ideoidensa
kehittdmiseen. Tavoitteena on selvittda yritysten ajatuksia kehittdmisen/laajentamisen
mahdollisuuksista seka niiden mahdollisia haasteita. Tavoitteena on myds keskipisteen
yritysporssin laajentaminen vuokratydvoimaporssiksi.

TP 3: VAU!IDEA - ty6paketissa seulotaan opiskelijoiden liikeideat esiin seka tuetaan yhteistyon
ja kilpailullisuuden avulla ammatillisen koulutuksen innovaatio- ja yrittajyyskasvatustyota.

Oppilaitosyhteistydn tavoitteena on seuloa ja esiin nostaa uusia yritysideoita kilpailullisuuden
avulla sekd luoda yleisesti start-up kultuuria koko alueelle ja vahvistaa uudella otteella koko
yrittdjyyskasvatusty6ta erityisesti ammatillisessa koulutuksessa. Hankkeessa suunnitellaan

ja toteutetaan koko toiminta-alueen laajuinen seka kaikille avoin liiketoimintaideakilpailu,

jossa erityisesti opiskelijat synnyttavat yksin tai timeissd omaa ammattialaa uudistavia
liikeideoita. Kilpailu toteutetaan 2x hankkeen aikana (Q3/2024 ja Q3/2025). Kilpailuissa
opiskelijat esittelevat omaa ammattialaa uudistavia ideoitaan tai ratkaisevat yritysten haasteita.
Kilpailu toimii avauksena opiskelijoiden innovaatioiden jalostamiseen ja kaupallistamiseen.
Uutta yritystoimintaa suunnittelevat opiskelijat voivat osallistua alueillaan jarjestettaviin VAU!
RUN ja VAU!IJUMP tydpakettien toimenpiteisiin myés opiskelun ohella. Innovaatiotoiminnan

ja yrittajyyden viestia levittdva roadshow -tapahtumakiertue ulotetaan kaikkiin toimipisteisiin

ja ammatillisen toisen asteen koulutusyksikdihin alueella (ml. opistot). Hankkeessa luodaan
valmiudet ja konsepti alueellisen vuosittain toistuvan liikkeideakilpailun seka yrittajyytta/
innovaatiotoimintaa edistédvan kiertueen toteuttamiseen toisen asteen opiskelijoille. Hanke

luo innovaatiotoiminnasta ja yrittajyydesta kiinnostuneille opiskelijoille jatkumon alueiden
yrityskehityspalveluiden piiriin jo opintojen aikana tai valmistumisen jalkeen. VAU!WORLD
tydpaketissa luotavan start up vaihto-ohjelman tarjoamat mahdollisuudet avautuvat opiskelijoille
VAUI!IDEA kilpailun kautta.

Ty6paketin kolme (3) toteutuksessa on keskeinen rooli JEDU:Ila ja alueen muut toisen

asteen ammatillisen koulutuksen tarjoajat ovat hankkeen yhteisty6tahoina. Hankkeessa
tuetaan ammatillisen koulutuksen innovaatiotoiminnan- ja yrittdjyyskasvatuksen arjen ty6ta
tuomalla kayttdon uusia toimintamalleja ja menetelmia. Hankkeessa luodaan tydkalupakki
innovaatio- ja yrittdjyyskasvatustydohon. Tyopakki sisaltdd kokonaan uusia elementteja

ja osaksi sitd kootaan myds aiemmin hyvaksi havaittuja menetelmia. Hanke toimii myds
yhteistydalustana, josta esimerkkina on se, ettd innovaatio- ja yrittajyystoiminnan tydkalupakkiin
tuodaan mm. Minustako Yrittdja ja Becoming an Entrepreneur -tyyppiset tilaisuudet osaksi
oppilaitoksen arkea, jotka toteutetaan yhteistydssa alueen yrityspalveluorganisaatioiden
kanssa. Lisaksi tydkalupakkiin kootaan seka tuotteistetaan kohtuullisella vaivalla toteutettavaksi
osaltaan tuttujakin toimintamuotoja, kuten yrittdjavierailut, jarjestettavat tutustumiskaynnit

oman ammattialan yrityksiin tai NY-ohjelman mukaisten pakettien tarjoaminen opiskelijoille
(esim. innovaatioleiri tai vuosi yrittdjanad). Hankkeella ei resursoida opetusta, vaan hanketyd

luo yhteistoiminnan avulla kokonaan uutta tydkalupakkia yrittajyystoiminnan opetukseen.
Vastuu opetuksen osalta luonnollisesti sailyy yrittdjyys- ja innovaatioteemoja kasittelevia
opintokokonaisuuksia tekevalla opettajalla, mutta he saavat tyon tekemiseen tai uusien
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toimintamallien kaytt6én ottamiseen tukea JEDUn innovaatio- ja yrittdjyyskasvatusta edistavalta
henkilolta.

TP 4: VAUIMONEY -ty6paketissa selvitetdan joustavaa alueellista rahoitusmallia

Hankkeessa toteutetaan Oulun Eteldisen alueelle sopivan padomarahaston toimintamallin
selvittdminen ja mahdollinen perustaminen. Tavoitteena 2-4 miljoonan euron kasittava
rahasto, joka voi tehda seed sijoituksia alueella toimiviin yrityksiin niiden alkuvaiheessa.
Paaomarahastolla voi olla myds alarahastoja tai erikseen allokoituja varoja eri tarkoituksiin.
Kaytanndn toteutuksena tassa tydpaketissa selvitetdan sijoitusrahaston perustamisen eri
muotoja ja niiden kustannuksia rahaston perustamisvaiheessa seka hallinnointivaiheessa

. Selvitystydn tarkempana kohteena on mm. rahaston perustamisen eri juridisten muotojen
selvitys ja vertailu, perustamiseen liittyvien vaiheiden aikatauluttaminen, ulkopuolisten
asiantuntijapalveluiden kustannuksien kilpailuttaminen, viranomaismaksujen maaran
selvittdminen sekd omien hallintoresurssien tarpeen hahmottaminen kustannuksina ja
henkildtydvuosina. Selvitystydn tukena kaytetaan kohtuullisia maaria asiantuntijapalveluit

a ostopalveluna. Selvitystydn pohjalta laaditaan vaihtoehtoja vertaileva ehdotus rahaston
perustamiseksi. Hankkeen ohjausryhma kasittelee ehdotukset ja maarittda parhaiten
soveltuvan etenemistavan. Ohjausryhma voi tarvittaessa tehda paatdéksen paddomarahaston
toteuttamatta jattamisesta, mikali alueellemme soveltuvaa vaihtoehtoa ei 16ydy. Ohjausryhman
maarittelyn jalkeen esitelldan ratkaisu hanketoteuttajien paattaville elimille lopullisen
osallistumispaatéksen varmistamiseksi. Padomarahaston muodon ja alueen muodostumisen
jalkeen kaydaan tarvittavat neuvottelut rahaston pddoman kokoamiseksi ja aloitetaan
valittémat perustamistoimenpiteet selvitystydn pohjalta. Hankkeessa kartoitetaan lisaksi muut
yhteistydmahdollisuudet ja luodaan rahaston tueksi muita mahdollisia rahoituskumppanuuksia
paikallisten sijoittajien, pankkien ja muiden toimijoiden kanssa.

TP 5: VAUIWORLD tydpaketissa luodaan kansainvalista start up yhteistyota ideoiden
testaamiseen

Hankkeessa kehitetdan ja pilotoidaan kokonaan uuden tyyppinen start up vaihto-ohjelma,
jossa kansainvaliset ideat testataan paikallisilla markkinoilla ja samalla arvioidaan niiden
soveltuvuutta kohdemaan kulttuuriin. Hankkeessa luomme kansainvalisille startup yrityksille
olosuhteet, joissa he tulevat testaamaan innovaatioitansa alueellamme ja samalla osallistumaan
valmennusohjelmiimme. Verkostoitumisen my6td avaamme myés mahdollisuuden
yrityksillemme paasta kokeilemaan ideoidensa kantavuutta kohdemaiden start up-yhteisdissa
seka kulttuureissa. Konseptoidun start-up vaihdon kesto on 1-2 viikkoa. Ohjelman aikana
selvitetdan innovaation tai liikeidean soveltuvuutta valitulle markkinalle, tavataan kv-sijoittajia,
pitchataan start-up yritysta. Hankkeen VAUIWORLD ty6paketin kdytannon toteutuksessa
hyddynnytetdan olemassa olevia kv-verkostoja yrityshautomo- ja kiihdyttdmdépalveluja tarjoaviin
organisaatioihin.

1. luodaan alueemme tarpeisiin sopivan kv-start-up vaihdon malli (1-2 vkoa) joka vastaa alueen
start-up yrittdjien tarpeisiin

2. neuvotellaan ja solmitaan vastavuoroiset yhteistyésopimukset kv-kumppaniverkoston kanssa
2. valmistellaan alueemme oman tarjonnan pohjalta kiinnostavan kv-start-up vaihto-ohjelman
rakentaminen ja toteuttaminen

3. seulotaan esiin kv-polusta kiinnostuneet ja luodaan yhteistydlla edellytykset hankkeen kv-
polulle lahtemiselle

4. ohjelmaan mukaan lahteville yrittdjille tarjotaan ennakkovalmennusta seka kaytannon tukea
vaihdon aikana

TP6 Hankekokonaisuuden toteutuksen suunnittelu, tuki, viestinta ja hallinnointi.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeella on erittain merkittava vaikutus koko hankkeen toiminta-alueen uuden elinvoiman
luomiseen, innovaatioiden eteenpain vientiin ja alueen pk-yritystoiminnan uudistumiseen.
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Hankkeen tuloksena:

TP1, TP2 ja TP3

1. Luodaan edellytykset start-up kulttuurin kdynnistymiselle koko hankkeen toiminta-alueella

2. Luodaan yrityshautomopalvelut koko hankkeen toiminta-alueen kuntiin — ja kaupunkeihin
seka oppilaitosympéaristddn (maaseutuvaltainen alue)

3. Luodaan systemaattinen polku uusien yritysideoiden ja innovaatioiden eteenpain viemiseen,
jonka rinnalla start-up yrittdjat / yritykset saavat nopeaa tukea yrityksen kehittdmisen kannalta
haastaviin tilanteisiin

4. Oppilaitosten ja alueen yrityskehitysorganisaatioiden yhteisty® tiivistyy kdytdnndn tasolla ihan
uudella tavalla koko hankkeen toiminta-alueella

5. Osana hankkeen toimenpiteitd tekoalyn mahdollisuuksia hyddynnetdan kokonaan uudella
tavalla yritysideoiden kehittdmisessa, testaamisessa, viestinnadssa ja kaupallistamisessa

6. Hankkeessa luodaan valmiudet ja konsepti alueellisen vuosittain toistuvan liikeideakilpailun ja
yrittajyyttd/innovaatiotoimintaa edistédvan kiertueen toteuttamiseen toisen asteen opiskelijoille.
7) Haapaveden-Siikalatvan alueen laajamittainen selvitys seutukunnan yritysten kasvuhaluista
ja niihin liittyvistd haasteita. Keskipisteen yrityspdrssin laajentuminen vuokratydvoimapdorssiksi.

Hankkeen toimenpiteisiin osallistuu yhteensa 500 opiskelijaa (liiketoimintakilpailu ja yrittajyytta/
innovaatiotoimintaa edistava kiertue toisen asteen opiskelijoille sekd muut yrittajyys/
innovaatiotoimintaa edistavat toimet oppilaitosymparistdissa). Osallistujia on JEDUn kaikista
toimenpisteesta (7), koko JEDUn toiminta-alueelta sekad alueen muista toisen asteen
oppilaitoksista (Haapaveden opisto, Raudaskylan opisto, Kalajoen kristillinen opisto, Reisjarven
opisto seka alueen lukiot). Hankkeen jarjestamat tilaisuudet ja tybpajat ovat Iahtdkohtaisesti
avoimia kaikille.

TP4 Valmistellaan oman alueellisen sijoitusinstrumentin / rahaston perustamista, joka tuo
merkittdvan lisdelementin uusien innovaatioiden kehitysmahdollisuuksiin

TP5 Luodaan vuorovaikutteinen kansainvalistymispolku alueen innovaatioille / start-up yrittgjille,
jossa alueemme toimijat voivat testata omien ideoiden kantokykya muissa kulttuureissa tai
markkina-alueilla. Vastavuoroisesti toivotamme kansainvaliset start-up yritykset testaamaan
omia yritysideoita ja tuotteita meidan alueellemme (osana kotikansainvalistymista)

Hankkeen luomalle kansainvalistymispolulle 1&htee 10 start-up yrittdjaa. Alueemme toimijat
voivat testata omien ideoiden kantokykya muissa kulttuureissa tai markkina-alueilla.
Vastavuoroisesti toivotamme kansainvaliset start-up yritykset testaamaan omia yritysideoita ja
tuotteita meidan alueellemme. Saamme yhteistydn tuloksena tanne alueelle 10 start-up yrittajaa
kokeilemaan yritysidean kantavuutta meidan markkina-alueellamme ja liiketoimintaymparist
dssdmme.

Kokonaisuudessaan hankkeen eri tydpakettien toimenpiteisiin osallistuu:

- 50 start-up yrittajaa / yritystd NIHAKin toiminta-alueella

- 25 start-up yrittajaa / yritystd Haapavesi-Siikalatvan alueella

- 25 start-up yrittajaa / yritysta Ylivieskasta

- 10 start-up yrittajaa / yritystd Oulaisista

- 25 start-up yrittajaa / yritysté Kalajoen seudun yrityspalvelukeskuksen toiminta-alueelta

Hanke on mukana luomassa alueelle uutta yritystoimintaa, joka saa merkittavalla tavalla
kasvuvoimaa hankkeen kaynnistamisesta yrityshautomo- ja kiihdyttdamoépalveluista. Hankkeen
tuloksena koko toiminta-alueella syntyy 55 uutta start-up yritysta tai kaupallistettua innovaatiota
toimiviin yrityksiin.

- 20 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota NIHAKin toiminta-alueelta

- 10 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota Haapavesi-Siikalatvan alueelta

- 10 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota Ylivieskasta

- 10 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota Kalajoen seudun yrityspalvelukeskuksen
toiminta-alueelta

- 5 uutta start-up yritysta / kaupallistettua innovaatiota Oulaisista
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Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen pitkan aikavalin vaikutukset ovat hyvin merkittavat koko alueen elinvoiman
nakokulmasta. Hankkeen avulla on luotu monipuoliset yrityshautomopalvelut koko hankkeen
toiminta-alueen kuntiin — ja kaupunkeihin seka oppilaitosymparistoon. Toimintamalli on
vakiintunut osaksi alueen yrityspalveluorganisaatioiden ja oppilaitosten tekemaa yhteistyota.

1. Maarallisina mittareina seurataan hankkeen eri toimenpiteissa mukana olevien yrityksien

ja henkildiden maaraa seka kaynnistyneiden hautomopalveluprosessien maaraa, joissa
hankkeen tyontekijaresurssit ovat olleet mukana. Lisaksi seurataan erikseen hankkeen
kansainvalistymistoimiin osallistuneiden start-up yritysten ja henkildiden maaraa.

2. Hankkeen tulosindikaattorina seurataan toimenpiteisiin osallistuvien opiskelijoiden maaraa
(likeideakilpailuun osallistuvat tai muihin hankkeen yrittajyytta tai innovaatiotoimintaa edistaviin
toimenpiteisiin osallistuvat).

3. Hankkeen tulosindikaattorina seurataan syntyneiden uusien start-up yritysten /
kaupallistettujen innovaatioiden maaraa, jotka saavat merkittavalla tavalla kasvuvoimaa
hankkeen kaynnistamisesta yrityshautomo- ja kiihdyttamaopalveluista.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen paatyttya tuloksien hyddyntadminen on hyvin konkreettista:

- Hankkeen avulla on luotu systemaattinen polku uusien yritysideoiden ja innovaatioiden
eteenpadin viemiseen, joka soveltuu maaseutuvaltaisen alueen ominaispiirteisiin.

- Hankkeen kaynnistetty liiketoimintaideakilpailu seka yrittajyys ja innovaatiotoiminnan

kiertueet ovat vakiintuneet vuosittain toistuvaksi toiminnaksi koko JEDUn toimialueella ja
kaikissa toimipisteissa. Naissa toimenpiteissa alueen yrityspalveluorganisaatiot ovat tiivisti
mukana. Toisen asteen ammatillisen koulutuksen innovaatio- ja yrittdjyyskasvatustyd on saanut
hankeyhteistydlla kokonaan uuden vaiheen.

- Toiminta-alueelle on syntynyt seed-vaiheen alueellinen paddomasijoitusrahasto, joka edes
auttaa alueen innovaatioiden kaupallistamisessa. Pd4domasijoitusrahasto sijoittaa vuosittain
10-20 uuteen start-up yritykseen ja on mahdollistamassa niiden kasvua ja kehitysta.

- Alueen innovaatioiden tueksi on luotu kv-hautomoyhteistydverkosto. Vakiintuneet
yhteistydsopimukset mahdollistavat kansainvalistymispolun alueen innovaatioille / start-up
yrittdjille, jossa alueemme toimijat paasevat testaamaan omien ideoiden kantokykya muissa
kulttuureissa tai markkina-alueilla. Vastavuoroisesti toivotamme kansainvaliset start-up yritykset
testaamaan omia yritysideoita ja tuotteita meidan alueellemme (osana kotikansainvalistymista).

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen
Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeella tulee olla aluekehitysvaikutuksia, jotka ovat yleisesti hyodynnettavia ja julkisia.

Hankkeessa koottuja tydkaluja, menetelmia ja materiaaleja hydédynnetdan uusien
innovaatioiden kehittdmisessa ja yritysten kehittdmistydssa jatkossakin alueen kumppanuus
ja yhteistydverkoston palveluissa yhteistydssa alueen yrittdjyydesta kiinnostuneiden, start-up
yritysten kanssa. Hankkeen tulokset ja menetelmat ovat erityisesti muiden maaseutuvaltaisten
alueiden ja organisaatioiden hyddynnettavissa.

4.3 Ymparistovaikutukset ja ilmastokestavyys

Sisaltadko hankesuunnitelma sellaisia toimenpiteitd, joilla todennakoisesti on merkittavia
ympaéristovaikutuksia?

Ei
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Siséltadko hankesuunnitelma sellaisen infrastruktuuri-investoinnin toteuttamisen, jonka odotettu
elinkaari on vahintaan viisi vuotta?

Ei

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen

rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?
Nivala Haapajarven seutu NIHAKin seutuhallitus on tehnyt myonteisen rahoituspaatoksen
15.8.2023.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A78107
Hankkeen nimi
VAU'HAUTOMO
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

VAU!HAUTOMO Hankkeen hallinnoija NIHAK ry, osatoteuttaja Oulun yliopisto. Hankkeen
valmistelussa on erityisesti hyddynnetty hankkeen hakijana ja hallinnoijana toimivan
NIHAKin kokemuksia hautomo- ja kiihdyttdmoétoimintojen pilotoinnista omalla toiminta-
alueellaan VAU!HAUTOMO-hankkeessa. Nyt aiemmin tehtyja kokeiluja ja toimintamalleja
on tarkoitus tdssa hankkeessa edelleen kehittda saatujen havaintojen pohjalta. NIHAK on
hankkeen paatoteuttajana sitoutunut jakamaan aiemmin saatua tietotaitoa alueen muiden
yrityspalveluorganisaatioiden ja oppilaitosyhteistydkumppanien kayttdéon.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalldllisesta teemasta?

Hanketoteuttajalla Nivala-Haapajarven seutu NIHAK r.y:lla on laaja ja pitkdaikainen kokemus
erilaisten hankkeiden toteuttamisesta yli kahdenkymmenen vuoden ajalta. Tana aikana on
alueen elinkeinoelamalle tuotettu onnistuneita ja arvostettuja palveluita, joista saatu palaute
on ollut myodnteista ja hankkeet ovat saavuttaneet erinomaisesti niille asetetut tavoitteet.
Hankkeiden toteutuksessa on taytetty rahoittajien ja saaddsten asettamat vaatimukset ilman
sanktioita.
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Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

* Riskit liittyen yhteishankkeen toteutukseen VAU!RUN, VAU1JUMP JA VAU!IDEA -tydpakettien
toteutuksessa. Riittavan innovaatiomaaran ja start-up yritysten maaran I6ytyminen edellytaa
kaiklta hanketoimijoita aktiivisuutta ja sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

* Riskit littyen seed-vaiheen padomasijoitusrahaston perustamiseen: a) riittavan
yhteisymmarryksen rakentuminen hanketoimijoiden kesken, b) riittdvan ja alueen yritysten
tarpeisiin sopivan rahoituspoolin toimijoiden kiinnostuksen herattaminen ja sitouttaminen
toimintaan.

* Riskit liittyen kv-yhteistydhon: sopivien kv-vaihtokumppaneiden 16ytyminen ja sitoutuminen
toimintaan, my6s mahdolliset toimijoiden erilaiset odotukset toiminnalle.

Riskin pienentaminen: Potentiaalisten yhteistydkumppanien kanssa lahdetaan rakentamaan
yhteisty6ta aiemmin kv-toiminnassa hyvaksi havaittujen toimintaperiaatteita hyddyntaen.
Yhteistyohon sitoutuvien toimijoiden kanssa laaditaan yhteistydsopimukset, joilla pyritaan
varmistamaan osapuolten yhtenaiset nakemykset toiminnasta.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

1. Hyvalla yhteisella valmistelulla on pyritty pienentamaan riskia hankkeen toteutuksen osalta.
Hankekumppanit ovat sitoutuneet yhteisiin tavoitteisiin.

1. Toimijoiden osaamista on hyddynnetty yhteiskehittavasti koko hankevalmistelun ajan.
Toimijoiden resurssitarpeet ja tehtavat on suunniteltu tarkkaan yllattavien tilanteiden

varalle, myds mahdollisten henkilévaihdosten osalta. Hankkeen valmistelun ja toteutuksen
aikana kaytetaan verkkopohjaisia yhteistydskentelytiloja (Teams), josta kaikki dokumentit

on hanketoimijoiden saatavilla ilman viivetta. Hankkeen alussa ja riittdvan useasti

hankkeen aikana jarjestetaan hanketoimijoiden tapaamisia, joissa vahvistetaan keskinaista
luottamuksellista vuorovaikutusta ja varmistetaan, etta kaikki ovat tietoisia rooleistaan ja
tehtavistaan. Projektipaallikkd vastaa hankkeen johtamisesta ja seurannasta seka mahdollisten
ongelmakohtien selvittamisesta heti kun niita ilmenee.

2. Hankkeen toteutuksessa hyddynnetaan toimijoiden asiakasyritys- ja yhteistydverkostoja
seka tiedotetaan toiminnasta aktiivisesti eri kanavissa (uutiskirjeet, kotisivut, SOME-kanavat,
muut julkaisut). Hankkeen toimintaa arvioidaan ja hankkeen etenemisesta viestitdan avoimesti
koko hankeajan. Sisaisella jatkuvalla toiminnan arvioinnilla tunnistetaan nopeasti tilanteet,
joissa toimintasuunnitelmaa on muokattava. Hankkeen tuloksista ja osallistujien kokemuksesta
viestitdan avoimesti kohderyhman sitouttamiseksi.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon

Ulkoiset riskit (esim. uusi viruspandemia, sotatilanteen eskaloituminen Euroopassa tai
mahdollinen Euroopalainen pankkikriisi)

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

Hankesuunnitelmassa on varautumista seka lahi- ettd verkon yli tapahtuvaan toimintaan.
Esimerkiksi liikkumisrajoitusten aikana toimintaa on mahdollista painottaa verkkovalitteiseksi,
jolloin toteutus kokonaisuutena pystyy jatkumaan suhteellisen sujuvasti.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

1. Toimijariskit (hankkeen toimenpiteiden aikataulun muuttuminen, avainhenkiléston vaihtuminen
tai muiden yhteistydkumppaneiden yhteyshenkildissa.

2. Sidosryhmairiskit (hankkeen yhteistydtahot ja kohdeyritykset eivat sitoudu riittavalla tavalla
hankkeen toteutukseen)

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.
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Riskin toteutumiseen voidaan vaikuttaa hankkeeseen liittyvien ihmisten sitouttamisella ja
hyvalla vuorovaikutuksella. Tyétehtavat pyritdan suunnittelemaan siten, etta tydtehtavat
sopivat luonteeltaan ja vaativuudeltaan hankehenkildston osaamiseen ja motivaatioon.

Riskin toteutumisen vaikutusten pienentamiseen pyritdan vaikuttamaan asianmukaisella
dokumentaatiolla. Hankkeen riittdva toteutusaika edesauttaa osaavan henkil6ston sitoutumista
tehtavaan tyohon ja tydyhteiséon.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

-Ryhmahankkeen toteuttajatahojen edustajat (5 edustajaa + 5 varaedustajaa)
-Yritysedustajat (2 edustajaa + -2 varaedustajaa)
Ohjausyrhman kokoonpano kokonaisuudesaan: (7 edustajaa + 7 varaedustajaa)

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdaminen, tarjoaminen tai

yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hanke tukee sukupuolten tasa-arvoa, koska hanke on I&htdkohtaisesti kaikkien toimenpiteiden
osalta sukupuolineutraali.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyoolot

Hankkeessa huomioidaan hankkeeseen osallistuvien oikeus turvallisiin tydoloihin mm. laatimalla
yhteistydsopimus kv-yhteistydbkumppanien kanssa.

Syrjintdkielto kaikelle syrjinnalle

Hankkeessa noudatetaan syrjintakielto kaikelle syrjinnélle -periaatetta. Tdma nakyy mm.
hankkeen toimenpiteisiin (mm. valmennuksiin, kv-tukitoimiin) osallistumisen mahdollistamisessa
periaate huomioiden.

Vammaisten henkildéiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Hankkeessa huomioidaan periaate mm. mahdollistamalla mahdollisimman hyvin vammaisten
henkildiden osallistuminen hankkeen toimenpiteisiin (mm. valmennusten saavutettavuus).

Henkil6tietojen suoja

Periaate huomioidaan hankkeen toimenpiteissa ja on myo6s luonnollinen osa hanketoimijoiden
muutakin toiminta-arkea.

Ympadristonsuojelu

Periaate huomioidaan hankkeen toimenpiteissd mm. mahdollistamalla valmennuksiin ja
hanketapaamisiin etdosallistuminen ja sahkdiset materiaalit.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
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Luonnonvarojen kayton kestavyys
Selvasti myonteista vaikutusta

Turvetuotannosta luopuminen ja fokuksen siirtdminen uusiin liiketoimintaideoihin tukee
luonnonvarojen kestavaa kayttoa. Lisdksi aiemmista hankkeista on huomattu suuntaus, etta
uusissa start up -ideoissa on yha enemman liiketoimintaideoita, jotka tukevat ekologisen
kestavyyden ja luonnonvarojen kestavan kayton kayton periaatteita. Hanketoimilla pyritaan
vauhdittamaan myds naiden liiketoimien kehittymista.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta

Hanke tukee turvetuotannosta vapautuvien resurssien suuntaamista uusiin liikketoimintaideoihin
ja naiden kehittymista kansainvaliseksi liiketoiminnaksi.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Selvasti myonteista vaikutusta

Turvetuotannosta luopuminen ja fokuksen siirtdminen uusiin liiketoimintaideoihin tukee
luonnonvarojen kestavaa kayttdéa ja luonnon monimuotoisuutta.

Lisaksi aiemmista hankkeista on huomattu suuntaus, etta uusissa start up -ideoissa

on yhd enemman liiketoimintaideoita, jotka tukevat ekologisen kestavyytta ja luonnon
monimuotoisuutta. Hanketoimilla pyritdan vauhdittamaan myés naiden liiketoimien kehittymista.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Selvasti myonteista vaikutusta

Turvetuotannosta luopuminen ja fokuksen siirtdminen uusiin liiketoimintaideoihin tukee
luonnonvarojen kestavaa kayttoa huomioiden vesistét, maaperan ja ilman.

Lisaksi aiemmista hankkeista on huomattu suuntaus, ettd uusissa start up -ideoissa on yha
enemman liiketoimintaideoita, jotka tukevat ekologista kestavyyttd. Hanketoimilla pyritdan
vauhdittamaan myo6s naiden liiketoimien kehittymista.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa tuetaan monipuolista elinkeinoelaman kehittymista ja uusien yritysten syntymista
huomioiden hankealueen Natura 2000 -kohteet.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Selvasti myonteista vaikutusta

Aiemmista hankkeista on huomattu suuntaus, etta uusissa start up -liiketoimintaideoissa on yha
enemman sellaisia, jotka tukevat vastuullisuutta ja mm. materiaalien uudelleen kayttéa. Uuden
sukupolven kiertotalouden liiketoimintaideoissa toisen jate on toisen raaka-aine. Hanketoimilla
pyritdan vauhdittamaan myds naiden liiketoimien kehittymista.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Selvasti myonteistd vaikutusta

Hanketoiminta-alueella on jo nyt kaytdssa merkittavasti uusiutuvaa energiaa ja hankeaikana
tulossa isoja uusia investointeja. Hankkeen toimenpiteiden piirissa olevilla yrityksilla on
hyvat siis mahdollisuudet hyédyntaa uusiutuvia energialahteita ja hankkeen myéta kasvavan
liiketoiminnan on mahdollista hyédyntaa uusiutuvia energialahteita.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
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Selvasti myonteista vaikutusta

Turvetuotannosta luopuminen ja fokuksen siirtdminen uusiin liiketoimintaideoihin tukee alueen
elinkeinorakenteen kestavaa kehittymista ja monipuolistumista.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Turvetuotannosta luopuminen ja fokuksen siirtdminen uusiin liiketoimintaideoihin tukee alueen
elinkeinorakenteen kestavaa kehittymista, monipuolistumista ja my6s aineettomien tuotteiden ja
palvelujen kehittamista ja kehittymistd kannattavaksi liiketoiminnaksi.

Liikkuminen ja logistiikka
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeen toiminta lisda energiatehokkuutta ja vahahiilisyytta. Turvetuotantoon on liittynyt
merkittavasti raskasta liikkennetta, toisin kuin tyypillisesti uusissa kehitteilla olevissa
liketoimintaideoissa. Lisaksi aiemmissa hankkeissa on huomattu suuntaus, ettd uudet
liiketoimintaideat ovat yha enenemassa maarin energiatehokkuutta ja vahahiilisyytta tukevia.

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Selvasti myonteista vaikutusta

Hanke tukee alueen kulttuuriympariston kestavaa kehittymista tukemalla orastavien
liiketoimintaideoiden kehittymista kohti vakaata yritystoimintaa.

Ymparistoosaaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Aiemmista hankkeista on huomattu, ettd uudet liiketoimintaideat syntyvat yha useammin
hyédyntaen uudenlaista ymparistbosaamista, minka kehittymista hankkeessa tuetaan
tarjoamalla hankkeen toimenpiteitd myds naille yrityksille.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistiminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjiméattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisélt6?

Kylla

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Tuotosindikaattorit
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Tunnus Indikaattori Arvio
RCO04 De minimis-tukea saaneet yritykset 0
RCO10 Yritykset yhteistydssa tutkimuslaitosten kanssa 10
RCO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset 5
STO1 joista naisten perustamia yrityksia 3
Yhteisiin tutkimushankkeisiin osallistuvat
RCOO07 tutkimusorganisaatiot
Tuen piiriin kuuluvan kunnostetun ja jalkikaytt6on otetun
RCO38 maaperan pinta-ala, hehtaaria
Turvetuotannosta vapautuneen, ennallistetun alueen pinta-
NOO07 ala, hehtaaria
6.2 Tulosindikaattorit
Tunnus Indikaattori Arvio
RCRO01 Uudet tuella aikaansaadut tyopaikat 5
SLO1 joihin tydllistyvat naiset 3
RCRO03 Tuote- tai prosessi-innovaatioita tekevat pk-yritykset 20
Verkostojen ja innovaatioekosysteemien kehittamat
NRO1 innovaatiot, tuotteet ja palvelut 6
NRO3 Pk-yritykset, jotka aloittavat uuden liiketoiminnan 10
Pk-yritykset, jotka aloittavat energiatehokkuuteen tai
uusiutuvan energian ratkaisuihin perustuvaa uutta
NRO9 liketoimintaa 4

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Tosiasiallisesti aiheutuneet
Palkkakustannusten ilmoitustapa palkkakustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Sisaltyyko kehittdmishankkeeseen investointeja tai flat rate -osuudesta
rahoitettavia koneiden tai laitteiden hankintakustannuksia? Ei

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

investoinnin kohteena olevaa omaisuutta? Ei
Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittavien hankintojen
tekemista? Ei
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Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 352 000
Flat rate 40 % kehittaminen 140 800
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 492 800
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 394 240 80,00
2 Omarahoitus: Kuntarahoitus 61 186 12,42
3 Kuntarahoitus 37 374 7,58
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 492 800 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.

Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, ettd silla ei ole takaisinperintdpaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteisdille.

Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen
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Hankehakemus
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Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

VAU_RUN_ohjelma.pdf

VAU!RUN ohjelma

LIITE_toteutus_ja_tul
okset.pdf

Toteutus ja tulokset
lisdykset

SH_p_yt kirja_15.08.2
023_allekirj.pdf

Pdytakirja, jossa paatds
omarahoituksesta.

Yhteisty _sopimus_VAUS
TART _allekirj.pdf

Yhteisty0sopimus
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Projektipaallikkd
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.1.2024
Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2025
Hanketyokuukaudet 24

Tyontekijan paaasialliset tehtavat hankkeessa

22 (28)

Hankkeen projektipaallikkd vastaa hankkeen hallinnoinnista sekd hankekokonaisuuden organisoinnista, tiedottamisesta ja viestinnasta. Lisaksi han osalistuu hankkeen

tydpaketeissa 1, 2, 4 ja 5 maaritrttyjen toimintojen toteuttamiseen ja tukee tyopaketin 3 toimenpiteita.

2024 2025 Yhteensa
Palkkakustannukset 58 798 58 798 117 596
Palkan sivukulut (26,44 %) 15 546 15 546 31 092
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 74 344 74 344 148 688

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen menestyksellinen vetdminen ja onnistuminen vaativat henkiléstomenoja. Henkildstdmenot ovat yleisen palkkatason mukaisia valtakunnallisesti vastaavien

tyétehtavien vaatimuksia vertailtaessa.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Hankkeessa kaytetyt palkkatasot pohjautuvat organisaatioiden tyypillisesti hankety6std maksamiin palkkoihin (palkat eivat sisalla palkanlisia, tulospalkkioita tai

bonuksia) Lisdksi on arvioitu projektipaallikdn tehtdvan vaativuus liittyen hankkeen laajuuteen seké hankkeessa tarvittavaan osaamiseen sekd kokemukseen.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.
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Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tehtdavankuvauksen sisdllosta vastaava esihenkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Tuomas Anttila Projektipalveluiden paallikkd
2. Tehtavanimike Projektityontekija / aluevastaava

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspdiva 1.1.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2025

Hanketydkuukaudet 24

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Hankkeen projektityontekija / aluevastaava henkilo osallistuu tydpaketeissa 1, 2 ja 5 maaritettyjen toimintojen toteuttamiseen ja sisallon tuottamiseen seka
tukee tydpaketin 3 ja 4 toimenpiteita. Projektihenkild vastaa oman alueensa osalta hankkeen taloushallinnosta, maksatushakemuksen tietojen koostamisesta,
maksatushakemuksen laatimisesta ja yhteistyosta paarahoittajan kanssa maksatusten osalta. Lisaksi han vastaa EURA jarjestelmaan tehtavista kirjauksista ja
alueensa kokousjarjestelyista. Projektihenkild vastaa myos alueensa sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasta.

2024 2025 Yhteensa
Palkkakustannukset 52 800 52 800 105 600
Palkan sivukulut (26,44 %) 13 960 13 960 27 920
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 66 760 66 760 133 520

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen menestyksellinen vetaminen ja onnistuminen vaativat henkildstdmenoja. Henkilostdmenot ovat yleisen palkkatason mukaisia valtakunnallisesti vastaavien
tyétehtavien vaatimuksia vertailtaessa.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen
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Hankkeessa kaytetyt palkkatasot pohjautuvat organisaatioiden tyypillisesti hanketydsta maksamiin palkkoihin (palkat eivat sisalla palkanlisia, tulospalkkioita tai
bonuksia) Lisaksi on arvioitu projektityontekijan / aluevastaavan tehtavan vaativuus liittyen hankkeen laajuuteen seka hankkeessa tarvittavaan osaamiseen seka
kokemukseen.

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tehtdavankuvauksen siséllosta vastaava esihenkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Tuomas Anttila Projektipalveluiden paallikkd

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset: osa-aikaiset

1. Tehtdvanimike Asiantuntija
Tyoaika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.1.2024
Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2025
Hanketydkuukaudet 24
Kuukausittainen ty6aikaosuus % 50

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Hankkeen asiantuntija vastaa hankkeen tydpaketin 4 toteutuksesta seka siihen liittyvasta sisdisesta ja ulkoisesta viestinnasta seka raportoinnista. Lisdksi tukee
hankkeen muiden tydpakettien tydskentelya.
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2024 2025 Yhteensa
Palkkakustannukset 55198 55198 110 396
Tybaikaosuuden mukainen palkka 27 599 27 599 55198
Palkan sivukulut (26,44 %) 7 297 7 297 14 594
Tybdaikaosuuden mukainen palkka yhteensa
(sis.sivukulut) 34 896 34 896 69 792

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen menestyksellinen vetdminen ja onnistuminen vaativat henkildstdmenoja. Henkiléstémenot ovat yleisen palkkatason mukaisia valtakunnallisesti vastaavien
tyétehtavien vaatimuksia vertailtaessa.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Hankkeessa kaytetyt palkkatasot pohjautuvat organisaatioiden tyypillisesti hanketydsta maksamiin palkkoihin (palkat eivat sisalla palkanlisia, tulospalkkioita tai
bonuksia) Lisaksi on arvioitu asiantuntijan tehtavan vaativuus liittyen hankkeen laajuuteen sekd hankkeessa tarvittavaan osaamiseen seka kokemukseen.

Henkilén vuotuinen tydaikaosuus (%)

50

Tietojen oikeaksi vakuuttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtadvankuvaus, johon on sisallytetty
myo&s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tehtavankuvauksen sisdllostd vastaava esihenkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Tuomas Anttila Projektipalveluiden paallikkd

Palkkakustannusten yhteenveto
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2024 2025 Yhteensa
Kokoaikaiset (2 kpl) 141 104 141 104 282 208
Osa-aikaiset (1 kpl) 34 896 34 896 69 792
Palkkakustannukset yhteensa 176 000 176 000 352 000
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2024 2025 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 246 400 246 400 492 800
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2024 2025 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 197 120 197 120 394 240 80,00 %
2 Omarahoitus
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2024 2025 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 30 593 30 593 61 186 12,42 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoittaja
Rahoituslaji
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2024 2025 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 5578 5578 11 156 2,26 %
Rahoittaja Kalajoen kaupunki
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2024 2025 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 5578 5578 11 156 2,26 %
Rahoittaja Oulaisten kaupunki
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2024 2025 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 2603 2603 5206 1,06 %
Rahoittaja Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2024 2025 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 4928 4928 9 856 2,00 %

Muun ulkopuolisen rahoituksen perustelut

Perustuu hankkeen valmistelussa mukana olleiden yhteistydtahojen keskindiseen sopimukseen.

Rahoituksen yhteenveto
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2024 2025 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 197 120 197 120 394 240 80,00 %
Kuntarahoitus 49 280 49 280 98 560 20,00 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 246 400 246 400 492 800 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 246 400 246 400 492 800 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 215 807 215 807 431 614 87,58 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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