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1.

TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2021

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2021 jaa vahvana merkintana historian kirjoihin. Koko maailmaa koskettava koronaepidemia
jatkoi levidamistdan jo toista perakkaistd vuotta. Pandemialla oli merkittavia vaikutuksia niin maail-
manlaajuisesti kuin Suomenkin taloustilanteeseen. Inflaatio kiihtyi vuoden 2021 aikana. Vientia hi-
dastuttivat toimitusketjujen hairiét ja komponenttien saatavuusongelmat. Energiahintojen ja raaka-
Oljyn hintojen nousu oli laaja-alaista ja voimakasta. Lisdksi sekd Suomessa ettd muualla Euroopassa
paheneva koronatilanne lisasi kotitalouksien ja yrityksien epdvarmuutta. Nama kaikki yhdessa varjos-
tivat toipumista koronakriisista, jonka paattymisajankohtaa emme edelleenkaan pysty ennustamaan.
Tulevaisuuden ennustaminen oli ja on edelleen vaikeaa!

Epdvarmuudesta huolimatta vuoden 2021 aikana yhteiskuntaa pyrittiin vaiheittain avaamaan. Ke-
vaan aikana ndimme jo myonteisid merkkeja talouskehityksessa, kun kansantalous kdantyi reippaa-
seen kasvuun. Tavaroiden ja palveluiden vienti seka kulutus antoivat kaivatun piristysruiskeen ta-
louteemme. Kotitalouksien patoutunut kysynta ja tyollisyyden myodnteinen kehitys antoivat toivoa
paremmasta. Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi viime vuonna 3,3 prosenttia, jolloin se oli 6,1 pro-
senttia suurempi kuin vuonna 2020. Joidenkin arvioiden mukaan talous toipui jo vauhdilla.

Kuntaliiton tilinpaatosanalyysin mukaan kuntien tilikauden tulokset nayttivat sailyvan vahvoina toi-
senkin koronavuoden jalkeen. Vaikka korona kasvatti kuntien menoja merkittavasti, niiden verokehi-
tys oli myonteistd. Tassa yhteydessa on toki muistettava, ettd kunnat saivat kertaluonteisia koro-
nakorvauksia niin vuonna 2020 kuin vuonna 2021. Tulevina vuosina kuntatalouden haasteita ovat
esimerkiksi nopea velkaantuminen, tulojen ja menojen epatasapaino, koronan aiheuttamat hoitojo-
not, mittavat investointitarpeet seka korjausvelka.

Vuonna 2021 kesakuun 23. paiva oli kuntien historiassa kadnteentekeva. Eduskunta paatti tuolloin
sote-uudistuksesta, mika paatti noin 15 vuoden ajan kestdneen poliittisen kiistelyn. Tuo péiva sa-
malla kdynnisti mittavan julkishallinnon uudistuksen, jossa rakennetaan uusi hallinnollinen taso sote-
palveluiden jarjestdmiseen ja tuottamiseen. Samassa yhteydessa myllatadn kuntien tehtavat ja rahoi-
tus uuteen asentoon. Valmistelu alkoi heti lakien vahvistumisen jalkeen ja etenee nopeaa vauhtia
kohti toteuttamispdivaa 1.1.2023. Oulaisten kaupungille tdma tulee olemaan valtava muutos, kun
luovumme omasta sote-palveluiden kokonaisuudestamme ja noin 270 tyontekijastimme. Samassa
yhteydessa luovutamme valtion rahoitusvastuulle yli 30 miljoonan euron sote-menot ja vastaavan
euromaara myos tuloista. Tulemme siis elamaan historiallisia vuosia tulevaisuudessakin.

Kaupunkimme taloutta on pidetty jo usean vuoden ajan hyvassa kunnossa. Talouden vahvistajana on
ollut ja tulee olemaan sijoitusvarallisuus, josta kaupunki on saanut hyvan tuoton tahan saakka. Talous
on antanut mahdollisuuksia kaupungille satsata palveluihin. Kuntalaiset ovatkin antaneet erityista
kiitosta seka sosiaali- ja terveyspalveluista etta opetuspalveluista. Kuitenkin vuoden 2021 tilinpaatos
on harmillisesti alijdaamainen noin 100 000 euroa. Lisaksi kaupungin velkamaara kasvoi vuoden 2021
aikana. Lainamaara oli vuoden lopussa noin 4 900 euroa jokaista asukasta kohden. Nama tunnuslu-
vut ovat hyvia muistutuksia tulevien vuosien taloussuunnitteluun ja paatéksentekoon. Sote-uudistuk-
sesta johtuen meidan tulee tarkastella kaupunkiamme uusin silmin niin talouden kuin toiminnan na-
koékulmasta. Uusi tilanne tulee nahda mieluiten mahdollisuutena kuin uhkana!
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Vuosi 2021 toi muutoksia niin Oulaisten paattajien joukkoon kuin kaupunginjohtoonkin. Kevaan kun-
tavaalit siirrettiin koronasta johtuen kesdkuuhun. Vaalit toivat 11 uutta valtuutettua, mika tarkoittaa
41 %:ia valtuuston kokoonpanosta. Adnestysaktiivisuudessa Oulainen kipusi 56,6 %:lla ohi valtakun-
nallisen keskiarvon, mika oli todella alhainen luku eli 55,1 %. Myds lokakuu oli Oulaisten kaupungille
uusi taitekohta. Pitkdaikainen kamreeri ja kaupunginjohtaja Hannu Kaartinen siirtyi eldkkeelle. Han
teki ansiokasta tyotd Oulaisten kaupungin ja oulaistelaisten hyvaksi melkein 40 vuotta. Kiitos Han-
nulle meidan kaikkien puolesta!

Henkilokohtaisesti katson tata tilinpaatdsta uuden kaupunginjohtajan silmin. Vuoden 2021 kannet
voidaan joka tapauksessa sulkea tyytyvaisin mielin. Horisontissa on nahtavissa isoja haasteita, joissa
me kaikki olemme mukana. Luotan siihen, etta Oulaisten kaupungilla on edessdan suuria mahdolli-
suuksia. Tarkeinta on, ettd meilla kaikilla on katse samaan suuntaan!

Oulaisissa 23.3.2022

Riikka Moilanen
Oulaisten kaupunginjohtaja (1.12.2021-)
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1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Oulaisten kaupunginvaltuusto aloitti nelivuotisen toimikautensa 1.8.2021. Elokuun alussa 2021 toimi-
kautensa aloittaneen kaupunginvaltuuston puheenjohtajaksi valittiin kahdeksi vuodeksi Kai Pajala, 1.
varapuheenjohtajaksi Matti Heikkinen ja 2. varapuheenjohtajaksi Paivi Rantaeskola. Kaupunginhalli-
tuksen puheenjohtajaksi valittiin kahdeksi vuodeksi Marjut Lehtonen, 1. varapuheenjohtajaksi Mika
Antikka ja 2. varapuheenjohtajaksi Jari Mannikkd. Kaupunginhallituksen henkildstdjaostossa ovat Ma-
rita Toiviainen (pj), Anneli Rajaniemi (vpj) ja Jari Mannikko.

Kaupunginhallituksen ja henkilostdjaoston lisdksi tilivelvollisia toimielimia olivat vuonna 2021: tarkas-
tuslautakunta, keskusvaalilautakunta, elinvoimalautakunta, perusturvalautakunta, sivistys- ja hyvin-
vointilautakunta, tekninen lautakunta seka valvonta- ja lupalautakunta. Alla on esitetty luottamus-

henkildorganisaatio.

Kuva: Oulaisten kaupungin luottamushenkiléorganisaatio
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1.3. Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalous

Maailmantalous on elpynyt yllattdvan nopeassa tahdissa koronapandemian aiheuttamasta taantu-
masta. Maailman laajuisesti talouskasvua varjostaa kuitenkin pandemian pitkittyminen, joka aiheut-
taa pulaa tyovoimasta, koneista seka jopa monenlaisista valmistukseen tarvittavista komponenteista.
Samalla inflaatio on kiihtynyt. Inflaation taustalla vaikuttavat energian hinnan esim. sahkon hinnan
nousu seka haasteet erilaisten osien ja komponenttien saatavuudessa. Inflaation pitkittyminen voi
lisdta laajemmin kustannuspaineita eri maiden talouksissa.

OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021



Koronapandemian lisdaksi maailman ja siind samalla talouden tulevaisuuden nakymat muuttuivat yh-

dessa yossd, kun Venaja kaynnisti 24.2. sotilaallisen hydkkayksen Ukrainaan. Sodan vaikutukset ulot-
tuvat mm. energiamarkkinoihin, raaka-aineiden saatavuuteen seka investointi- ja yhteistydsuunnitel-
miin Euroopassa. Sotatoimet ovat kdynnistaneet Euroopassa mittavan pakolaisaallon.

VM:m mukaan maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021, kasvu tasaantuu 4,6 prosenttiin v. 2022 ja hi-
dastuu edelleen 3,4 prosenttiin v. 2023 ja 3,0 prosenttiin v. 2024. Kasvuennusteissa ei ole mukana
sodan vaikutukset. Sodan etenemista on tdssa vaiheessa vaikea ennustaa ja sen vaikutusta maail-
mantalouteen on mahdotonta luotettavasti arvioida.

Pitkittynyt koronaviruspandemia seka sotatilanne varjostavat euroalueen talousnakymia. Erityisesti
vuoden 2021 viimeisen ja vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen talouskehitys on aiempaa arvioi-
tua heikompaa. VM:n ennusteen mukaan euroalueen talous kasvaa 4,5 % v. 2022. Ensimmaiset arviot
sodan syttymisen jalkeen ennustavat talouden kasvun puolittumista. Kasvu hidastuu 2,0 prosenttiin
v. 2023 suhdanteen tasaannuttua ja 1,6 prosenttiin v. 2024.

Vuonna 2021 maamme bruttokansantuote kasvu on 3,4 %. Pandemia-aika on jattanyt jalkensa talou-
teen. Erityisesti kuljetus- ja varastointi- palveluiden sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnan tuotanto
on kaukana pandemiaa edeltavalta tasolta. Muun muassa naiden syiden takia vuoden 2022 talous-
kasvun ennustetaan nousevan 3 prosenttiin, mutta sodan vaikutukset muuttavat ennustetta ajan ku-
luessa. My0s julkisten palveluiden maaréa kasvaa v. 2022, koska koronakriisistd on aiheutunut palvelu-
ja hoitovelkaa, joka alkaa purkautua.

VM ennusti jo ennen sodan syttymista, ettd vuonna 2023 talouskasvu hidastuu selvasti, koska yksi-
tyisten palveluiden tuotanto on palautunut koronakriisia edeltaville tasolle ja kasvu on maltillisem-
paa. My0s julkisten palveluiden maaran arvioidaan vahenevan v. 2023. Vuoden 2023 BKT:n kasvuen-
nuste on 1,5 % ja vuoden 2024 1,4 %.

Sodan vaikutuksia Suomeen on tdssa vaiheessa vaikea ennustaa. Sota tulee pienentamaan edella
mainittua kasvu-uraa. Vendjan taloudelle asetettujen sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat
Suomeen, erityisesti niihin yrityksiin, jotka eivat 10yda raaka-aineelleen, tuotteilleen tai palveluilleen
korvaavia markkinoita.

Kuvassa (alla) bruttokansantuotteen kehitys 2006-2021 seka -ennuste 2022-2024.

Bruttokansantuote
maaran muutos, %
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Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM VM34170
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Rahoitusmarkkinoiden tilanne on ollut viime vuonna melko rauhallinen huolimatta mahdollisista
riskeistd. Osakemarkkinoilla on tehty uusia ennatyksia kaikkialla, mutta osakkeiden arvostustasot
eivat, joitain poikkeuksia lukuun ottamatta, ole kuitenkaan mahdottoman korkeat. Huolimatta ne-
gatiivisen koron tasosta pankkien tilanne Euroopassa on raportoitujen tulos- ja tasetietojen mukaan
edelleen parantuvalla uralla. Valuuttamme euro on heikentynyt Yhdysvaltain dollariin ndhden joh-
tuen rahapolitiikan ja talouden erilaisista nakymista sekad odotetusta korkourasta. Yhdysvalloissa
inflaation on huomattavasti euroaluetta korkeammalla tasolla ja samalla korkotasoa on jo nostettu.
Omikron-virusmuunnos nosti VIX-volatiliteetti-indeksia (osakemarkkinoiden liikehdintaa kuvaava
indeksi) jonkin verran ja yleisemmin voidaan arvioida, ettd koronapandemia tulee inflaation ohella
aiheuttamaan markkinaheilahtelua vield jonkin aikaa seka lisdksi Ukrainan ja Vendjan tilanne.

Lyhyet markkinakorot ovat olleet hyvin vakaana jo pidempaan. Negatiivista korkojaksoa markkina-
koroissa on jatkunut jo vuodesta 2016. Keskeisten euroalueen maiden valtionlainojen korot ovat
myds negatiivisia, kun odotukset rahapolitilikan muutoksesta ovat laantuneet. Seka lyhyet etta pit-
kat korot tulevat nousemaan kuitenkin maltillisesti. Varovaisimpien ennusteiden mukaan maas-
samme nahdaan korkojen nousua vuoden 2023 loppupuoliskolla.

Maailmantalouden epavarmat nakymat heijastuvat raakaéljyn hintaan, joka on korkealla tasolla.
Maakaasun hinta Euroopassa on hieman laskenut historiallisen korkealta tasoltaan. Teollisuuden
raaka-aineiden hinnat ovat laskeneet kesan huipputasoltaan, ja ne tulevat pysymaan melko korke-
alla tasolla.

Ennusteet talouden kehityksesta on laadittu ilman tietoa Venajan sotatoimista Ukrainaa kohtaan.
Sotatoimien pitkittyessa vaikutukset tulevat ndkymaan taloudessa niin Venajalla, Euroopassa kuin
koko maailman osakepérsseissa, raaka-aineiden hinnoissa ja keskuspankkien toimissa mm. koron
noston suhteen.

Tyollisyystilanne

Vuoden 2019 puolella yritykset sopeuttivat voimakkaasti toimintojaan ja pyrkivat vahentdamaan tyo-
voimakustannuksiaan pandemiatilanteessa. Irtisanomisten lisdksi nahtiin lomautusten aalto. Lo-
mautusten maara on nyt laskenut kolmasosaan vuoden 2019 tasolta ja samalla koronaa edeltavalle
tasolle. Tydmarkkinat vetavat talla hetkelld hyvin tyévoimaa ja mahdollisuudet ovat monilla
toimialoilla parempaankin.

Maailman talouden vahva veto ja kotimaisen kysynnan kasvu seka digitaalisten palvelujen lisaanty-
essa tyovoiman kysyntd on kasvanut. Varsinkin tietyilla palvelu- ja teollisuusaloilla seka rakentami-
sessa ammattitaitoisesta tyovoimasta alkaa olla niukkuutta. Tyotilaisuuksia on tarjolla runsaasti,
silld avoimia tyOpaikkoja on ennatysmaara. Erityisesti vaikeasti taytettavia tyopaikkoja on jalostus-
toimialoilla seka informaatio- ja viestintdpalveluissa.

Alkuvuoden 2021 erittdin ripean tyollisyyden lisddntymisen johdosta tyollisyyden kasvu ylittaa kaksi
prosenttia, vaikka kasvuvauhti on hidastunut loppuvuonna. Tyéllisyysaste nousee 72,4 prosenttiin.

Joulukuussa 2021 tyottdmyysaste oli koko Suomessa 10,5, Pohjois-Pohjanmaalla 10,9 % ja Oulai-
sissa oli 9,0 %.
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Kuvassa (alla) tyottomyysaste 2006-2021.

Tyottomyysaste
kausitasoitettu, %
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Kuluttajahinnat

Yksityinen kulutus kasvoi 2,7 % tammi-syyskuussa 2021 vuoden takaiseen verrattuna. Kolmannella
vuosineljannekselld kulutus kasvu hidastui. Korkea sdastamisaste ja kuluttajien hyva luottamus
omaan talouteen luovat edellytykset yksityisen kulutuksen nopealle kasvulle. Yksityinen kulutus ko-
konaisuudessaan kasvaa 3 % v. 2021, vaikka covid-tilanteen huonontuminen hidastaakin kulutuksen
kasvua viimeiselld neljanneksella.

VM:n ennusteen mukaan vuonna 2022 yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy 3,8 prosenttiin ja kulutus
ylittaa covid-19-epidemiaa edeltdneen tason. Sdastamisasteen laskiessa kulutuksen kasvu hidastuu
2,1 prosenttiin v. 2023.

Kuntatalous

Koronapandemian myota entistd isommaksi kasvanut julkisen talouden alijaama pienenee kuiten-
kin vauhdikkaasti lahivuosina. Ripea talouskasvu ja koronaepidemian vuoksi paatettyjen tukitoimien
vahentyminen vahvistavat julkista taloutta. Julkinen talous jaa kuitenkin ripedn suhdannepyrahdyk-
sen jalkeen yha alijdamaiseksi. Julkisessa taloudessa vallitsee edelleen rakenteellinen menojen ja
tulojen vdlinen epatasapaino.

Vuonna 2021 kuntatalouden rahoitusaseman arvioidaan heikkenevan n. 550 milj. euroa alijaa-
maiseksi. Valtion kuntatalouteen kohdistamat covid-19-tukitoimet jatkuvat mittavina mutta pie-
nempina kuin v. 2020. Kulutusmenojen kasvu on kuitenkin vuoden 2021 aikana kiihtynyt, minka on
aiheuttanut mm. suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kadytettavien menojen kasvu,
hallitusohjelman tehtavamuutokset ja kunta-alan palkankorotukset. Lisdksi epidemian aikana on
kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkaminen on aiheuttanut ylimaaraisia menopaineita.
Maamme hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat tehtavat taysimaaraisesti
seka kompensoimaan koronavirukseen valittdmasti liittyvat kustannukset kunnille.
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Vaikka kuntatalouden menojen kasvu hidastuu v. 2022 koronakriisin helpottaessa, heikkenee kun-
tien rahoitusasema silti voimakkaasti, kun maaraaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paat-
tyy. Kuntien taloustilannetta on helpottanut suuresti valtion kertaluonteiset korona-avustukset,
mutta ne eivat ole ratkaisu rakenteelliseen tulojen ja menojen epatasapainoon. Koska taustalla ole-
vat tosiasiat vaikuttavat edelleen, vaestomme ikdantyy ja siitd aiheutuu painetta sosiaali- ja tervey-
denhuoltoon ja samalla tyoikaisten maara vahenee. Kuntien kulutusmenojen kasvavat, koska kun-
tien tehtavakenttda on paatetty laajentaa, korona-ajasta eskaloituu hoito- ja palveluvelan purkutoi-
menpiteita seka tavaroiden- ja palvelujen hintojen nousu vaikuttavat kustannuksia nostavasti.

Kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkilostékulut
muodostavat palvelujen ostojen rinnalla, suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla
on suuri merkitys kuntataloudelle. Palkkaneuvotteluihin voidaan ennustaa monia kaanteita, koska
tyonantajilla on talla hetkelld pulaa etenkin terveydenhuollon ja sosiaalityén ammattilaisista. Myds
varhaiskasvatuksen opettajien ja erityisopettajien rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretddn hyvinvointialu-
eille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Tehtavien siirto vdhentaa suoraan kuntatalouden menoja,
mutta my0s verorahoitus pienenee samalla. Kuntien tulot ettd menot |dhes puolittuvat uudistuksen
seurauksena. Kuntien tilanne helpottuu vanhenevan vaeston kasvavan hoito- ja hoivapalvelujen
menojen siirtyessa hyvinvointialueen hoidettavaksi. Kuntien tehtdvat ovat uudistuksen jalkeen en-
tista vahvemmin nuorien ikaluokkien palvelujen kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen tehta-
via. Voidaan olettaa, ettd palveluntarve nailtd osin vahenee, koska lapsia syntyy yhda vahemman.

Kunnissa investoinnit ovat kasvaneet viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut hyvin nopeaa muutaman
viime vuoden aikana. Maassamme on uudistettu vilkkaasti mm. keskussairaalaverkostoa, jonka in-

vestointihuippu on jadmassa taakse. Kunnista siirtyy hyvinvointialueiden mukana pois investointeja
1,2 mrd. euron edesta.

Kuntatalouden menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa kuntien velkaantumista
vuoteen 2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy n. 4,6 mrd. euroa vel-
kaa hyvinvointialueille v. 2023. Kuntatalous jaa painelaskelmassa alijaamaiseksi myods sote-uudis-
tuksen jalkeen, mutta alijadman kasvu maltillistuu, mika nakyy myos kuntien velkasuhteen kasvun
hidastumisena.

Tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien tilikauden tulos on selvasti positiivinen, 1,31 mrd. euroa,
vaikka koronapandemiaan liittyvien valtionosuuksien korotusten maara vaheni edelliseen vuoteen
ndhden n. 1,2 mrd. euroa. Verotulojen merkittdava kasvu sai vuosikatteet pysymaan kunnissa vah-
vana. Tilikausi on kuitenkin negatiivinen 67 kunnassa. Vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kun-
nassa. Kuntien taseen kertynyt ylijadma kasvoi 13,67 mrd. euroon.

Vuosikate oli viime vuoden tapaan selvasti yli poistotason ja myos nettoinvestointien.
Kuntien nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtunut suurta
muutosta. Vuosikatteen heikkenemista selittda toimintakatteen suurehko kasvu verrattuna
verorahoituksen kasvuun.

Valtionosuudet vahenivat 8,0 prosenttia johtuen pdaasiassa siitd, ettd valtion vuonna 2020
myontamat noin 1,5 mrd. euron koronatuet jaivat pois. Koronatukea on kuitenkin maksettu kun-
nille eri muodoissa kaiken kaikkiaan 2,4 mrd.euroa.
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Koronatuet, miljoonaa euroa 2021

Valtionosuutena 300 Valtionavustukset vuonna 2021
1,1mrd. €
Peruspalvelujen valtionosuuden korotus mukaan m
lukien kiky-kompensaatio
Verotuloina 610
Yhteiséveron jako-osuuden +10 %-yksikon
korotus
Valtionavustuksina 1543
Vuodelta 2020 ajoitustekijdiden vuoksi siirtyneet
tuet, mm. 137 milj. euron tuki
sairaanhoitopiireille ja 100 milj. euroa
joukkoliikenteelle 387
Terveysturvallisuuden vélittémat tuet 1068
OKM:n korona-avustukset 75
YHTEENSA 2 440

Valtionavustukset vuodelta 2020
0,4 mrd. €

Valtionosuuden
korotus
0,3 mrd. €

Yhteistveron
korotus
0,6 mrd. €

Lahde: valtiovarainministerid, Kuntaliitto

Verotulot kasvoivat ldhes 7,0 prosenttia. Verohallinnon tilitystietojen perusteella kunnallisveron
tuotto kasvoi 2,4 prosenttia, yhteisdvero peréti 45,5 prosenttia (kunnilla 10 prosenttiyksikén koro-
tus) ja kiinteistoveron tuotto kasvoi myods selvasti (12,9 %). Kuntien kiinteistéverotulot kasvoivat,
silld noin 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta
vuonna 2021, koska kiinteistéverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja

uuteen tietojarjestelmaan.

Toimintakate heikkeni 4,2 % ja verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) kasvoi 2,0 %
vuodesta 2020. Toimintakatteen vuoteen 2020 suurempaa heikentymista selittavat

toimintakulujen suuri kasvu. Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2021

noin 6,1 prosenttia ja kasvua oli kaikissa kuntaryhmissa.

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2021, kasvu kuitenkin

hieman rauhoittui aikaisempiin vuosiin verrattuna. Kasvua oli 0,11 mrd. euroa eli alle yksi
prosenttia. Lainakanta nousi noin 19,11 mrd. euroon eli 3 479 euroon/asukas. Lainakanta

ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa.

Kuntien lainakanta e/as., rahavarat, nettovelka 2000 — 2021.
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Lahteet: VM taloudellinen katsaus, talvi 2021. VM muistio kuntien tilinpaatosarviot 2021, helmikuu
2021. Tilastokeskus kuntatalous nejannesvuosittain, helmikuu 2021.

Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Koronapandemia on vaikuttanut toimintaan ja talouteen myds vuonna 2021. Toimintoja on jou-
duttu keskeyttdmaan ja osin rajoittamaan etenkin nuoriso- liikunta- seka kulttuuritoimessa. Pande-
mia on lisdnnyt menoja suojautumisen, jaljittdmisen ja rokottamisen muodossa. Vuodelle 2021 on
kirjattu koronapandemiasta aiheutuneita kuluja noin 655.000 €. Kulut jakaantuvat henkilostokului-
hin (100.000 €), palvelujen ostoihin (475.000 €), aineisiin ja tarvikkeisiin (80.000 €). Suurin osa kus-
tannuksista (335.000 €) kohdistuu avoterveydenhuollon henkiléstékustannuksiin jaljittdmisests,
testauksesta seka rokottamisesta aiheutuneisiin kustannuksiin. Maamme hallitus on paattanyt kor-
vata koronasta aiheutuneet kustannukset kunnille. Mikali arvio toisen avustuskierroksen avustuk-
sesta toteutuu, saadaan koronasta aiheutuneet kustannukset hyvin katettua valtion avustuksilla.
Vuoden 2021 ensimmaisesta korona-avustushakemuksesta myodnnettiin valtionavustusta 549.230
€. Arvio toisen avustuskierroksen avustuksesta on 175.000 €. Korona-avustukset ovat arvion mu-
kaan yhteensa 724.230 €.

Maamme hallitus on tukenut vuonna 2021 kuntien taloutta myos yhteiséveron jako-osuuden maa-
raaikaisella 10 prosentin korotuksella sekd peruspalvelujen valtionosuuden méaaraaikaisella koro-
tuksella, jolla kompensoidaan koronatilanteesta aiheutunutta verotulojen laskua. Samoin varhais-
kasvatusmaksujen alennukset on kompensoitu 2 prosentin yhteisoveron jako-osuuden korotuksella.
Kaupungin verotulot kasvoivat 3,7 prosenttia vuodesta 2020 vuoteen 2021 ja valtionosuudet sa-
malla ajan jaksolla pienenivat -3,6 prosenttia. Mutta on huomioitava vuoden 2020 massiivinen (1,9
milj. €) korona-avustus valtionosuuksien muodossa.

Maamme hallitusohjelman mukaisesti kuntien roolia tyollisyyspalveluiden jarjestdjana vahviste-
taan. Oulaisten kaupunki on mukana Jokilaaksojen tyollisyyskokeilussa, johon kuuluvat Oulaisten
lisaksi Ylivieska, Alavieska, Kalajoki ja Merijarvi. Kuntakokeilun tavoitteena on sovittaa yhteen val-
tion ja kuntien resursseja, osaamista ja palveluja. Kohderyhmana ovat tyonhakijat, jotka ovat ansio-
sidonnaisen tyottomyysturvan ulkopuolella seka kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat, maahanmuutta-
jat ja vieraskieliset. Kuntakokeilun myota Tyollisyyspalvelukeskus Portissa on lahipalveluna te-asian-
tuntijoiden ja sosiaaliohjaajan palvelua. Oulaisten tyollisyyspalvelukeskus Portti aloitti toimintansa
Sampsankadun yritystalolla kesdakuussa 2021. Portti kokoaa Oulaisten tyollisyyspalvelut saman ka-
ton alle. Sampsankadulla on toiminut jo vuodesta 2013 ty6paja. Tilaa laajennettiin mittavalla inves-
toinnille (300.000 €) niin, etta Portissa toimivat nyt tydpajatoiminnan lisdksi kuntakokeilun ja Ou-
laisten tyollisyyshankkeen tyontekijat. Oulaisten ty6llisyyshanke on ESR-rahoitteinen ja kohderyh-
mana ovat kaikenikdiset tyottomat. Hanke kestdaa vuoden 2023 toukokuun loppuun asti. Hallinnolli-
sesti tyOpajatoiminta seka kuntouttava tyotoiminta siirrettiin Perusturvan vastuualueelta kaupun-
ginhallituksen vastuualueelle.

Vaesto

Oulaisten asukasluvun lasku on jatkanut voimakasta laskua. Asukasluku on laskenut 114 asukkaalla
vuoden aikana. Kymmenen vuoden aikana laskua on ollut 829 asukasta.
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Oulaisten asukasluku 31.12.
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Vuoden aikana asukasluvun voimakkaampi lasku kohdistuu loppuvuoteen, kun koululaiset ja opis-
kelijat muuttavat mm. opintojen vuoksi.

Asukasluvun kehitys 2021
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Syntyvyys on ollut jo useamman vuoden laskussa. Vuonna 2021 lapsia syntyi 54 ja vaeston ikdaanty-
essad luonnollinen vaestonlisdys on negatiivinen.
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Vaestomuutokset
tammikuu-joulukuu 2021
Elavana Luonnollinen Kuntien vdlinen Nettomaahan- Kokonais-

KK syntyneet Kuolleet vdestonlisiys nettomuutto muutto muutos Vakiluku

Oulainen 1-3 ) 15 30 -15 16 4 5 7160
4-6 b 17 19 -2 2 -2 -2 7158
79 14 20 -6 -51 -3 -60 7098
10-12 8 23 -15 15 0 4 7102

Talousarvion toteutuminen

Kaupungin vuoden 2021 tilinpdatds, jossa on mukana myo6s viemarilaitos, tulos on — 160.393,26 € ja
tilikausi poistoeron muutoksen ja vapaaehtoisen varausten jalkeen on alijagamdinen - 97.890,16 €.

Kaupungin taseessa oli 31.12.2020 ylijaamaa 3.809.712,63 euroa, joten ylijdama laskee alijagamaisen
tilikauden vuoksi 3.711.822,47 euroon 31.12.2021. Talousarvioon tehtyjen muutosten jalkeen toi-
mintatuottojen toteutuma oli 102,2 %, toimintakulujen 101,5 % ja toimintakatteen 101,2 %.

Koronapandemia aiheutti kaikissa hallintokunnissa kustannuksia. Koko kaupungin tasolla suorat ko-
ronakustannukset olivat n. 655.000 €. Henkilostokuluja muodostui yhteensa 100.000 €, palvelujen
ostoja 475.000 € ja aineisiin ja tarvikkeisiin kdytettiin 80.000 €. Henkilostokuluja muodostui testaa-
misesta, jaljittamisesta sekd rokottamisesta. Palvelujen ostot muodostuivat laboratoriokuluista seka
koronkustannusten korvaamisesta vanhusten huollon ostopalveluyksikdille. Aineita ja tarvikkeita
hankittiin suojavarusteiden ja desifiointiaineiden muodossa koranvirukselta suojautumiseen.

Verotulot

Kunnallisverotulot kehittyivat heindkuuhun asti rivakasti ylittden talousarvion. Verovuoden 2020
valmistuminen tasoitti verotulokertymaa loppu vuotta kohti. Vuonna 2021 Oulaisten kaupungin tu-
loveroprosentti oli 22 % edellisen vuoden tapaan (V.2018 21,5 %) Kiinteistéveroprosentit pysyivat
vuoden 2018 tasossa. Kokonaisuutena verotulototeutuma oli hyva ja toteutuma 100,5 %, joka on n.
0,130 milj. € enemman kuin talousarviossa. Kaiken kaikkiaan verotulot kasvoivat n. 0,961 milj. eu-
roa (3,7 %) vuodesta 2020 vuoteen 2021. Kunnallisveron tuotto ylitti talousarvion n. 68.000 euroa
ja kiinteistéverontuotto oli n. -98.000 euroa vdhemman talousarvioon verrattuna. Yhteiséveron
tuotto ylitti talousarvion n. 168.000 euroa ja kertyma oli n. 510.000 euroa korkeampi vuoteen 2020
verrattuna.

Kiinteistoverotuksen joustava valmistuminen vaikutti kiinteistoverojen tilityksiin. Kiinteistoverotus
siirtyi, tuloverotuksen tapaan, verovelvolliskohtaiseen joustavaan verotukseen. Kiinteistoverotus
valmistui toukokuussa tai lokakuussa. Lokakuussa valmistuneista verotiedoista tilitykset tapahtuvat
vasta helmikuussa 2022. Tdman vuoksi kiinteistoverotulojen toteutuma jaa myds Oulaisissa vajaaksi
(tot. 95,5 %, - 98.000 e) talousarvioon ndhden, nousua 8,7 % vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Yhteisoverotuoton nousu johtuu, koronavirusepidemiaan liittyvasta, kunnille kohdistetusta maara-
aikaisesta tukitoimenpiteesta v. 2020 seka v. 2021. Kuntien yhteiséveron jako-osuuden maaraa ko-
rotettiin 10 prosenttiyksikolla (32,13 % > 42,13 %). Tuen tarkoituksena on turvata peruspalvelujen
jarjestamisen edellytykset ja helpottaa poikkeustilanteesta johtuvia kuntien talouden vaikeuksia.
Korotuksen vaikutus Oulaisten yhteiséveron osuuteen oli noin 0,400 milj. euroa.
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Verotulojen kehitys v. 2015-2021 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Verotulojen kehitys 2015 - 2021
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yheensa 25293 24921 24616 24332 25498 26231 27191
Yhteisdvero 1174 1022 1279 1128 1415 1767 2280
Kiinteistovero 1805 1847 1902 2031 2143 1932 2101
Kunnallisvero 22315 22053 21436 21172 21940 22532 22810

TP 2015- 2021

m Kunnallisvero  mKiinteistdvero  mYhteisdvero mYheensa

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuvat kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM). Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuusprosentti nousi 0,05 prosenttiyksikkda ja oli 25,51 vuonna 2020 (25,46 vuonna 2020). Valtion-
osuusprosentin nousu johtuu kunnille lailla sdddettyjen tehtavien ja velvoitteiden lisddntymisesta
vuonna 2021 seka indeksikorotuksesta.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella.
Naita ovat maaraytymistekijoiden esimerkiksi asukasmaarien, oppilasmaarien ja muiden laskennan
perusteena olevien maarien muutokset ja kustannustason muutoksesta

johtuvat hintojen muutokset (indeksikorotus).

Kunnille paatettiin myoéntaa valtionosuutta yhteensa 7 593 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten
korvauksia 2 362 eli yhteensd 9 955 miljoonaa euroa vuonna 2021. Seka vuoden 2020 etta 2021 val-
tionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020 toisessa lisatalousarviossa (9.4.2020) paatetty ja 5.
lisdtalousarviossa (3.9.2020) tarkistettu koronavirusepidemiaan liittyva veronmaksulykkaysten ai-
heuttamien verotulomenetysten tilapdinen korvaus, joka lisdsi valtionosuutta 118 miljoona euroa
vuonna 2020 ja vdahentaa valtionosuutta 88 miljonaa euroa vuonna 2021. Loppuosa vahennyksesta
tehddan vuonna 2022.

Koronaepidemiaan liittyvia tukia maksetaan kunnille vuonna 2021 valtionosuuden yhteydessa 46
miljoonaa euroa. Tasta 31 milj. euroa jaetaan kuntien valilla kunnallisverojen suhteessa ja loppuosa
15 milj. euroa asukasta kohden tasasuuruisesti (2,80 €/as).

OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021



13

Oulaisten kaupungille valtionosuuksia kertyi 2021 vuonna 27,3 milj. euroa ja laskua 1,0 milj. euroa (-
3,6 %) vuodesta 2020. Laskua selittdd vuonna 2020 koronapandemian vuoksi myonnetyt ylimaarai-
set valtionosuudet. Peruspalvelujen valtionosuudeksi muodostui 23.464.136 euroa ja verotulome-
netysten kompensaatioksi 3.855.936 euroa. Edellisend 2020 vuonna maamme hallituksen neljan-
nesta talousarviosta Oulaisiin myonnettiin lisdysta valtionosuuksiin 0,997 milj. € ja seitsemannessa
talousarviossa 0,987 milj. €. Koronatuet v. 2020 olivat yhteensa 1,9 milj. €, yhteisdveron korotus (10
%) huomioituna yhteensa 2,3 milj. €.

Kokonaisuutena Oulaisten kaupungin verorahoitus ja valtionosuudet laskivat vuodesta 2020 noin
60.000 € (-0,11 %). Alla olevassa taulukossa verotulot ja valtionosuudet vuosilta 2015 — 2021.

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 2015 - 2021

m Verotulot mValtionosuudet Yhteensa

54 573 302 54 511

48238 590 49314 235 49 249 482 43 381

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus oli tuoton puolella n. 1.980.400 €, talousarvio ylittyi n. 1,1 milj.
€. Korkokuluissa saastyi n. 63.000 € ja muissa rahoituskuluissa oli ylitysta yhteensa n. 30.000 €. Kor-
kokulut lyhyt- ja pitkdaikaisista luotoista olivat yhteensa 3.998 € tuoton puolella. Sijoitusten tuot-
toja kotiutettiin 1,6 milj. € ja osinkoja saatiin 145.000 euroa. Aikaisemmilla tilikausilla kirjattuja sijoi-
tusten arvonalentumisia saatiin palauttaa 280.000 €.

Oulaisten kaupungin lainoista n. 70 % oli vuodenvaihteessa lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja, joi-
den lainamaarilla painotettu keskikorko oli edelleen negatiivinen (-0,24 %) ja kaikkien lainojen kes-
kikorko oli my&s negatiivinen -0,16 %. Vuonna 2021 kaupungin sijoituksista ei tehty kassaan nos-
toja. Sijoitusten markkina-arvo vuoden 2021 lopussa oli n. 21,9 milj.€ (31.12.2020 n.19,6 milj.€).
Sijoitusten markkina-arvo kehittyi, yleisesta taloustilanteesta ja koronahuolista huolimatta, vuoden
aikana erinoimaisesti ja arvonnousu vuoden aikana oli n. 10,03 %.

Vuosikate oli 2.393.651 €. Poistosuunnitelman mukaisia poistoja oli 2.553.898 € eli vuosikate ei
riitta kattamaan poistoja. Tasapainoisen kuntatalouden yksi keskeisia edellytyksia on, etta pitkalla

OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021



14

aikavalilla vuosikate kattaa poistot. Vuosikate on myds rahoituslaskelman ensimmaisena rivina ja
tarkoittaa siind investointien tulorahoitusta.

Vuonna 2021 kaupungin investoinnit olivat yhteensa 2.825.650 € (2,5 milj. € v. 2020) ja saatujen
rahoitusosuuksien ja omaisuuden myyntituottojen jalkeen nettoinvestoineiksi jai 2.532.737 € (2,4
milj. € v. 2019). Investointien toteutumisvertailussa (kohta 2.5) on esitetty investoinnit hankkeit-
tain.

Investoinneista maanhankintaan kaytettiin yhteensa v. 2021 vain 65.900 € ja myyntituloja saatiin
yhteensd 268.271 €.

Suurimpia v. 2021 totetuneita investointeja olivat Sampsankadun yritystalon remontti tyollisyyspal-
veluiden kayttéon 300.000 €, urheilukentan ulkorakennuksen valmistuminen 110.000 € seka Oulais-
ten Kuitu Oy:lle kaupunkiin valmistuneen kuituverkon rakentamisen avustaminen 535.000 €. Kau-
punginvaltuuston myoéntama avustus valokuituverkon rakentamista varten (1.070.000 €) jakauti
vuodelle 2019 sekd 2021. Paloaseman peruskorjaus alkoi vuonna 2021 ja siihen kaytettiin 656.000
€, peruskorjaus jatkuu vuonna 2022.

Viemariliikelaitoksella oli investoitikohteena viemariverkoston saneeraustyot sekd muut viemari-
tyot (n. 47.000 €) vuonna 2021 (n. 31.000 € v. 2019).

Rahoituslaskelman mukaan varsinaisen toiminnan tulorahoitus oli 2.480.243 € (vuosikate — tulora-
hoituksen korjauserat). Toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen — 52.494 €. Uutta pit-
kaaikaista lainaa nostettiin vuonna 2021 8,0 milj. €. Suunnitelman mukaan lyhennyksia pitkaaikai-
siin lainoihin tehtiin 1.406.455 € ja lyhytaikaista lainaa lyhennettiin 4.600.000 €. Koko lainasalkku
kasvoi 1,9 milj. €. Vuoden 2021 talousarviossa oli varauduttu n. 1,2 milj. euron sijoitusvarojen kayt-
toon. Sijoitusvaroja ei kuitenkaan nostettu kayttoon vuoden aikana.

Vuodenvaihteessa kaupungilla oli lainaa kaikkiaan n. 34.905.012 € (v. 2020 32,9 milj.€). Lainapaa-
omaa kasvoi 1,9 milj. euroa vuoden aikana. Lainapdaaomasta pitkaaikaista lainaa oli 10,3 milj.€ ja
lyhytaikaista (kuntatodistusohjelmiin perustuvaa) lainaa 24,7 milj.€. Asukasta kohti pitkdaikaista
lainaa oli 1436 € ja lainaa kaikkiaan 4 914 €/as. Vuodenvaihteessa kaikkien lainojen padomilla pai-
notettu keskikorko oli negatiivinen - 0,16 %, pitkaaikaisten lainojen padomilla painotettu keskikorko
oli 0,07 % ja lyhytaikaisten lainojen padomilla painotettu keskikorko oli — 0,24 %. Myds uusi (8,0
milj. €) 10 vuoden kiintedkorkoinen laina on sidottu hyvin matalaan korkotasoon (0,013 %) Lyhytai-
kaisista luotoista kertyi korkotuottoa n. 30.000 euroa ja pitkaaikaisten luottojen korkokulut olivat n.
26.000 euroa.
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Henkil6sto

Kaupungin vakinaisen henkiloston maara kasvoi 19 henkildlla ja sijaisten ja maaraaikaisten maara
vaheni 10 henkil6llad vuoteen 2020 verrattuna. Vuodenvaihteessa vakinaista henkil6stoa oli 450 ja
sijaisia 194. Kokonaismuutos henkildston osalta vuonna 2021 oli + 19 henkil6a. Vakinaisen henkilds-
toén maaran kasvun selittaa suurelta osin uusien toimien perustaminen, jonka my6ta maaraaikaisia
henkil6itd on vakinaistettu tehtaviin. Muutoin henkildstomaaran kokonaiskasvua selittda mm. vali-
aikaisen varhaiskasvatusyksikon perustaminen seka uusien virkojen/toimien perustaminen tyoélli-
syyspalveluihin, kotisairaalaan seka sosiaali- ja kriisipaivystykseen. Tyoéllistamistuella palkattuja oli
keskimaarin 30 henkil6a. Kaupungin maksamien palkkojen ja palkkioiden maara on esitetty seuraa-
vassa taulukossa.

Henkiléstémenojen kehitys 2016 - 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Palkat ja palkkiot 18420583 18591304 19306272 20300643 20611758 22204718
Henkilostosivukulut

Eldkkeet 4667340 4345706 4283584 4485677 4433662 4626233

Muut henkildstdsivukulut 1114 645 790 642 657 520 684 807 749 654 876 689
24202567 23727652 24247376 25471127 25795074 27707639
(1000 eur) 24203 23728 24 247 25471 25795 27708

Menojen muutos edelli-
sesta vuodesta 1,2% -0,1% 0,2% 5,0% 1,3% 6,9 %

Vuonna 2021 sairauspoissaolojen maaran kasvu taittui ja sairauspoissaoloja oli yhteensa 9649 pv
(1097 pv/-10,2 % vahemman kuin edellisend vuonna). Sairauspoissaolopdivia oli 15,0 paivaa henki-
164 kohti. Henkiloston maaraa, hallintokuntakohtaista jakaantumista, sairauspaivien yksikkokoh-
taista jakaantumista seka eldkkeelle siirtymista koskevia tietoja on yksityiskohtaisemmin esitelty
tilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 4.5.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat
seikat

Oulaisten kaupungin toimintaan vaikuttavat riskit on jaettu neljadn osaan: 1) strategiset riskit 2)
toiminnalliset riskit 3) rahoitusriskit ja 4) vahinkoriskit.

e Strategiset riskit liittyvat usein pitkdn aikavalin suunnitelmiin ja usein ulkoisten tapahtumien
muutoksiin, strategisiin tavoitteisiin tai sidosryhmatyéhon.

e Toiminnalliset riskit liittyvat kaupungin paivittdiseen toimintaan mm. henkiléstoon: avainhenki-
[6ihin, henkil6ston osaamiseen ja saatavuuteen, tietojarjestelmien toimivuuteen tai tietoturva-
asiohin. Vanhenevat toimitilat seka sisdilmaongelmat kasvattavat korjausvelkaa ja muodostavat
myds toiminnallisen riskin. Toiminnallisista riskeistd yleensa aiheutuu merkittavia taloudellisia
riskeja.

e Rahoitusriskit liittyvat taloudellisiin ja rahoituksellisiin tekijoihin ja vahinkoriskit ovat odotta-
mattomista ja akillisitd tapahtumista johtuvia tilanteita.
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Strategisesti merkittavat riski liittyvat lainsaddantdmuutoksiin, jotka heikentadvat alueen elinvoima-
tekijoita. Julkisen hallinnon toimintojen siirtyminen pois alueelta on tunnistettu riski. Merkittava
riski on myo6s vaeston vaheneminen ja siihen on haasteellista vaikuttaa. Vaeston vaheneminen vai-
kuttaa tydvoiman saatavuuteen nuorten ldhtiessd oman kaupungin ulkopuolelle opiskelemaan ja
myodhemmin tyéeldamaan. Vakiluvun lasku heikentda verotuloja- ja valtionosuuksia ja tdma johtaa
siihen, ettd mahdollisuudet palveluiden tuottamiseen ja jarjestamiseen heikentyvat.
Kaupunkikonserniin kuuluvan vuokrataloyhtié Oulaisten Amiraali Oy:n toiminnassa vakiluvun lasku
nakyy opiskelija-asuntojen ja perheasuntojen alhaisena kdyttoasteena.

Maailmanlaajuisen koronapandemian varalle on ollut vaikea varautua etukateen. Epidemian paikal-
lisessa ehkdisemisessa ja torjunnassa onnistuttiin vuonna 2020 sekd 2021 erinomaisesti noudatta-
malla valtioneuvoston paatokselld poikkeuslakien vaatimuksia, STM:n hypridistrategiaa seka alueel-
lisen koordinaatioryhman ohjeistuksia. Pandemia jatkuu viela ja sen toiminnallisia ja taloudellisia
riskeja on vaikea ennustaa. Valtiovalta on tukenut vield v. 2021 vahvasti kuntia ja tulee vastaan pan-
demiasta aiheutuneiden kustannusten kattamisessa.

Valtakunnallisessa valmistelussa oleva sote-uudistus on my®s riski, jonka merkitys Oulaisten koh-
dalla on keskimaaraista suurempi, koska taalla on alueellisestikin merkittavia terveydenhuollon ja
sairaanhoidon yksikoita. Sote-uudistusta valmistellaan vuodelle 2023 toteutuvaksi. Paivystysasetus
asettaa ymparivuorokautiselle paivystystoiminnalle henkiléston osalta vaatimuksia, joiden perus-
teella paivystyspisteiden maaraa vahennetdan. Oulaisissa on myds alan koulutusta, jonka pysyvyys
ratkaistaan valtakunnantasoisilla seka alueen toimijoiden paatoksilla. Riskind voidaan nahda oppi-
laitosten aloituspaikkamaarien pienentmainen ja yleensa alhaiset hakijamaarat oppilaitoksiin.

Oulaisten kaupungin palveluksessa oleva henkil6std on paasaadntoisesti kokenutta ja kaupungin
edellyttaa riittavia koulutustasovaatimukset. Henkil6stdn rekrytoinneissa on ollut nahtavilla valta-
kunnan trendi vaikeuksista saada rekrytoitua patevia henkil6ita, etenkin sosiaalitydohon ja laajem-
minkin sote-puolelle. Sosiaalityon tilannetta helpottamaan on perustettu alueellinen sosiaali- ja
kriispaivytyksen yksikko, jonka isdntdkuntana Oulainen toimii. Virka-ajan ulkopuolinen péivystys
siirtyy Oulaskankaan sairaalan yhteyteen omaksi yksikoksi ja tehtdavakokonaisuudeksi tyontekijoi-
neen, jolloin paivystystoiminta ei jatkossa rasita kaupungin sosiaality6ta.

Kaupungin vakinaisen henkil6ston keski-ika oli vuoden 2021 lopussa 48 vuotta, mika on vahan pie-
nempi kuin vuotta aiemmin. Lahivuosina eldkkeelle siirtyy edelleen paljon tyéntekijoitd, mika on
riski kokemustiedon seka hiljaisen tiedon menettamisen ndakékulmasta, mutta myos toisaalta mah-
dollisuus toiminnan uudistamiseen.

Kaupungin tietojarjestelmia on pdivitetty taloushallinnossa, henkilostéhallinnossa seka terveyden-
huollossa: Kaupungin kaytossa on ollut jo pitkdan CGl:n toimittama Kuntamalli, josta vuoden 2012
alusta otettiin kdyttoon kirjanpidossa Raindance -jarjestelma ja siihen liittyen talouden seurantaan
ja raportointiin Raindance -raportointiohjelma seka talousarvion seurantaan Tane -ohjelma. Talous-
arvio on vuodesta 2017 tehty Raindance - budjetointiohjelmalla. Sdhkdinen laskujen kasittelyoh-
jelma Rondo on ollut kdytdssa vuoden 2012 alusta ja kaupungille tulevista laskuista valtaosa (noin
85 %) tulee sdhkoisessd muodossa. Talousahallinnossa sdahkoinen arkistointi on otettu kadyttoon v.
2020. Maksuliikennejarjestelma, Analysten Banking, on paivitetty vuonna 2020 uuteen versioon ja
se sisaltda kassanhallinnan jarjestelman Forecast.

Henkilostohallinnon ohjelman (Populus) kdyttéénotto tapahtui 1.4.2014. Myds tdma ohjelma pe-
rustuu internet-pohjaiseen hajautettuun toimintaan ja vahentaa paallekkaisyyksia ja virhemahdolli-
suuksia. Samassa yhteydessa kaupunki siirtyi paaosin sahkaoisiin verkkopankin kautta tuleviin
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palkkalaskelmiin. Sahkopostijarjestelmassa on siirrytty ulkoistettuun palveluun, muutamille henki-
I6ille on hankittu turvapostiominaisuus. Toiminnallinen riski pieneni, kun kaupungin vastuulla ei
enaa ole palvelimen hankinta ja yllapito, ja kdyttajakohtaiset postilaatikot ovat riittdvan isoja.

Syksylla 2020 Sosiaali- ja terveyspalveluissa otettiin kdytt66n uusi potilashallintajarjestelma Li-
fecare.

Koronapandemia aiheutti kaupungin eri yksikdissa laajat tarpeet etatyon mahdollistamiseen. Lisaksi
koulujen ja oppilaitosten sulkeuduttua oppilaiden koulunkadynti turvattiin ripealla siirtymalla etatyo-
valineisiin. Kaupungin virastojen- ja toimitilojen sulkeminen aiheutti palvelujen seka kokousten siir-
tymisen sahkdisiin kanaviin. Tama kaikki onnistui erinomaisesti. Tyontekijoiden etatydomahdollisuu-
det turvatataan jatkossakin Fortclient etdayhteydelld, kokoukset ja koulutusten jarjestemiset onnis-
tuvat Teams-yhteydella.

Toiminnalliseksi riskiksi voidaan lukea myo6s heikon taloustilanteen myo6ta lisdantynyt tyottomyys ja
uusien tyopaikkojen puute. Ensimmaisen koronavuoden jdlkeen tyollisyys on kuitenkin kohentunut
nopeasti myos Oulaisissa. Toisaalta kaupungin toistaiseksi ylijadgmaisena pysynyt talous varmistaa
sen, ettd kaupungilla on valmiudet selviytymiseen myos taloutta koettelevissa muutostilanteissa.

Oulaisten kaupunki on suhteellisen velkaantunut samoin kuin alueen kunnat yleensa. Kaupungin
velkamaara on rahoitusriski, mikali korkotaso lahtisi nopeasti nousemaan, tastakin syysta on tar-
keda lyhentaa velkaa vuosittain. Kaupungin lainasalkkua ei ole talla hetkelld suojattu korkotason
nousulta. Tama valinta pitaa korko- ja rahoituskustannukset hyvin matalina jo useamman vuoden.
Pitkaan jatkunut poikkeuksellisen alhainen korkotaso on merkittava tekija siind, etta velkamaara ei
ole viela ollut olennainen kupungin talouden kokonaisuuden kannalta. Esimerkiksi vuonna 2021
korkokustannukset ovat tuoton puolella n. 4.000 euroa, lainamaaran ollessa n. 34,9 milj.€. Mutta
tulee huomioida, ettd jo 2 prosentin nousu korkotasossa tarkoittaa 35 miljoonan euron lainasal-
kussa n. 500.000 € korkokulua vuosittain.

Oulaisten kaupungin lainasalkun suojauksessa on hyddynnetty kertynytta varallisuutta, pitamalla
varallisuuserat mahdollisimman likvidissd muodossa. Mikali korkotaso nousee voimakkaasti, voi-
daan sijoitusvarallisuutta kdyttaa lyhytaikaisen lainan takaisinmaksuun. Kaupungin sijoitusvaralli-
suus on vuonna 2021 n. 21,9 milj. € eli se kattaan. 60 % kaupungin velkamaarasta. Kunnille on ollut
hyvin tarjolla lyhytaikaista kuntatodistuslainaa, joten suurta riskia ei ole rahan saatavuudessa nako-
piirissa. Valuuttamaaraisia luottoja ei sisally kaupungin lainasalkkuun, eika siten valuuttariskia. Sijoi-
tusvarallisuuden hoito on jaettu useamman varainhoitajan sijoitussalkuiksi. Sijoitussalkkujen sijoi-
tusjakaumana korkojen ja osakkeiden valilla ovat 30/70. Sijoitusten jakaminen eri omaisuusluokkiin
my0s rahastojen avulla ja lisdksi useammalle varainhoitajalle pienentaa riskid arvonheilahteluille ja
tasaa tuotto-odotukseen liittyvaa riskia.

Kaupungin vahinkoriskeja on turvattu laajasti vakuutuksilla: Lakisdateinen tapaturmavakuutus,
omaisuusvakuutus (kiinteistot ja niiden irtaimisto, all risks), keskeytysvakuutus (kaikki kaupungin
kohteet, 1.000.000 € saakka), vastuuvakuutus (julkisyhteison vastuu, hallinnon vastuu), tapaturma-
vakuutus (mm. kunnan ryhmatapaturmavakuutus), matkavakuutus (virkamatka, kaupungin henki-
[6st0 ja luottamushenkilot) seka kaikki ajoneuvot. Kaupungin vakuutusturvaa tdydennettiin vuonna
2017 ottamalla mukaan oikeusturvavakuutus, joka korvaa omat ja tuomitut vastapuolen oikeuden-
kayntikulut riita- ja rikosasioissa, jotka kasitellaan karajaoikeudessa. Tyontekijoiden lakisdaateisen
tapaturmavakuutuksen rinnalle otettiin v. 2020 etatyovakuutus, joka kattaa etatyota tekevien tapa-
turmat etatyossa.
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Riskikartoituksilla on tunnistettu riskit, ja myonteisend asiana on todettava, ettd kaupungin vahin-
kokehitys on ollut hyva eikd mitdan suurempia vahinkoja ole sattunut. Hyva vahinkokehitys vaikut-
taa myos vakuutusmaksutasoon.

Oulaisten kaupungille on eskaloitunut tilikauden aikana epadily useita vuosia jatkuneesta, vuosina
2010 — 2021, ylilaskutuspetoksesta. Epaily vahingon maarasta on 1,6 miljoonaa euroa. Haastehake-
mus on jatetty Oulun karajaoikeuteen 4.1.2022. Kaupungilla ei ole meneillddn muita merkittavia
oikeudellisia prosesseja, joista saattaisi olla kaupungin toiminnalle riskia.

Kaupunginhallitus paatti 11.9.2017 kilpailutuksen perusteella kaupungin vakuutusyhtioksi If Vahin-
kovastuuyhtio Oy:n 1.1.2018 lukien. Pdatods on voimassa toistaiseksi. Uusi kilpailutus toteutetaan
vuonna 2022. If on ollut myds aiemmin kaupunki vakuutusyhti6. Kaupunki kayttaa vakuutusasioissa
asiantuntijana (vakuutusmeklarina) Rewenda Oy:ta.

1.6. Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan sitad osaa johtamisessa, jolla tunnistetaan, ennalta ehkaistdan ja
hallitaan riskeja. Se sisadltda ne toimenpiteet ja menetelmat, joilla pyritdan toiminnan tuloksellisuu-
den yllapitdamiseen, varmistamiseen, edistamiseen ja parantamiseen. Valvonnalla varmistetaan, etta
kirjanpito, palkanlaskenta, maksuliikenne ja tietojarjestelmat ovat luotettavia, ennaltaehkaistaan
erehdyksia, virheita ja vaarinkaytoksia ja varmistetaan, ettd kaupungin varoja ja omaisuutta hoide-
taan huolellisesti ja taloudellisesti.

Kaupunginvaltuusto lisdsi 29.1.2014 kaupungin hallintosdantéon kohdat liittyen sisdiseen valvon-
taan ja riskienhallintaan. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin myos sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet.

Oulaisten kaupungin sisdisen valvonnan ohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 11.3.2013 ja
ohje tuli voimaan 1.4.2013 lukien. Riskienhallinnan osalta kaupunginhallitus on 13.1.2014 hyvaksy-
nyt riskienhallintasuunnitelman.

Sisdisen valvonnan osa-alueet sisaltyvat niihin pysyvdismaarayksiin ja vuosittaisiin paatoksiin, joilla
on annettu toimivalta ja vastuut eri luottamushenkildelimille, viranhaltijoille ja tydntekijoille. Pysy-
vaismaarayksia ovat Oulaisissa hallintosdanto ja muut ohjeet, joihin tehdaan tarvittavia lisdyksia tai
paivityksia. Vuoden 2017 kevaalla kaupunginvaltuusto hyvaksyi koko kaupunkia koskevana hallinto-
sdannon, joka tuli voimaan uuden valtuustokauden alussa 1.6.2017 ja ko. sédannon perusteella on
taytetty kaupungin lauta- ja johtokunnat. Taman jalkeen kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt muu-
toksia hallintosaantoon.

Valtuuston ja kaupunginhallituksen paatoksilla on kaupunkitasolla vahvistettu lainsaadannélliset
muutokset ja riskienhallinta otettu osaksi kunnan normaalia toimintaa. Tavoitteena on, etta riskien-
hallinta on jarjestelmallista toimintaa, jolla kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset toimijat voivat
varmistua olennaisten riskien tunnistamisesta, arvioinnista, hallinnasta sekda mahdollisuuksien ja
vahvuuksien hyodyntamisesta.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaan tilivelvollisella on erityinen vastuu sisdisen valvonnan rakentei-
den luomisesta ja sisdisen valvonnan tehokkuuden parantamisesta ja jatkuvasta yllapidosta johta-
mansa toiminnan osalta. Ohjeessa todetaan erikseen, etta tilivelvollisuusaseman puuttuminen ei
vapauta esimiesasemassa olevaa viran- tai toimenhaltijaa alaistensa toiminnan valvontavastuusta.
Vahingonkorvausvaatimus tai rikosseuraamus voidaan kohdistaa myds muuhun kuin tilivelvolliseen.
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Konsernitasolla sisdisen valvonnan toimivuudesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.
Oulaisissa kaupunkikonserniin kuuluvat vuokrataloyhtié Oulaisten Amiraali Oy:n seka valokuituyhtio
Oulaisten Kuitu Oy. Tytadryhtididen kohdalla kaupunginhallitus antaa vuosittain yhtidkokoukselle esi-
tyksen yhtion hallitukseen valittavista henkil6ista. Talla varmistetaan paitsi sisaistd valvontaa, myos
pidetddan emokaupunki tietoisena yhtion tilasta.

Paatosten valmistelussa, paatdksenteossa ja padtosten taytantddnpanossa noudatetaan lainsdadan-
t6a, kaupungin hallintosdaantoa seka paavastuualueiden johtosdantoja seka muuta ohjeistusta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden kohdassa 5 on riskit jaoteltu neljaan paaryhmaan,
jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Riskienhallinta on kyt-
ketty osaksi talousarvion laadintaa. Toimielinten tehtdavana on raportoida merkittavista riskeistdaan
ja riskien hallinnan kehittamisestd osana toiminnan ja talouden seurantaa ja raportointia. Vuoden
2018 osalta paavastuualueet ovat antaneet raportit sisdisen valvonnan toteutumisesta alkuvuodesta
2019.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan myds vuoden aikana. Vuoden 2020
aikana ei ole ilmennyt sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan osalta puutteita, jotka edellyttaisivat
toimenpiteita.

Kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelu perustuu kaupungin strategiaan ja sitd tdydentavaan
palvelustrategiaan seka valtuuston hyvaksymiin hallintokunta- tai toimialakohtaisiin suunnitelmiin.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.9.2018 kaupungin strategian aikavalille 2018—2025. Strategian toi-
minta-ajatus muodostuu lupauksesta jarjestaa laadukkaita, hyvinvointia ja viihtyvyytta edistavia pal-
veluita sitoutumalla kehittdmaan elinkeinoeldamaa ja asuinymparistod kestavasti. Visiona on olla tyy-
tyvaisten ihmisten elinvoimainen kaupunki, jossa syntyy ja tapahtuu. Arvot koostuvat neljasta osa-
alueesta: 1) avoimuus, 2) hyvinvointi, 3) kehitys seka 4) vastuullisuus. Palvelustrategiassa (kvalt
26.2.2014) on linjattu mm. palvelutuotannon jarjestaminen tulevaisuudessa palvelukeskuksittain.

Talousarvioprosessin aikataulusta vastaa kaupunginhallitus. Talousraamissa lahtékohtana ovat ny-
kyisen toiminnan edellyttamat resurssit ja tiedossa olevat lakitasoiset tai alemmantasoiset muutok-
set kaupungin tulorahoituksen kannalta keskeisissa veroperusteissa ja valtionosuuksissa. Talousar-
vion ja taloussuunnitelman valmistelu kaupunginhallituksen antaman raamin pohjalta tapahtuu Ou-
laisissa hajautetusti hallintokunnissa. Vuoden 2020 talousarvion valmistelu tapahtui Raindance —
budjetointiohjelmalla, joka on osa kaupungin kdytdssa olevaan CGl:n Kuntamallia. Yhteensopivat,
samaa tuoteperhetta olevat ohjelmat varmistavat toimintaa, ja hallintokunnilla on kdyt6ssaan paat-
tyneen tilikauden tilinpdatostiedot, kuluvan vuoden talousarvio seka reaaliaikainen toteutuma kulu-
vasta vuodesta. Sisdisen valvonnan nakoékulmasta suunnitteluprosessi nykymuodossaan varmistaa,
ettd valmistelu perustuu faktatietoon. Jokaisessa hallintokunnassa on myos henkil6ita, joilla on oi-
keudet Report Manager - raportointiohjelmaan, jolla seurannassa padstdan tositetarkkuusasteelle.
Ohjelma toimii “on line” - tyyppisesti, eli tietoa kirjauksista voidaan seurata valittomasti.

Edelld olevan mukaisesti kaupungin henkildkunnalla on mahdollisuus jatkuvaan talouden seuran-
taan. Talousarvion hyvaksymisen jalkeen kaupunginhallitus antaa talousarvion taytantéénpano-oh-
jeet, jossa madrataan talouden ja toiminnallisten tavoitteiden seurannasta. Talouden osalta seu-
ranta tapahtuu vahintdan neljannesvuosittain ja toiminnallisten tavoitteiden osalta puolivuosittain.
Nama em. seurantavelvoitteet ovat lautakunnille, joiden tehtdavana on ryhtya toimenpiteisiin, mikali
talouden tai toiminnan osalta todetaan poikkeamaa suunniteltuun talousarvioon.

Kaupungin hyvaksyjat maarataan kaupunginhallituksen tai lautakuntien paatoksilla vuosittain kau-
punkiin pdaosin vakituisessa virkasuhteessa olevista henkilGista. Hyvaksyjat (ja varahenkil6t)
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maarataan kustannuspaikkatasoisesti, mika varmistaa sen, ettd hyvaksyjalla on tieto kaytettavissa
olevista resursseista. Laskujen kierratyksessa on erikseen nimetyt asiatarkastajat, joiden kautta las-
kut tulevat hyvaksyjille. Oulaisissa laskujen kasittelyprosessi perustuu ostolaskujen sdhkoiseen kier-
ratykseen (Rondo), mika on lyhentdnyt laskujen kasittelyaikaa ja varmistaa sen, ettd normaalioloissa
laskut saadaan maksuun aikanaan. Suurin osa laskuista saadaan kaupungille sdhkoisessd muodossa,
mika varmistaa toimintaa eika laskun katoaminen ole mahdollista.

Kaupungin tietojarjestelmat niin taloushallinnon kuin henkiléstéhallinnonkin osalta ovat jarjestelma-
toimittaja CGI Oy:n palvelimella. Palvelin on Espoossa. CGl pitda huolen siita, ettd jarjestelmat ovat
kaytettavissa 24/7, jarjestelmat paivitetddn ja jarjestelmista otetaan varmistukset, joita sdilytetdan
muualla kuin ao. palvelinten yhteydessa. Kaupungin tietojarjestelmille on nimetty kaupungilta vas-
tuuhenkilot.

Kaupunginhallitus ja lautakunnan maaraavat keskuudestaan henkilot, joiden tehtavana on vuosittain
suorittaa rahavarojen ja arvopapereiden yms. tarkastaminen ja raportointi. Varsinaisten kassojen
merkitys on jatkuvasti vahentynyt, ja vuoden 2013 aikana on otettu kateisostoissa kayttéon First
Card—maksukortit. Kortit ovat kaupungin vastuulla ja tilattu nimetyille henkildille. Kayttoé on rajattu
kaupungin tarpeisiin ja jokainen kortinhaltija vastaa ostoksista ja niihin liittyvien kuittien sailyttami-
sesta. Kuitit liitetdaan kirjanpitotositteeseen, jonka korttiyhtio lahettaa kayttajakohtaisesti.

Kaupungin kdyttéomaisuuskirjanpitoon sisaltyy poistonalainen omaisuus. Irtaimen omaisuuden
osalta pyritaan riittavalla tarkkuudella pitdmaan myos pienempi omaisuus luetteloituna.

Tietoturvassa keskeinen vaatimus on, ettd kaupungin henkilokunnalla kdytossa olevat jarjestelmat
perustuvat henkilokohtaisiin kdyttdoikeuksiin, kdyttajatunnuksiin ja salasanoihin, tietojarjestelman
on suojattu ulkoiselta tunkeutumiselta palomuurilla ja kaupungilla on virustorjunta kunnossa. Kau-
pungilla on tietoturvaohje, jonka paivittamisesta vastaa tietoturvatyoryhma. Tietojarjestelmista on
jarjestelmatoimittajien tekemat menetelmakuvaukset ja jarjestelmiin liittyy ominaisuuksia, joiden

avulla varmistetaan sisdisen tarkkailun ja valvonnan toimivuus.

Tietojarjestelmien vastuuhenkil6t valvovat, etta eri sovellusten kdyttdoikeudet ovat asianmukaiset.

Vuoden 2015 lopussa valmisteltiin myds ohjeet sosiaalisen median kdytosta. Ohjeet on kaupungin-
hallitus hyvaksynyt, viimeisin hyvaksyminen oli 25.3.2019.

Kaupunki myontaa avustuksia yhdistyksille ja jarjestdille. Avustuksen maksatuksen edellytyksena on,
ettd avustuksen saaja esittaa tilinpaatostietojen tai muun selvityksen perusteella, miten aiemmin
myonnetty avustus on kaytetty tai miten saatu avustus aiotaan kayttaa.

Valtionosuuksien ja -avustusten sekd muiden avustusten hakeminen ja tilittaminen kuuluvat palvelu-
keskusten paallikoille. Valtionosuuksien kertymistd seurataan osana talousarvion normaalia toteutu-
misseurantaa. Erillisia valtionosuuksia saadaan nykyisin joihinkin investointeihin seka hankkeisiin.

Projektien osalta paatoksen osallistumisesta tekee kaupunginhallitus tai ao. lautakunta. Kaupungin
itse hallinnoimissa projekteissa vaatimukset projektin hallinnon osalta on lueteltu sisdisen valvon-
nan ohjeessa ja projektista vastaavan viranhaltijan vastuu on laaja. Ongelmia ei projektien osalta ole
ollut.

Kaupungin toiminnan riskikartoitus tehtiin syksylla 2012 ja valtuusto hyvaksyi sen 30.1.2013. Kartoi-
tuksessa oli mukana seka fyysiset riskit ettda henkinen kuormitus, joten sen perusteella on voitu ryh-
tya toimiin mahdollisten ongelmien korjaamiseksi. Tama kartoitus ja syksylla 2013 valmistellut,
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edelld kerrotut kaupunginhallituksen ja valtuuston tekemat paatokset riskienhallinnan osalta laajen-
tavat riskienhallinnan kattamaan kdytanndssa kaiken kaupungin toiminnan ja tulevat olemaan en-
tistd keskeisempi osa seka strategista ettd toiminnallista suunnittelua. Vuonna 2021 kaupungin
omassa toiminnassa ei ollut tekijoitd, joiden perusteella toiminnan riskitaso olisi noussut.

1.7.Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on lain mukaan (KunL 115 §) tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toi-
menpiteistd. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiir-
toja. Tuloksen kasittely tarkoittaa ylijagdmaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen (esim. tiedossa oleva investointi), rahastoon tai yli-/alijaamatilille.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatéksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpi-
teistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Oulaisten kaupungin vuoden 2021 tilikauden tulos on negatiivinen — 160.393,26 € ja alijaama
97.890,16 €. Kaupungin taseessa on 31.12.2020 ylijaamaa 3.809.712,63 €, joten taseen ylijadma
31.12.2021 0n 3.711.822,47 £.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa taloussuunnitelmassa vuosille 2022—-2025 koko suunnittelujak-
son yhteenlaskettu tilikausien ylijaama on n. 1,031 M€, joten talla perusteella kaupunginhallituksella
ei ole tarvetta kattamissuunnitelman tekemiseen.

Oulaisten kaupungin tilikauden tulos on — 160.393,26 euroa. Tulokseen sisaltyy myods kaupungin vie-
mariliikelaitos, joka on kasitelty kirjanpitosdanndsten mukaisesti omassa erilliskirjanpidossa. Kaupun-
ginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Kaupungin viemariliikelaitoksen tilikauden ylijaama 26 736,29 euroa siirretdadn johtokunnan esi-
tyksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli / alijaamatilille.

- Tuloutetaan Lehtopaan kevyenliikenteenvaylda varten tehty investointivaraus 450 000 euroa ja
muodostetaan kohteeseen vastaava poistoeron lisdys 450 000 euroa.

- Tuloutetaan poistoeroa suunnitelman mukaisesti 62 503,10 euroa (Juho Oksan koulu 55 000 eu-
roa, Lehtopaan kevyenliikenteenvayla 7 503,10 euroa).

- Kirjataan kaupungin tilikauden alijaama 97 890,16 euroa edellisten tilikausien yli-/ alijaamatilille.

Oulaisten kaupungin tilikauden alijadamaksi muodostuu edelld mainittujen tuloksen kasittelyerien jalkeen 97
890,16 euroa ja taseen kumulatiiviseksi ylijaamaksi 3 711 822,47 euroa.

1.8.Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvaa tuloslaskelma ja siitd lasketut tunnusluvut. Tilikaudelle
kuuluvien tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuo-
sikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Tuloslaskelmassa ovat mukana vain ulkoiset tuotot ja kulut, ei
esimerkiksi hallintokuntien vélisia ostoja ja myynteja.
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Toimintakate nayttaa, paljonko toimintakuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Vuoden 2021 toimintakate oli — 54,1 milj.€ (v. 2020 — 50,0 milj.€). Kaupungin toimintatuotot nousivat
2020 vuodesta 20,1 %, myos toimintakulut nousivat 9,7 %. Toimintakate parani 8,1 %.

Vuosikate on kunnan rahoitustulos, jota tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen etta rahoituk-
sen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen tulisi kattaa poistot eli pitkdvaikutteisten
tuotannontekijoiden (rakennukset, kadut, puistot jne.) kdytosta (=kuluminen) aiheutuneet kustan-
nukset. Rahoituslaskelmassa vuosikate tarkoittaa investointeihin ja lainanlyhennyksiin kdytettavissa
olevaa tulorahoitusta. Vuonna 2021 vuosikate oli 2.393.505,17 € (v. 2020 4.716.989 €) ja poistot oli-
vat n. 2,6 milj.€, vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja. Kaupungin poistojen maara kasvaa inves-
tointien myota.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kun-
nan omaa padomaa. Tuloslaskelmassa tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasit-
telyeria. Ylijaamainen tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan
vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- / alijagdgmaan. Vuoden 2021 tulos oli

- 160.393,26 € ja tilikauden alijadma on poistoeron kirjauksen ja varausten muutoksen jalkeen ali-
jaama oli - 97.890,16 €. Lehtopaan kevyenliikenteen vayladan liittyva investointivaraus 450.000 € pu-
retaan. Poistoeroa v. 2021 kirjataan 62.503.10 € Juho Oksan kouluun investoinin osalta (55.000 €)
seka Lehtopaan kevyenliikenteen vaylan osalta (7503,10 €). Seuraavilla sivuilla on esitetty tuloslas-
kelma ja rahoituslaskelma seka niista laskettavat tunnusluvut kolmelta edeltdvalta vuodelta. Yksityis-
kohtainen tuloslaskelma on kohdassa 2.3., ja siind ndkyy myos toteutunut suhteessa talousarvioon ja
sithen tehtyihin muutoksiin.

2019 2020 2021
Toimintatuotot 7878 7928 9518
Toimintakulut -58089 -57946 -63602
TOIMINTAKATE -50211 -50018 -54083
Verotulot 25498 26231 27192
Valtionosuudet 24000 28343 27320
Rahoitustuotot ja — kulut
Korkotuotot 0 0 0
Muut rahoitustuotot 1890 556 2166
Korkokulut -58 -32 3
Muut rahoituskulut -222 -363 -204
VUOSIKATE 898 4717 2394
Poistot ja arvonalentumiset -2370 -2368 -2554
Satunnaiset tuotot 51 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1422 2349 -160
Poistoeron vahennys 55 55 -387
Varausten lisdys 0 -490 450
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1367 1914 -98
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,6 13,7 14,9
Vuosikate/Poistot, % 38 199 94
Vuosikate €/asukas 122 659 337
Asukasmaara 7382 7152 7102
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1.9.Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslu-
kujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara
(rivi: Toiminnan ja investointien rahavirta) ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman
padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara (rivi: Rahoituksen rahavirta). Naiden kahden
luvun erotus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikaudella. Vuonna 2021 muu-
tos oli 1.876.412 €.

| 2019 | 2020 2021}
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 898 4717 2394
Satunnaiset erat 51
Tulorahoituksen korjauserat -50 -15 -1
Toiminnan rahavirta 899 4702 2393
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Kayttdomaisuusinvestoinnit -2878 -2610 -3323
Rahoitusosuudet investointimenoihin 450 136 41
Kayttbomaisuuden myyntitulot 78 34 252
Investointien rahavirta -2350 -2440 -3030
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1451 2262 -637
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainojen takaisinmaksut 40 0 0
Antolainauksen muutokset 40 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 8000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -1085 -889 -1461
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3250 -846 -4600
Lainakannan muutokset 2165 -1735 1939
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 14 -5 -2
Vaihto-omaisuuden muutos 20 -8 6
Saamisten muutos -20 288 -527
Korottomien velkojen muutos -393 -191 1097
Muut maksuvalmiuden muutokset -379 84 574
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1826 -1651 2513
RAHAVAROJEN MUUTOS 375 611 1876
Omaisuudenhoito 1.1. 15056 17084 17198
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 1847 194 691
- Omaisuudenhoito 31.12. 17084 17198 19161
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 194 691 605
374 611 1876
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma yh-
teensa 5 vuodelta
1000 € -6949 2262 -637
Investointien tulorahoitus, % 37 190,6 72,9
Lainanhoitokate 0,8 1,1 -0,4
Kassan riittdvyys, pv (rahat ja pankkisaamiset) 101 106 105

OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021



24

Tunnusluvut

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa “Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma yhteensa 5 vuo-
delta” on muuttunut investointien lisddantymisen myo6ta olennaisesti huonommaksi, vuoden 2020 tili-
kauden huomattava positiivinen tulos parantaa 5 vuoden tunnuslukua 2021 tilikaudella. Tilikauden
2021 investoinnit olivat vield maltilliset, mutta investointisuunnitelma ndyttda huomattavaa kasvu-
suuntaa. Tunnusluku peilaa ndin pidemman aikavalin kehitysta: Oulaisten kaupungin investointien
kohdalla joudutaan investointitasoa tarkastelemaan kriittisesti, koska vuosien 2018—-2020 aikana tu-
lorahoitus ei ole riittanyt ja velkamaara kasvoi edelleen. Tassa on keskeinen syy sille, miksi investoin-
tien kohdalla on tyydyttava alhaisempaan tasoon, toinen syy on poistojen maaran kasvu.

Vuonna 2021 investoinnit olivat vield maltilliset, mutta tulorahoitus (vuosikate) ei riittdnyt kattamaan
investointeja. Sijoitusvarallisuutta ei nostettu vaan lainamaara kasvoi 1,9 milj. €. Taloussuunnitelman
investoinnit vuosille 2022—2025 on tehty 2,4 - 4,9 milj.€ tasolle per vuosi, jolloin myds lainamaara
kasvaa.

Investointien tulorahoitus % lasketaan seuraavalla kaavalla: 100 * Vuosikate / Investointien omahan-
kintameno (eli valtionosuudet vahennetty). Tunnusluku vahennettynéa sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kdyttdomaisuuden myynnilla, lai-
noilla tai kassavarojen maardaa vahentamalla. Vuonna 2021 investointien tulorahoitus oli 72,9 %.

Lainanhoitokate ((= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)) kertoo kunnan tulo-
rahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lai-
nojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Tunnusluvun ollessa alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdamaan kassava-
roja. Lainanhoitokate on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava arvon ollessa valilla 1-2 ja
heikko, kun arvo on alle 1. Oulaisissa lainanhoitokate oli -0,4 % (v. 2020 1,1 %), eli alle tyydyttavan
tason.

Maksuvalmiutta kuvataan kahdella tunnusluvulla: Ensimmaisessd ovat mukana kaupungin rahat ja
pankkisaamiset vuoden lopussa, ja tdima jaetaan koko vuoden kassasta maksuilla, jona lukuna kayte-
taan vuoden 2021 kokonaismenoja (kaava: 365 * Kassavarat 31.12. / kokonaismenot). Kaupungin ko-
konaismenot olivat vuonna 2021 73.170.071 €. Vuodenvaihteessa maksuvalmius oli 3,0 paivaa.

Toisena maksuvalmiutta kuvaavana kaytetdan lukua, jossa likvideiksi varoiksi on otettu mys omai-
suudenhoidon varat (markkinahintaisina). Ndama varat mukaan lukien kaupungin maksuvalmius oli
vuodenvaihteessa 112 paivaa (v. 2020 118 paivaa)

Rahoituslaskelman alaosassa on kohdat Omaisuudenhoito 1.1. ja 31.12.. Nama kaupungin varat ovat
joko varainhoitoyhtididen kautta sijoitettuina valtuusto hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti
tai osakesijoituksina. Laskelmassa olevat luvut ovat kirjanpitoarvossa, joka tarkoittaa esim. osakkei-
den kohdalla hankintahintaa tai sita alempaa arvoa 31.12. tilanteessa. Markkina-arvo sijoituksille oli
31.12.2021 tilanteessa 21.879.723 €, jossa on muutosta edelliseen vuodenvaihteeseen n. 10,00 %.
Kaupungin kassan riittavyys perustuu lainanottoon, jossa on yha suuremmalta osin kaytetty kuntato-
distusohjelmiin perustuvaa lyhytaikaista lainanottoa. Lainakorot ovat naissa lyhytaikaisissa lainoissa
olleet erittdin alhaalla. Vuoden 2021 aikana pitkaaikaisten lainaa otettiin liséa 8.000.0000 € ja silla
maksettiin lyhytaikaista lainaa 4,6 milj. euroa. Vuodenvaiheessa kaikkien kaupungin lainojen paa-
omilla painotettu keskikorko oli negatiivinen — 0,16 %, lyhyiden lainojen keskikorko oli -0,24 %.
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Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoi-
tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset

kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER
HANKIN
SIOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

SIJOITUKS RAHAMARKKI-
NAINSTRUM
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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12/2021

1580 949,97
94 952,98
1485 996,99
44 538 737,97
7 612 066,41
31435 262,65
4457 017,10
256 689,40
777 702,41

8304 499,70
8304 499,70
54 424 187,64

1133 445,58
1133 445,58

56 267,32

56 267,32
2276 016,10
98 723,26

98 723,26
2177 292,84
1086 758,30
422 675,08
667 859,46
19161 011,74
2493 316,64
16 667 695,10

604 618,35
22 097 913,51

77 655 546,73

12/2020

631 008,58
95 508,58
535 500,00
45012 807,87
7579 218,45
32785163,81
4346 599,42
244 901,66
56 924,53

8303 499,70
8303 499,70
53 947 316,15

1072 503,08
1072 503,08

62 440,46
62 440,46
1748 975,50
106 317,35
106 317,35
1642 658,15
824 668,90
375 825,30
442 163,95
17 197 821,79
2194 168,73
15 003 653,06

691 396,15
19 700 633,90

74720 453,13
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YH-
TEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT

LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadmé, 1000 euroa
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa
Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
1000 euroa

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
euroa/asukas

Lainasaamiset, 1000 euroa
Asukasmaara

OULAISTEN KAUPUNKI

12/2021

27 584 047,61
70 169,32
3809 712,63
-97 890,16
31366 039,40

1772522,24
249 600,00
2022 122,24

3 277,66
1133 445,58
17 252,30
1153 975,54

8 766 462,36

8573 436,00
193 026,36

34 346 947,19
24700 000,00

1632 096,00
260 774,22

3514170,01
514 128,71
3725778,25
43 113 409,55
77 655 546,73

12/2020

27 584 047,61
70 169,32
1895612,54
1914 100,09
31463 929,56

1385025,34
699 600,00
2084 625,34

2042,57
1072 503,08

20 355,57
1094 901,22

2969 986,36

2776 960,00
193 026,36

37 107 010,65
29300 000,00

889 240,00
1959,70

2.828552,41
499 439,01
3587 819,53
40 076 997,01
74720 453,13

43,14
66,93
3711,97
522,67

34 905,53
4914,89
34 905,53

4 914,89

0,00

7 102,00
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44,90
64,12

3 809,71
532,68

32 966,20
4609,37
32 966,20

4 609,37

0,00
7 152,00
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta. Nama tunnusluvut ovat keskeisia mittareita, ns. kriisikuntakriteereita, kun kuntia arvioidaan
kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain mukaan. Kriisikuntakriteerien tayttyessa kaikilta
osin on valtioneuvostolla mahdollisuus puuttua kunnan itsendisyyteen ja maaratd kunnan liittami-
sestd toiseen kuntaan.

Omavaraisuusaste, % = 100*(Oma pddoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma—Saadut
ennakot) 2019 2020 2021
42,1 44,9 43,1

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty 70 %:n tasoa.
Omavaraisuuden ollessa 50 % tai sen alle, tarkoittaa se kuntataloudessa merkittavan suurta velkara-
sitetta. Oulaisissa omavaraisuusaste on alle em. 50 %:n tason. Kritiikkina kriisikuntakriteereille on to-
dettava, ettd naistd omavaraisuusasteessa, suhteellisessa velkaantumisessa ja lainamé&arassa €/asu-
kas ei oteta huomioon kaupungin sijoitusvarallisuutta. Esimerkiksi omavaraisuusaste muuttuisi yli 60
%:n, jos kaupunki maksaisi sijoitusvaroillaan lainoja pois.

Rahoitusvarallisuus €/asukas = (Saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja pankkisaamiset)—(Vieras padoma-
Saadut ennakot)/asukasmaara)

2019 2020 2021

-3115 -2849 -2930

Tunnusluku osoittaa likvidien (eli heti kdytossa olevien) varojen riittdvyyden vieraan pddoman takai-
sinmaksuun. Rahoitusomaisuuden ja vieraan padgoman erotus kertoo maaran, mika rahoitusomaisuu-
desta jaa jaljelle, kun vieras pddoma on maksettu. Oulaisissa luku on noussut lainamaaran kasvun
myota.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 *(Vieras pddoma—Saadut ennakot)/Kayttétulot
2019 2020 2021
73,0 64,1 66,9

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvussa on mukana koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttotuloissa ovat mukana toimintatuotot, verotulot ja kdyttétalouden valtionosuudet. Mita pie-
nempi on suhteellinen velkaantuneisuus, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kriisikuntakriteerind on 50 %, eli Oulaisten luvut ylittavat taman
tarkasteluvuosina. My6s taman kriteerin kohdalla on otettava huomioon, etta sijoitusvaroja ei las-
keta mukaan. Sijoitukset mukaan lukien luku olisi 31.12.2020 36,6 %.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma—(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

2018 2019 2020 2021
Lainakanta 31.12. (M€) 34,7 34,7 32,9 34,9
Lainat €/asukas 4379 4764 4609 4915
Lainasaamiset (M€) 0,05 0 0 0

Lainamaarassa vuoden 2021 lopussa lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja oli n. 24,7 milj.€ ja pitkaaikai-
sia talousarviolainoja n. 10,2 milj.€.
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1.11. Kokonaistulot ja -menot
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Kokonaistulojen ja — menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisal-
tavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitos ja muut taseyksikot (ei Oulaisissa)

yhdistetaan tassa rivi rivilta.

Kokonaistulo ja - meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja rahan kayton.

TULOT MENOT
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 9518 346 TOIMINTAKULUT 63 601 754
VEROTULOT 27191617 KORKOKULUT -3026
VALTIONOSUUDET 27320072 MUUT RAHOITUSKULUT 204 291
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2166 489 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT - PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTAPPIOT -16 259
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -17 299 INVESTOINNIT
INVESTOINNIT INVESTOINTIMENOT 3322643
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 41040 RAHOITUSTOIMINTA
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 251873 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S 1460 668
RAHOITUSTOIMINTA LYHY TAIKAISTEN LAINJOEN VAHENNY S 4 600 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 8 000 000 KOKONAISMENOT YHTEENSA 73170071
KOKONAISTULOT YHTEENSA 74 472 138

Vuonna 2021 Kokonaistulot olivat 1.302.067 € suuremmat kuin kokonaismenot.

OULAISTEN KAUPUNKI
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2. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

2.1.Yhdistelma konsernitilinpaattkseen sisaltyvista yhteisoista

29

Alla olevassa kaaviossa on Oulaisten kaupungin konsernirakenne 31.12.2021. Konsernissa osakkuus-
yhteis6ihin otetaan mukaan vain ne, joissa kaupungin omistusosuus on 20 % tai enemman. Omistus-

osuus tytaryhtiossa Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto on pienentynyt alle 50 %, joten sita ei ole yh-

distelty konsernilaskelmille.

Konsernirakenne 31.12.2021

Oulaisten kaupunki

Tytéaryhtiot

Kuntayhtymat

Oulaisten Kuitu Oy
100 %

Oulaisten Amiraali Oy
100 %

Pohjois-Pohjanmaan

sairaanhoitopiiri
2,36 %

Asunto Oy Oulaisten
Mantypuisto
41,07 %

2.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konserniohjeet 8.5.2019. Kaytannossa konserniohjaus perustuu

Jokilaaksojen koulutus-

kuntayhtyma
14,17 %

Jokilaaksojen
Musiikkiopisto
20,29 %

Pohjois-Pohjanmaan

Liitto
2,13 %

siihen, etta tytaryhtidihin ja kaupungin kannalta keskeisten kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen hal-

lintoelimiin on nimetty edustajiksi henkil6itd, jotka ovat mukana keskeisissa luottamustehtavissa tai
jotka edustavat virkansa puolesta tehtavien hoidossa tarvittavaa asiantuntemusta.

2%
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Oulaisten kaupunkikonserni on verraten pieni, mutta jatkossa mahdolliset toimintojen yhtidittamiset
edellyttdmaan myods omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen uudelleenarviointia.

2.3.0lennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Oulaisten Amiraali Oy

Oulaisten Amiraali Oy on fuusiosopimuksella 29.2.1996 perustettu Oulaisten kaupungin 100 %:sti
omistama vuokra-asuntoyhtio. Perustamisvaiheessa yhtioon sulautui kahdeksan yhtiota ja samanai-
kaisesti yhtioon hankittiin kaupungilta seitseman erillistd vuokrataloa. Yhtio toimi vuoteen 2012
saakka nimella Kiinteisté Oy Oulaisten vuokratalot. Vuosi 2021 oli yhtién 25. toimintavuosi.

Oulaisten Amiraali Oy:n toiminnan tarkoituksena on vastata vuokra-asuntotarpeeseen omistamalla,
hallitsemalla ja yllapitamalla Oulaisissa kiinteist6ja ja rakennuksia seka vuokrata asuntoja asuntoa
tarvitseville. Yhtio toimii emoyhtionsa Oulaisten kaupungin antaman konserniohjeistuksen periaat-
teita noudattaen. Periaatteena on myos kestavan kehityksen huomioonottaminen uudisrakentami-
sessa, perusparannus- ja korjausrakentamisessa seka vastuu toimintaymparistosta.

Uudis- ja peruskorjausrakentamisessa otetaan huomioon markkinatilanne siten, etta asuntojen koko,
laatu ja varustetaso vastaavat mahdollisimman hyvin kysyntaa. Kiinteistoyhtion asukkaita ja asunnon-
hakijoita pyritdan palvelemaan hyvin ja ammattitaitoisesti niin, etta heidan viihtyvyytensa voidaan
varmistaa.

Vuoden 2021 lopussa yhtio omistaa 4 kerrostaloa ja 24 rivitaloa. Taloissa on 222 asuinhuoneistoa ja
lisdksi yhtio omistaa Asunto Oy Oulaisten Mantypuistossa 14 asuinhuoneistoa. Hakalinnan opiskelija-
asuntoina on 80 soluasuntoa, lisdksi yhdesta opiskelija-asuntokiinteistosta Hakalinnassa on tehty
Laukkalinnan paivakoti. Paivakoti on kunnallinen, ja paivakodin osalta yhtion ja kaupungin valilla on
pitkdaikainen 25 vuoden vuokrasopimus. Laukkalinnan tekemisen jalkeen opiskelijoiden kayttoon jai
kolme kiinteist63, joissa olevat soluasunnot riittdvat tyydyttdmaan asuntotarpeen.

Oulaisten Amiraali Oy:n liikevaihto vuonna 2021 oli 1.520.049 € ja liikevoitto 172.327 €. Rahoitus-
erien jalkeen yhtion tulos oli -219.147 €. Yhtion maksuvalmius on ollut tilikauden aikana tyydyttava.

Vuokratappiot tyhjistd huoneistoista olivat tilikaudella noin 430.000 € (v. 2020 noin 520.000 €) ja Ha-
kalinnan oppilasasuntolasta noin 50.000 € (v. 2020 35.000 €). Huoneistojen kayttdaste oli keskimaa-

rin 83 % (v. 2020 83 %). Korkeimmillaan kayttdaste oli vuonna 2003, 94 %. Kayttdasteen nostaminen
on lahivuosien keskeinen tavoite. Tilikaudella on aloitettu 10 huoneiston rivitalokohteen rakentami-

nen Uimarinkadulle ja Asunto Oy Mantypuistosta purettiin ABC-talo. Asuntojen myynnilla, purkami-

sella ja remontoinnilla pyritdan nostamaan myos kayttoastetta.

Yhti6lla oli vuoden 2021 lopussa pitkaaikaista lainaa (mukana myds seuraavan tilikauden lyhennyk-
set) n. 7,8 milj.€ (v. 2020 7,3 milj.€) ja omaisuutta n. 7,9 milj.€ (v. 2020 7,8 milj.€).

Oulaisten Amiraali Oy pyrkii toiminnallaan tukemaan koko kaupungin kehittamista. Monipuolinen ja
tasokas asuntotarjonta myo6s vuokra-asuntojen osalta on edellytyksena sille, etta kaupunkiin muuttaa

asukkaita.

Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto
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Asunto Oy Oulaisten Mantypuisto perustettiin 25.08.2008, jolloin Kiinteistdé Oy Oulaisten vuokratalot
(Oulaisten Amiraali Oy) siirsi Ravikatu 10 huoneistot yhti6lle apporttina. Vuosi 2021 oli yhtion 13. toi-
mintavuosi. Yhtiossa on kaikkiaan 54 huoneistoa, joista Oulaisten Amiraali Oy omistaa 14, omistus-
osuus on 42 %. Yhtio perustettiin, jotta huoneistoja voitaisiin myyda vapailla markkinoilla ja kdyttaa
myynneistd saatavat varat uusien huoneistojen rakentamiseen eri puolille kaupunkia. Vuoden 2021
aikana on paatetty purkaa ABC talo. Purkutyot kaynnistyivat vuoden 2021 lopussa. Oulaisten kaupun-
gin konsernissa yhtié on Oulaisten Amiraali Oy:n tytaryhtio eli on kaupungin nakékulmasta ns. tytta-
ren tytar.

Asunto Oy Oulaisten Mantypuiston tuotot olivat vuonna 2021 yhteensa 129.011 € ja yhtion tulos
0,00 €. Asuntoyhtiollad on lainaa noin 43.960 €.

Oulaisten Kuitu Oy

Oulaisten Kuitu Oy perustettiin 6.11.2018. Vuosi 2021 oli yhtién kolmas toimintavuosi. Yhtié on Ou-
laisten kaupungin (100 %) omistama yhtio, joka tytaryhtiona kuuluu Oulaisten kaupunkikonserniin.
Yhtion tehtdavana on rakentaa Oulaisiin laajakaistaverkko sekd markkinoida, myyda ja hallinnoida liit-
tymia. Valokuituliittymia tarjotaan kotitalouksille seka yrityksille. Valokuituliittymien myynti on aloi-
tettu kevaalla 2019 ja yhtiolla oli 31.12.2021 mennessa 1133 kuluttajaliittymaa, 115 asunto-osakeyh-
tiota, joissa yhteensad 1410 huoneistoa seka lisaksi 24 liittymaa kaupungin seka yrityskayttoon.

Laajakaistaverkon rakentamishanke on aloitettu syyskuussa 2019 ja valmistumisen tavoite toteutui
30.6.2021 mennessa. Valokuituverkkoa on rakennettu valmiiksi 31.12.2021 mennessa runko- ja oma-
kotitaloliittymien osalta. Asunto-osakeyhtiota valmistuu vield vuonna 2022. Koko hankealue on noin
360 km.

Liilkenne- ja viestintavirasto Traficom on myontanyt Oulaisten Kuitu Oy:lle laajakaistatukilaissa tarkoi-
tetun valtiontuen Oulaisten laajakaistahankkeen rakentamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Valtion-
tukea maksetaan kuitenkin enintdan 33 prosenttia hankkeen toteutuneista kustannuksista. Hankkeen
viimeisin kustannusarvio on 4,5 miljoonaa euroa ja sen pohjalta rahoitus jakautuu Traficomin osuu-
teen (33 %) ja Oulaisten kaupunginvaltuuston hyvaksymaan 33 %:n osuuteen. Osuudet ovat euro-
maaraltaan 1.070.913 € seka Traficomille ettd Oulaisten kaupungille seka taman lisaksi Oulaisten
Kuitu Oy:n omarahoitusosuus 2.358.173 €. Hankkeen loppuselvitys tukiosuuksineen valmistuu vuo-
den 2022 alkupuolella.

Oulaisten Kuitu Oy:n kolmannen tilikauden liikevaihto oli noin 867.285 €, liikevoitto noin 423.150 € ja
koko tilikauden voitto 294.705 €. Liikevaihdosta noin 40 % sisaltaa uusien liittymien avausmaksuja
seka myyntituloja vuonna 2021, jatkossa liikevaihto tulee muodostumaan liittymien kuukausimak-
suista. Yhtiolla oli 31.12.2021 pitkaaikaista velkaa 3 milj. € (sis. lyhennysosuuden).

Asunto-Osuuskunta Oulaisten Senioriykkénen

Asunto-Osuuskunta Oulaisten Senioriykkdnen perustettiin 2.7.2021. Oulaisten kaupunki on osuus-
kunnan perustajajasena merkinnyt 20 osuuskunnan osuutta. Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena
on luoda ja pitaa ylla yli 55-vuotiaiden ihmisten yhteisollista ja kohtuuhintaista asumista Oulaisissa.
Tavoitteena on, ettad ikaantyvat voivat asua omassa asunnossa mahdollisimman pitkdan. Osuuskunta
aloittaa ensimaisen rivitalon rakentamisen kevattalvella 2022 osoitteessa Uimarinkatu 5. Rivitalossa
on 10 asuntoa. Asunto-Osuuskunta Oulaisten Senioriykkdsen ensimainen tilikausi on poikkeava
2.7.2021-31.12.2022.
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2.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserniyhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen ase-
man seurantaa, analysointia ja raportointia.

Oulaisten kaupunginvaltuusto ei ole antanut erikseen tavoitteita konsernille. Tasta syysta tavoittei-
den asettaminen on jaanyt konserniin kuuluvien yhteiséjen omaksi toiminnaksi ja kaupungin edusta-
jat ko. yhteisOissa ovat toimineet itsenaisesti. Yleisesti ottaen konsernivalvonta ei ole systemaatti-
sesti jarjestettyd, mika johtuu Oulaisten kaupunkikonsernin pelkistetysta rakenteesta.

Oulaisten Amiraali Oy on ollut ainoa yhtio, jossa kaupungilla on maaraysvalta ja 6.11.2018 alkaen li-
saksi Oulaisten Kuitu Oy.

Konsernivalvonta toteutuu tytaryhtidissa siten, ettd kaupunginhallitus nimeaa yhtioon yhtickokous-
edustajan, joka valitsee yhtidlle hallituksen kaupunginhallituksen suosituksen pohjalta. Yhtididen hal-
lituksiin on nimetty edustajia, jotka ovat kaupunginhallituksen jasenia tai kaupungin viranhaltijoita ja
jotka edustavat eri hallinnonaloja. Lisdksi yksi Oulaisten Amiraali Oy:n hallituksen jasenista on asuk-
kaiden edustaja. Asukkaita edustavat Amiraalin asukkaat —niminen vapaaehtoisista asukkaista koos-
tuva ryhma.

Konserniyhtididen toimielimien nimedamisessa kaytetty tapa palvelee myds suoraan konsernivalvon-
nan nakokulmaa. Erillistd valvontaohjeistusta edustajille ei ole annettu.

Oulaisten Amiraali Oy:n ja Oulaisten Kuitu Oy:n hallituksen kokouksen poytakirjat seka Oulaisten
Amiraali Oy:n osalta asukasvalinnat toimitetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi, jolloin kaupunginhal-
lituksella on mahdollisuus valvoa toimintaa. Taloudelliset vastuu ja valvonta liittyvat lisaksi kaupungin
antamiin takaussitoumuksiin, jotka lainanantajat edellyttavat. Takauspyynto sisadltdd myos mahdolli-
suuden toiminnan arviointiin ja valvontaan.

Oulaisten Amiraali Oy on mukana kaupungin sahkénhankintasopimuksessa, jossa kaupunki suurem-
pana kayttdjana myos valvoo sopimushintojen pitavyyttd. Mikali tdssa on ongelmia, koskee valvonta
myos Amiraali Oy:ta. Toistaiseksi vakuutusturva on eri yhtitissd, minka osalta tavoite on jatkossa
paasta yhteen vakuuttajaan. Oulaisten Kuitu Oy:lld on sama vahinkovakuutusyhtio (If Vahinkovakuu-
tus Oy) kuin Oulaisten kaupungilla.

Virallista konsernivalvontaa edustaa tilintarkastus. Vuosille 2019 — 2021 on tilintarkastusyhteisoksi
kilpailutuksen jalkeen valittu KPMG Oy. Sama tilintarkastusyhteis6é hoitaa myos tytaryhtididen Oulais-
ten Amiraali Oy:n seka Oulaisten Kuitu Oy:n tilintarkastukset. KBMG Oy on nimennyt molempiin ty-
taryhtidihin saman vastuullisen tilintarkastajan. Vuoden 2020 osalta kdytannon tarkastuksesta on
vastannut HT, KHT, JHT Matti Keskitalo ja padvastuullinen tilintarkastaja on HT, KHT, JHT Tapio Raap-
pana.

WIS

)

&Y OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021



2.5. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
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Konsernilaskelmat vuosilta 2020 ja 2021 ovat tassa tuhannen euron tarkkuudella. Tarkemmat luvut

esitetdan tilinpaatoslaskelmissa kohdassa 4.4.

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluontoiset poistot ja arvonalent.

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Varausten ja rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI- / ALUAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaara

WIS
lQ

¥ OULAISTEN KAUPUNKI

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

34390 32074
-85 683 -79535
3 6
-51290 -47 455
27192 26231
27320 28343
3 1
2172 577
-170 -43
-209 -497
1796 38
5018 7157
-4.643 -4378

-278
0 0
0 0
97 2779
13 -22
-76 -13
-16 -4
-1 -2

0
17 2738
40,1 40,3
102 163
707 1001
7102 7152
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Konsernin rahoituslaskelma tunnuslukuineen

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

OULAISTEN KAUPUNKI

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

(1000 eur) (1000 eur)
5018 7 156
-76 -12

0 0

-150 -16
4792 7 128
-8 482 -10 277
46 148
388 124

-8 048 -10 005
-3 256 -2877
0 -18

0 2

0 -16
13390 4071
-2292 -1431
-4 350 1249
6748 3889
-21 -78

-2 -5

-25 -215
-1184 256
-526 602
-1737 638
4990 4433
1734 1556
23113 21575
24 847 23131
1734 1556
59,5 70,6
46,8 61,9
1,9 3,7
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2021 31.12.2020
75 540 72 488
1184 817
221 225
771 457
191 134
73435 70 962
8 495 8469
44 555 47 388
4958 4 895
1832 1688
3838 4
9758 8518
921 709
891 679

1 1

29 29
1517 1476
168 125
1133 1078
215 273
30722 27 865
585 560
492 403
94 129

0 28
5289 4174
105 107
105 107
5184 4067
2702 2493
963 664
1519 910
19541 17 375
2494 2194
17 047 15181
0 0
5307 5756
5307 5756
107 779 101 829
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd.peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama

Tilikauden ylijadma/alijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

Vahemmistoosuudet
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padgomat

Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitk3aikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Pitkaaikaiset ostovelat

Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 euroa
Kertynyt ylijaama (alijiama3), euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
Kunnan asukasmaara

OULAISTEN KAUPUNKI
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31.12.2021  31.12.2020
35785 35797
27495 27 490

4 4

327 457
7941 5108
17 2738

62 249

62 249
724 746
724 746
1539 1500
172 127
1139 1079
229 294
69 669 63 537
29136 19 105
28851 18912
285 193
40533 44432
24700 29300
3233 1842
279 1294
5020 5129
857 897

6 443 5957
0 13

107 779 101 829
33,3 35,9
78,1 71,8

7 959 7846
1121 1097
7996 6999
56 784 50 054
1 1
7102 7152
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Konsernin omavaraisuus (%): = 100*(Oma pddoma+Konsernireservi+Poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset)/(Koko pddgoma—Saadut ennakot).

Tunnusluvulla mitataan konsernin vakavaraisuutta, alijagamaisten tulosten sietokykya ja konsernin
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Tarkastelujaksolla tunnusluku on pysynyt tasaisena.

Konsernin lainakanta 31.12.: = Vieras pddoma—(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+
Muut velat).

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras
padoma vahennyttyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainasaamiset 31.12.: = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset.

Lainasaamiset ovat pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteis6-
jen investointien rahoittamiseen. Kaupungilla oli vuonna 2019 viimeinen era saatavana antolainasta
Taukokankaalle.

WIS

)
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3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toimielin Kaupunginhallitus

Vastuualue Yleishallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kaupunginhallituksen toiminta-ajatus sdadadetaan kuntalaissa. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja lailli-
suuden valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kdyttaa sen puhevaltaa, edustaa kaupunkia tydnantajana ja vas-
taa kaupungin henkiléstopolitiikasta, vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta seka huolehtii kaupun-
gin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Yleishallinto ja sita edustava hallintokeskus on kaupunginhallituksen keskeinen virkavalmistelusta ja taytantéonpanosta huolehtiva
yksikko, jolle kuuluu myds keskitetysti hoidettuja hallintoon, talous- ja henkildstohallintoon, tyollistamiseen, arkistointiin, tietojarjes-
telmiin, posti- ja puhelinasioihin kuuluvia tehtavia seka pientarvikehankintoja. Yleishallinnon menoissa ovat mukana myds useat
seudullisesti ja alueellisesti hoidetut tehtdvat, mm. pelastustoimen ja ymparistoterveydenhuollon kustannukset.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. viaestonmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisaltota- Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
voitteet)

Talous tasapainossa Kaupungin seka kaupunkikonsernin ta- Kaupunginhallitus | Tilikausi toteutui lievasti alijagaman
loutta seurataan saannollisesti ja poik- puolelle. Talousarvioylityksia totetui
keamiin puututaan. Talouden ylijagama perusturvassa ja sivistystoimessa.
sdilytetaan. Oma padoma sailyy ylijaamaisena.

Luottamushenkilokoulutus Vaalien jalkeen luottamushenkildille tar- | Kaupunginhallitus | Luottamushenkilokoulutukset jarjes-
jotaan koulutusta toimielinkohtaisesti. tettiin syksylla 2021 ulkopuolisen kou-

luttajan toimesta.

Hallintosaannon paivitys Paivitetaan hallintosaanto. Kaupunginhallitus | Uusi hallintosdanto tuli voimaan

1.8.2021

Sahkoiset palvelut Kehitetddn seka ulkoisia ettd sisdisia Kaupunginhallitus | Sdhkdisia palveluita kehitettiin edel-
sahkoisia palveluita edelleen. Ulkoisissa leen. Dynastyn uusi versio otettiin
palveluissa kehitetadn kuntalaisten sdh- kayttéon helmikuun alussa 2022 ja
koisten palveluiden saatavuutta. Sisdis- Oulaisten kaupunki on mukana usean
ten sdhkoisten palveluiden osalta kehit- kunnan yhteisessa Kunta-Akkuna -
tamista vaativat mm. johdon rapor- hankkeessa, jonka tarkoituksena oli
tointi, taloustietojen raportointi valtio- perustaa kuntien yhteinen portaali,
konttorille, tulorekisteri. Lisdksi vuonna jonka kautta kuntalaiset voivat asioida
2021 otetaan kdyttéon Dynasty-ohjel- sahkoisesti. Kunta-Akkuna otettiin
man uusi versio, joka parantaa sahkoista kayttéon maaliskuun alussa 2022.
asiakirjahallintoa (ml. sahkéinen allekir-
joitus). Toteutetaan tiedonhallintalain
edellyttamat toimintamuutokset.

Esimieskoulutus Esimiestyon tukeminen koulutuksellisin | Henkilostojaosto | Erillisia esimieskoulutuksia ei jarjes-
keinoin yhdessa tyoterveyden kanssa. tetty vuoden 2021 aikana.

Verkkopalveluiden saavutet- | Viestinta (ml. www-sivut) uudistetaan Kaupunginhallitus | Kotisivujen pdivittaminen jatkuu. Vies-

tavuus saavutettavuusdirektiivin mukaisiksi. Li- tintd- ja markkinointikoordinaattoria
sataan viestintaa sosiaalisessa mediassa haetaan vuonna 2022.
ja laaditaan viestintastrategia ja -ohje.

&Y OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021



39

Varautumis- ja riskienhallin-
tasuunnitelman paivittami-
nen

Varautumis- ja riskienhallintasuunnitel-
man paivittaminen. Tarvittaessa kayte-
taan myos ulkopuolista konsulttia.

Kaupunginhallitus

Tyon alla.

Tyosuojeluohjeistuksen pai-
vittdminen

Tyosuojeluun liittyvan ohjeistuksen pai-
vittdminen tyosuojelupaallikon ja tyo-
suojelutoimikunnan johdolla

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus hyvaksyi tyosuoje-
lun toimintaohjelman 25.1.2021.

Tyoéllistdminen ja nuorten
kesatyot

Lisatdaan kaupungin palkkatuen kayttoa
20 henkil66n/vuosi. Tyépajan yhteyteen
rakennetaan tyollisyyden monipalvelu-
piste. Tyollisyydenhoito kootaan yhte-
naiseksi myos hallinnollisesti. Otetaan
kayttoon tyollisyyden kuntakokeilu
1.3.2021. Mahdollisimman monelle nuo-
relle tarjotaan kesatoita seka kaupungin
toimesta etta kesatyosetelin avulla.

Kaupunginhallitus

Tyollisyyspalvelukeskus Portti avattiin
kesalla 2021 ja sielld toimivat kuntako-
keilu, Oulaisten oma tyo6llisyyshanke
sekad tyopaja. Lisaksi palvelukeskuk-
sessa asiakaspalvelevat mm. Kela ja
monet muut asiantuntija tiettyina pai-
vina viikossa. Palkkatukisten maaraa
on kasvatettu ja kesatoita tarjotaan
edelleen.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

11 + 1 ostopalveluhlo

Ei muutoksia

tilat

Kayttokelpoiset ja terveet tilat

Ei muutostarpeita

laitteet, vdlineet, ohjelmat jne. Ajantasalla Paivitetaan tarpeen mukaan
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA/TP 2021 TS 2022 TS 2023
Asukasluku 7283 7200 7100 7150 7100
Tulovero% 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Lainat, M€
[ pitkat 4,6 5,0 3,6/10,2 3,8 3,4
. lyhyet 30,2 25,5 28,8/24,7 28,3 27,7
Varainhoidon varat
M€ 18,5 18,7 19,5/21,8 20,2 21,5
Ty6ttdmyysaste
e  Oulainen 11,9 12,1 11,9/9,0 9,0 8,5
. Pohjois-Poh- 111 11,8 11,5/10,9 10,5 10,0
janmaa
. Koko Suomi 9,8 12,0 11,0/10,5 10,5 10,0
Henkilokunnan 15,9 14,0 14,0/15,0 15,5 13,0
sairauspdivia/hlo
Toimielin Elinvoimalautakunta
Vastuualue Elinkeinotoiml/Elinvoiman kehittdaminen

TOIMINTA-AJATUS

Yrityspalvelukeskuksen (YPK) tarkoitus on palvella yritystoiminnasta kiinnostuneita, perustamisvaiheessa olevia, paikkakunnalle siir-
tyvia seka taalla toimivia yrityksid neuvomalla ja ohjaamalla esim. toimitiloja tai rahoitusta haettaessa. YPK koordinoi sekd omaa etta
seudullista hanketoimintaa ja on mukana yritysten kehittdmisessa seka elinvoiman rakentamisessa kaupunkiin.

YPK verkostoituu ahkerasti elinkeinoelaman ja yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa ja markkinoi Oulaista hyvana kaupunkina asua
seka yritysten hyvana sijoituspaikkana. Kaupunki on aktiivinen seka alueellisessa etta Pohjois-Pohjanmaan toiminnassa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

entista enemman.

Alueen suurhankkeet (mm. Pyhdjoen ydinvoimala) ovat menossa ja oulaistelaiset yritykset ovat hyvin mukana ja aktivoituvat niihin

Ydinvoimalan aikatauluviiveet tulevat vaikuttamaan koko alueen elinkeinoeldman kehittymiseen.
Pyritaan edistamaan oulaistelaisten yritysten mukaan paasemista muihinkin suurhankkeisiin.

/N
ZES

@
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vetovoimaan asukkaiden silmissa.

Korona on aiheuttanut maaliskuun 2020 jdlkeen suuria vaikeuksia yrityksille. Tilanne on nyt paranemaan pain niin yrityksissa kuin
myos tyollisyyden osalta. Pyritdan edistimaan kaupungissa menossa ja sunnittelussa olevia yritysten investointeja, jotka tulisivat
tyollistamaan ja tuomaan liikkevaihtoa myos muille paikallisille yrityksille. N&illd investoinneilla olisi suuri vaikutus myos kaupungin

Yritysten usko tulevaisuuteen on selvasti heikentynyt vuoden takaisesta, johtuen koronasta. Riippuen miten koronan toinen aalto
padsee vaikuttamaan, on 2021 odotettavissa talouden elpymistd, jonka odotetaan jatkuvan myos vuonna 2022. Mutta tallaista
tilannetta ei olla aikaisemmin koettu ja tarkka ennustaminen yritysten tulevaisuuteen on myos vaikeaa.

Samaan aikaan on kuitenkin yrityksia, jotka ovat parjanneet hyvin, koronasta huolimatta. Haastavimmassa tilantessa olevia yrityk-
sid pyritddn auttamaan kaikin mahdollisin keinoin. Varmaa on, ettad korona tulee muuttamaan yritysten toimintaymparist6a mo-
nellakin tavalla, joita kaikkia emme voi vield tunnistaa. Ty6ttomien maara on kriisin takia kasvanut, mutta samaan aikaan joillakin
aloilla on osaavan tyovoiman saatavuudessa ongelmia.
Suurin haaste, niin Oulaisissa kuin muissakin alueemme kunnissa, on pieneneva asukkaiden maara. Asukasmaara vaheneminen
vaikuttaa kaikkeen toimintaan kaupungissa supistavasti. Tama onkin elinekeinotoimen mielesta tarkein asia, mihin kaupungin seka
elinkeinotoimen taytyy tehda toimenpiteita ja reagoida voimakkaasti. Tima vaatii myos lisdpanostusta tukiin/markkinointiin.

dessa kaupunkia hyva yritysten sijain-
tipaikkana. Elinvoimatoimella kdytossa
todella laaja verkosto eri toimijoita ja
asiantuntijoita.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, sisdltota- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
voitteet)
Kaupungin omassa hanketoimin- Oulaisissa on yksi OMA hankehenkild. | Elinvoima- Hankehenkil6 toteutunut ja hankkeita
nassa ollaan Oulaisten elinvoimaa ja yritysmaail- lautakunta on saatu yritystoiminnan kehittami-
aktiivisia. maa tuetaan omalla ja aktiivisella han- seen osallistumalla alueellisiin yhteis-
ketoiminnalla hankkeisiin joko maksutta tai pienella
kuntarahaosuudella
Tehddan hankety6ta muiden kun- | Aluekehitys 86/63 Ry toiminnan kdyn- | Elinvoima- Aluekehitys 86/63 toiminta on kdyn-
tien ja seutukuntien kanssa nistdminen lautakunta nistynyt
Elinvoimalautakunnalla on tarkea Vetovoiman lisddminen niin asukkaille | Elinvoima- Korona on jarruttanut yritysten teke-
rooli kaupungin kehittamisessa ja kuin yrityksillekin, asukas- ja yrityslu- | lautakunta mia investointeja ja sitd kautta uusien
vetovoiman lisdamisessa vun seka tyopaikkojen lisdamiseksi tyopaikkojen syntya. Uusia yrityksia ei
seka kaupungin imagon paranta- ole kdynnistetty epdavarmoissa olosuh-
miseksi teissa kuten aikaisemmin
Elinkeinopoliittisen ohjelman paivi- | ELPO:n toiminta jatkuu. Se kokoontuu | Elinvoima- Elpo ryhméan kokoontumiset jaivat hie-
tys ja seuranta jatkuu. Paivitetaan n. 10 kertaa/ vuosi. Elinkeinopoliitti- lautakunta man pienemmadksi kuin edellisena
Yritysvaikutusten arviointilomake nen ohjelma on paivitetty 2020 vuonna ja se kokoontui 8 kertaa
Uusien yritysten lukumaara lisdan- | Noin + 20 kpl / vuosi Elinvoima- Nettolisdys 7 yritysta
tyy (nettolisdysta) lautakunta
Tyopaikkojen lisaamista edistetdan | Noin + 50 kpl / vuosi. Painopiste teolli- | Elinvoima- TyOpaikat ovat vahentyneet koronan
seka teollisuudessa etta palve- sissa, palvelualan, ICT- ja hyvinvoin- lautakunta takia ja tyottomyys kasvanut, ei li-
luissa. tiyrityksissa. saysta
Kuntaan saadaan yksi merkittava Tyopaikkoja noin + 50 kpl Elinvoima- Ei olla saatu merkittavaa yritysta, neu-
uusi yritys tai jo olemassa olevat lautakunta votteluja kdyddan koko ajan
suuret yritykset tulevat tyollista-
mdan enemman
Yrityksille on tarjolla toimitiloja Kaupunki voi tarjota myds muiden Elinvoima- Toimitiloja on markkinoitu ja kaupun-
seka tontteja kuin itse omistamiaan tiloja ja tontteja | lautakunta gista on myyty useampi tehdas/liike-
(valittajana, tilaporssi yms.). Kaupunki kiinteisté vuoden aikana (myos kau-
kehittad omaa toimitilarakentamista pungin oma)
yrityksille
Kaupungin omistamat teollisuus- ja | Tilojen kdyttoaste pidetaan korkeana, | Elinvoima- Teollisuustilat ovat tehokkaassa kay-
liiketilat ovat tehokkaasti kdytossa | vuokrien seuranta ja mahdollinen pe- | lautakunta tossa mutta Bergstromin kiinteistd on
ja tiloista saadaan kaypa vuokra. rintd on tehokasta. Vuokrauksen hoi- vajaalla kaytolla. Vuokrarastit ovat
taa tekninen toimi. Elinkeinotoimi pienentyneet
markkinoi ja hakee vuokralaisia
Toiminta verkostoituu Kaupunki ja elinkeinoelaman eri toimi- | Elinvoima- Elinkeinotoimi toimi yhteistydssa laa-
jat verkostoituvat ja markkinoivat yh- | lautakunta jan verkoston kanssa ja tuo Oulaista

esille hyvana sijoituspaikkana, mutta
paatdkset sijoittua Oulaisiin ovat ol-
leet vahana ja sita kautta myos inves-
toinnit

OULAISTEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2021




41

Suurhankkeissa tarvittavaan ylikun- | Kunnalliseen ja seutukuntien valiseen | Elinvoima- Oulaisten elinkeinotoimi tekee yhteis-

nalliseen yhteistyohon kiinnitetdaan | yhteistyéhon panostetaan. lautakunta ty6ta suurhankkeissa kuten Hanhikivi

entistd enemman huomiota. 1, jotta yrityksille olisi liiketoiminta-
mahdollisuuksia

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 1 vakinainen + 1 maaraaikainen 2/2021  ei muutosta
tilat 2 huonetta + varastotila Yritystalolla 2/2021  ei muutosta
laitteet, valineet, ohjelmat jne. 2 henkilon tyovalineet (puhelin, tietokone, 2/2021 ei muutosta

printteri)

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tyopaikat 3100 2580 2600 2700 2800
Yritysten lkm* **%*) 580 533 550 560 570
Hankkeita lkm ** 30 30 30 30 30

- **) Oulainen mukana hankkeissa joko hanketoimijana tai hakemassa oulaistelaisia toimijoita mukaan muiden hallinnoimiin hank-
keisiin. On erittdin tarkead, ettd Oulaisissa on omaa haketoimintaa tai hanketoimintaa yhdessa muiden kuntien kanssa. Mita
isompi ja laajempialainen hanke, sitd todennakoisempaa on saada rahoitusta.

- **%*) Tilastokeskus poistanut ei aktiiviset -yritykset rekisterista

- Ei alkutuotannon -yrityksid, kuolinpesia, kiinteistdosakeyhtidita:

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Perusturvan hallinto/terveyspalvelut, sosiaalipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Perusturva jarjestaa kaikki Oulaisten kaupungin asukkaiden tarvitsemat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut tasapuolisesti, laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti. Palveluilla tuetaan asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya sekd autetaan asukkaita eri
elamantilanteissa heidan koko elaméankaarensa ajan.

Perusturvan palveluita kehitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnallisena kokonaisuutena huomioiden resurssien oikein koh-
dentaminen ja tyontekijoiden tyohyvinvointi huomioon ottaen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Perusturvapalvelut jarjestetdan ja tuotetaan Oulaisten noin 7500:lle asukkaalle kunnallisina palveluina vuosina 2021. Vaeston voi-
makas ikddntyminen otetaan huomioon palvelurakenteita muuttamalla ja kehittamalla toimintamalleja, joilla pystytdan tarjoa-
maan kuntalaisille asiakakaslahtoisid, kustannustehokkaita ja joustavia palveluita. Kotiin annettavia palveluita tehostetaan.
TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdira-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Perusturvan resurssien oikein koh- | Toiminta- ja henkilostoresurssia oi- | Perusturva- Perusturvassa on vuoden 2021 aikana
dentaminen kein kohdentamalla luodaan asiakas- | lautakunta pyritty lisddmaan resurssia sinne missa
lahtoiset, kustannustehokkaat ja tarve on suurin. Henkilostopula on
joustavat palvelut kuntalaisille. Perusturvan ajoittain ollut haastavaa ja varsinkin si-
Tyotekijoiden tydhyvinvointi huomi- | talouden- ja jaisten saaminen on ollut vaikeaa. ta-
oidaan. toiminnan man vuoksi toimintoja on valilla jou-
seuranta- duttu supistamaan.
ryhma Korona pandemia on vaikuttanut myos
vuoden 2021 toimintoihin ja henkil6s-
Kaupungin- toéresurssiin.
hallitus
Kaupungin-
valtuusto
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Perusturvan asiakas- ja palvelupro- | Kuntalaiset pystyvéat tehostettujen Perusturva- Kesalld 2021 eduskunnassa hyvaksyttiin
sessien kehittaminen avopalveluiden ja kotiin annettavien | lautakunta sotelait ja hyvinvointialueiden valmis-
palveluiden turvin elamaan omassa telu alkoi.
kodissa fyysisesti ja psyykkisesti toi- | Perusturvan Perusturvan asiakas- ja palveluproses-
mintakykyisina. talouden- ja seja on taman jalkeen kehitetty hyvin-
Lasten- ja nuorten palveluita kehite- | toiminnan vointialueen kanssa yhteisessa linjassa.
taan ja palveluissa tehddan sauma- | seuranta-
tonta yhteistyota hallintokuntien va- | ryhma
lilla.
Kaupungin-
hallitus
Kaupungin-
valtuusto
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

perusturvajohtaja, taloussihteeri,
toimistosihteeri

tilat

hyvat

laitteet, valineet, ohjelmat jne

hyvat

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019

TP 2020 TA/TP

2021

TA 2022 TS 2023

Perusturvalauta- 9
kunnan kokouk-

set/vuosi

10

10/9

10 10

Kokousten pykalat 91

116 140/

115

140 140

Viranhaltijoiden te-
kemat Dynasty paa-
tokset sosiaalitoi-
messa / terveystoi-
messa

73/20

81
13

100/

50/20

103

100/
50

100/
50

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Terveyspalvelut/Avoterveydenhuolto

TOIMINTA-AJATUS

don palvelut.

Tuottaa hyvatasoiset, oikein mitoitetut ja tehokkaat terveysneuvonnan, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seka avosairaanhoi-

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddiantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Paljon palvelua kayttavien potilaiden, kotisairaanhoidon ja palveluasumisen hoitoa kehitetddn avohoito painotteisesti, mika vaa-
tii henkiloston toimenkuvien muutosta ja alussa seka hoitaja- etta laakarilisaresursseja avohoitoon, jotta kalliimpia asumispalve-
luita voidaan vahentaa. Erikoissairaanhoitajan vastaanotolla ovat lisddntyneet diabeetikot, uniapnea- ja muistiasiakkaat. Asiak-
kaiden seurannat ja kontrollit pyritdan jarjestamaan hoitosuunnitelman puitteissa. Sydpahoitaja on nimetty. Koulutukseen tady-
tyy varata resursseja. Erikoissairaanhoito siirtda jatkuvasti enemman kalliita polikliinisia lIddkehoitoja perustasolle, mika vaatii
lisaa ladkareiden ja hoitajien tyopanosta ja nostaa ladke ja tutkimuskuluja. Potilaskayttojarjestelman uuden version kayttéonotto
vaatii rahaa ja koulutus vie tyoaikaa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maira-, laatu-, sisaltota- Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
voitteet)

Vastaanottopalvelujen riittava ja Asiakkaat saavat palvelut hoitotakuun | Laadunarvi- Koko vuoden 2021 ajan laakarin ja
tasapuolinen saatavuus. madritteleman ajan puitteissa. ointi, palaut- hoitajan vastaanottoajan on saanut
llta-, yo- ja viikonloppupdivystys Ladkareiden ajankdytossa huolehdi- teet nykyisen hoitotakuulainsdadannon
ostetaan Oulaskankaan sairaalasta. | taan riittdvasta konsultaatiotuesta . La- aikarajoissa. Saatavuusajan (T3)
Lahierikoisladkari palveluilla pyri- hierikoislaakaripalveluja ostetaan edel- | Perusturva- mittaamista ja hoitoonpadsyajan
taan vahentamaan lisvuosien tapaan. Ladkemaarayksia lautakunta raportointia nettisivuilla on lisatty
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erikoissairaanhoidon kayttoa ja tu-
kemaan omien laakareiden tyota.
Vastaanottopalveluiden ja neuvo-
lan siirtyminen saman esimiehen
alle mahdollistaa henkilostoresurs-

ohjeistetaan uusimaan oma Kanta pal-

velun kautta.

Paljon terveyspalveluja kayttavien asi-

akkaiden hoidon vaikuttavuus paranee
asiakasvastaavan hoitajan vastaanotto-

ja tihennetty. Varautuminen kohti
tiukentuvaa hoitotakuulainsaadan-
t6a perusterveydenhuollossa on
aloitettu. Nykytilanteessa hoitoon
padsee lahelle tulevan lainsaadan-

sien joustavan kayton. tyon myota. Laadunarvi- non aikarajoja (7 vrk). Ladkarikon-
Ajanvarauksen neuvontaa ja poti- | Hoitosuunnitelma on keskeisessa ase- | ointi, palaut- sulttitoimintaa pilotoitiin kesan
lasohjausta seka henkilokunnan massa ja tahan tarvitaan myos laakari- | teet 2021 ajan seka vield 12/2021.
tehtavdjakoa kehittamalla pyritdan | resurssia. Terveyspalveluja paljon tarvitse-
jarkevaan resurssien jakoon, jous- Perusturva- vien hoitosuunnitelmien syste-
tavaan palveluun seka itsehoidon lautakunta maattista tekoa ei ole koronatilan-
ja kotona parjaamisen tukemiseen. teen aiheuttaman resurssipulan ta-
Pyritdan jarjestamaan ennakko- Korona epidemian mahdolliseen laa- kia pystytty aloittamaan.
kaynti hoitajalla aina ennen 13dka- | jentumiseen pystytdaan vastaamaan Lahierikoisladkaripalveluista on lo-
rinvastaanottoa esitietojen kartoit- | riittavalla tavalla. petettu gynekologipalvelun osto.
tamiseksi. Korona testien ottoon on Tahystyksid, ortopedin, psykiatrin
Varaudutaan korona epidemian resurssoitu 2 ylimaaraista sairaanhoita- ja silmalaakarin vastaanottoa tarjo-
vaatimiin lisatoimiin tarvittaessa. | jaa. Testit otetaan Oulaskankaan ti- taan edelleen.
loissa. Koronarokotukset ovat sujuneet
suunnitellusti.
Vastaanoton tiloissa on eristetty infek-
tiokaytava.
Terveysneuvonta (ditiys-, ehkdisy- | Turvataan neuvola-, koulu- ja opiskelu- | Laadunarvi- Aitiys-, ehkéisy- tai lastenneuvo-
ja lastenneuvola, koulu- ja opiskeli- | terveydenhuollosta annetun asetuksen | ointi, palaut- laan ei ole ollut kdytannossa lain-
jaterveydenhuolto seké aikuisneu- | ja oppilashuoltolain velvoitteet. teet kaan jonoa toimintavuoden aikana.
vola) turvataan. Ennaltaehkaisevassa tyossa suunna- Kouluterveydenhuollon tarkastus-
taan toimintaa perhekeskeisyyteen ja | Perusturva- ten toteutuminen edelliselta luku-
moniammatilliseen tydskentelyyn. lautakunta vuodelta jai osin kesan 2021 puo-
Ryhmadtoimintaa laajennetaan perhe- lelle. Viimeiset edellisen lukuvuo-
valmennukseen ja alle kouluikaisten den ladkarintarkastukset tehtiin
vanhemmille. Vauvaperhe — ja van- 7/2021.
hemmuutta tukevia ryhmia jatketaan Terveydenhoitajat ovat osallistu-
yhteistydssa perhetyon, seurakunnan neet koronarokotusten antami-
ja MLL:n kanssa. seen, lisdksi on palkattu ulkopuoli-
Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa sia rokottajia. EKA-vauvakerho- ja
jatketaan ”Lahituki — tutuksi”(1lk)-, Lapset-puheeksi toimintamallit
murrosika- (5lk), ehkaisy- ja sukupuoli- ovat kaytossa. Elamantaparyhmia
Opiskeluterveydenhuollolla tue- tauti-(8lk) ryhmaytymis-(7Ik), oppilas- on jatkettu aikuisvdestolle yhteis-
taan opiskelijoiden parjaamista, huolto- ja aikuistumista tukevia ryh- tyOssa eri toimijoiden
ennaltaehkadistddn nuoruusidan on- | mid. ” Lapset puheeksi” -malli ennalta kanssa. Omaishoitajien ja tyotto-
gelmien kasautumista psykososiaa- | ehkaisevdana menetelmana kaytossa. mien terveystarkastukset on pys-
lisella tuella. Eldmantaparyhmia jatketaan aikuisva- tytty hoitamaan normaalisti koro-
estolle yhteistydssa eri toimijoiden nasta huolimatta.
kanssa. Pyritaan jatkamaan VESOTE
hankkeen myo6ta alkaneita sydanpoti-
laille suunnattuja ryhmid. Omaishoita-
jien terveystarkastukset jatkuvat ai-
kuisneuvolassa. Aikuisneuvolassa aloi-
tetaan yli 65-vuotiaiden terveystarkas-
tukset. Tarkastusten tavoitteena on li-
sata suotuisten terveystottumusten
omaksumista osana paivittdista hyvin-
vointia ja ndin ennalta ehkaista sai-
rauksien syntymista.
Opiskeluterveydenhoitoa jarjestetaan
Oulaisten ammatillisilla oppilaitoksilla.
Ensihoito Sairaanhoitopiiri maarittelee toiminnat | Laadunarvi-
ja niiden kustannukset ointi, palaut-
teet
Perusturva-
lautakunta
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Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

laakarin vastaanotto: ladkareita 3, neuvo-
lassa 2%5pv/vi

konsultaationa ostetaan silmalaakarin
(1pvx4/vuosi), kirurgin (1pv x 6/vuosi, orto-
pedi 1-2x/kk, gynekologi 1-2x/kk, ), neuro-
logi, fysiatri, reumatologi, ihotautilaakari
maksusitoumuksella.1 osastonhoitaja,

8 sairaanhoitajaa. Tdsta resurssista yh-
teensa 2 hoitajan resurssi menee erikois-
vastaanottojen pitdmiseen esim. diabetes,
astma ja muistihoitajan vastaanottoon,

1 terveyskeskusavustaja,

1 osastonsihteeri,

Terveysneuvonta: 3 terveydenhoitajaa
Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto:3 ter-
veydenhoitajaa

Sairaanhoitajan tyosta yha enemman me-
nee erikoisvastaanottojen ja laakarilta siir-
rettavien tehtdvien hoitamiseen.

Toteuma v. 2021: ladkareiden tydpanos on
ollut laskennallisesti keskimaarin 7,9 laaka-
rid/toimintakuukausi. Lddkarikunnasta n.
puolet on koko ajan koulutus- ja erikoistu-
misvaiheen laakareita. Se sitoo ohjaus- ja
konsultaatioresurssia kokeneemmista I3a-
kareista. Virka-ajan ladkaripdivystyksessa
hoidonporrastus ei ole hoitajapulan vuoksi
toiminut optimaalisesti, vaan hoitajalle
kuuluvia potilaita on “valunut” l1adkarin
hoidettaviksi.

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

laitteita ja valineita seka atk-ohjelmia paivi-
tettava vuosittain

Uusittavaa kalustoa mm. ohjelmistopaivi-
tyksia

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023

Laakarin vastaanotto Ou 7630 5917 Ou 8000/6935 Ou 8000 Ou 8000
Ulk.k 666 Ulk.k. 579 Ulk.k. 600/622 Ulk.k. 600 Ulk.k. 600

Yhteispaivystys-kaynnit

*) yht.paiv. laskutus 3088 2540 3700/2701 3700 3700

muuttui 11.2016

Ladkarit,puhelut 2324 2377 1200/1272 1200 1200

Hoitajien vast.otto Ou 9928 11122 Ou 9800/23930 Ou 9800 Ou 9800

kaynnit Ulk.k. 861 Ulk.k. 977 Ulk.k. 600/1954 Ulk.k. 600 Ulk.k.600

Terveysneuvonta Ou 2554 Ou 1895 Ou 3900/1930 Ou 3900 Ou 3900

kaynnit Ulk.k. 146 Ulk.k. 113 Ulk.k. 80/140 Ulk.k. 80 Ulk.k. 80

Koulu- ja Ou 2628 Ou 1828 Ou 3500/2411 Ou 3500 Ou 3500

opiskiskelijath kdynnit Ulk.k. 784 ulk.k. 463 Ulk.k. 950/433 Ulk.k. 950 Ulk.k. 950

Hoitajan Ou 7149 Ou 7528 Ou 5500/13662 Ou 5500 Ou 5500

puhelut Ulk.k. 700 Ulk.k. 880 Ulk.k. 290/1334 Ulk.k. 290 Ulk.k. 290

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Terveyspalvelut/Fysioterapia

TOIMINTA-AJATUS

Fysioterapia tuottaa liilkkumista ja toimintakykya edistavia ja yllapitavia sekd toimintakyvyn alenemista ehkaisevia palveluja. Ta-

voitteena on, ettd asiakkaat selviytyvdt omiin voimavaroihinsa ndhden mahdollisimman pitkdan toimintakykyisind omassa elinym-

paristdssaan. Fysioterapiassa asiakas/potilas ndhddan aktiivisena ja omasta terveydestdan vastuuta ottavana henkilona.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddiantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ikdihmisten toimintakykya ja kotona asumista tuetaan fysioterapialla ja apuvalinepalveluilla, joiden tarve on kasvanut. Tehta-
vassa onnistumiseksi tarvitaan moniammatillista yhteisty6ta seka toimimista potilaiden ja heidan laheistensa kanssa. Peruster-
veydenhuollon fysioterapian vastuu potilaiden kuntouttamisessa on lisddntynyt. Fysioterapeutin suoravastaanottotoiminta
kuuluu osaltaan fysioterapian ja lddkarinvastaanoton toimintaan.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlto- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Avofysioterapiapalveluita tarjotaan | Esim. leikatuille potilaille fysiotera- | Perusturva- Fysioterapiapalvelun saatavuus on ol-
eri ikdryhmille piaa jarjestetadn tiiviisti ja lautakunta lut hyva, aiempaan tapaan.
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valittomasti. Lapsille tehtyihin kun-
toutuspyyntoihin vastataan lyhyella
viiveelld.

Fysioterapeutin suoravastaanotto
mahdollistaa nopean ja tehokkaan
avun saannin.

Fysioterapiapalveluita tarjotaan
vuodeosaston akuuteille potilaille
ja kotiutuvien potilaiden apuvali-
nepalveluista huolehditaan. Vuo-
deosastopotilaiden kuntoutuksen
tavoite on potilaan nopea kotiutu-
minen, laitostumisen ehkaisy.

Yksilokuntoutusta saavat Iahinna
akuutin vaiheen neurologiset, seka
murtuma-, kipu ja leikkauspotilaat.
Lisaksi potilaat, joiden toimintakyky
on akuutisti muista syista laskenut
vaarantaen kotona selviytymisen

Perusturva-
lautakunta

Fysioterapeutti on osallistunut tarvit-
taessa akuuttiosaston potilaiden kun-
toutukseen ja koordinoinut sita. Fy-
sioterapiaa on vuodeosastolla koh-
dennettu tavoitteiden mukaisesti.

Ryhmakuntoutusta tarjotaan

Ryhmakuntoutusta jarjestetaan
saanndllisesti 3 krt/ vko uimahallin
tiloissa allaskuntoutuksena. Allas-
kuntoutuksen hyodyista on selva
tutkimusnayttd. Kuivajumpparyh-
mi& on 3/viikko. Ryhmitoiminta
mahdollistaa pidempiaikaisen tuen
antamisen asiakkaalle vdhemmin
resurssein kuin yksilokuntoutus.

Perusturva-
lautakunta

Vuoden alusta on pidetty kolmea
kuntoryhmaa, allasryhmat olivat tau-
olla kesan loppupuolelle saakka koro-
nan vuoksi. Sen jalkeen ryhmat ovat
toimineet normaalisti.

Kotona péarjaamisen tukeminen.
Huolehditaan apuvilinepalveluista
ja kodin muutostydarvioinnit

Apuvilinepalvelut ja kodin muutos-
tyoarvioinnit pyritadan tekemaan vii-
veettd. Huolehditaan, etta tarvitta-
via apuvalineita olisi viiveetta saata-
villa.

Perusturva-
lautakunta

Apuvilinepalveluita ja kodin muutos-
toiden arvioita on saatu hyvin aiem-
paan tapaan.

Kuntoutustyoryhma toimii.

Kuntoutustyoryhma kokoontuu vii-
koittain. Paatosten valmistelu ja toi-
meenpano.

Perusturva-
lautakunta

Kuntoutustyéryhma on kokoontunut
ja tehnyt paatoksia padosin viikoit-
tain.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

8h/viikko.

2 fysioterapeuttia ja 1 kuntohoitaja, laitos-
apulaisen ja kiinteistohuoltajan tyopanosta
apuvalinehuoltoon ja siivoukseen noin

tilat

lastilaa 3 tuntia/vko.

Fysioterapia- ja apuvalinelainaamon tilat
ovat toimivat ja sijainniltaan hyvat. Allas-
ryhmia varten vuokrataan uimahallilta al-

Tilojen yhteydestd puuttuvat pysakdintipai-
kat. Lisdksi pelastustie on kapea, koska
siinad kulkee muukin liikenne.

laitteet, vélineet, ohjelmat jne.

Vilineita on kohtuullisen hyva valikoima ja

Laitteita ja valineitd huolletaan ja uusitaan

maara. vuosittain. Tyovalineistdd monipuoliste-
taan hyvan laatutason mukaiseksi esim.
kuntosalivdlineiden lisddminen.
TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023

Yksilokaynnit 1918 1534 1000/1270 1000 1000

Ryhmakaynnit 1556 515 1300/249 1300 1300

Apuvilinelainaus 1477 1278 700/1302 700 700

Puhelut 383 357 250/405 250 250

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Terveyspalvelut/erityistyontekijat

TOIMINTA-AJATUS

Terveyskeskus tarjoaa psykologin ja puheterapeutin palveluita. Sosiaalitoimesta hoidetaan sosiaalityon tehtavat

NS
g

¥ OULAISTEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2021



46

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidintomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Terveyskeskuspsykologin tydpanosta tarvitaan ennaltaehkaisevaan tyéhon neuvolassa seka tutkimus- ja terapiatyéhon lasten ja
nuorten mielenterveystyossa seka kriisityossa

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (madra-, laatu-, sisdlt6- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Depressiohoitaja tarjoaa oulaistelai- | Terveyskeskuspsykologin vakanssin | Perusturva- Depressiohoitajan aikoja on saanut
selle vaestolle suunnattuja ennalta- | nimikkeen muuttaminen sairaan- lautakunta valilld kohtuullisesti, valilla heikom-
ehkaisevia, korjaavia ja sairaanhoi- | hoitajan nimikkeeksi, jolloin ter- min. Resurssi on tarpeeseen ndahden
dollisia mielenterveyden palveluja | veyskeskuksessa tyoskentelee vaki- niukahko. Henkiloston vaihtuvuus on
(esim. elamankriiseihin seka erias- | tuinen depressiohoitaja. tuonut haasteita. TulSote-hankkeen
teisiin mielenterveysongelmiin tu- | Tama mahdollistaa sen, ettd akuu- kanssa yhteistyossa on valmisteltu li-
kea, ohjausta ja terapeuttista kes- tissa tilanteessa asiakas saa nope- saresurssia vuodelle 2022.
kusteluapua). Tarvittavat psykolo- asti apua ja hoidontarpeen arvioin-
gin tehtavat hankitaan ostopalve- nin. Depressiohoitaja tekee matalan
luna. kynnyksen lyhytterapeuttista hoito-
tyotad, jolle on olemassa selkea ti-
laus.
Puheterapeutin toiminnan tavoit- Moniammatillinen ohjaava ja kon- Perusturva- Puheterapeuttipalvelut ulkoistettiin
teena on puheen, kielen ja kommu- | sultoiva yhteistyo lapsen lahiympa- | lautakunta viranhaltijan irtisanouduttua, palve-
nikaation hairididen ennaltaeh- riston ja muiden kuntouttavien ta- luntuottaja aloitti 11/2021. Kaytan-
kaisy, tutkimus ja kuntoutus. hojen kanssa. nossa ilman palvelua oltiin aikavali
Vanhempien ja lahi-ihmisten ohjaa- 3-11/2021, joka synnytti puheterapi-
minen keskeista. aan pitkéat jonot.
Puheterapeutin ty6 painottuu neu-
volaikaisten lasten hoitoon ja ai-
kuisten osalta aivohalvauksesta joh-
tuviin syihin kuten afasia.
Sosiaalityontekija hoitaa sosiaa- Vuodeosastojen ja mielenterveys- Perusturva- Vuodeosaston ja mielenterveysyksi-
lietuuksiin liittyvia asioita seka toi- | toimiston asiakkaiden sosiaali- lautakunta kon osalta asiakkaiden sosiaaliset/ta-
mii ohjaajana ja neuvojana sosiaali- | set/taloudelliset asiat hoidetaan so- loudelliset asiat on hoidettu paaasi-
sissa ja taloudellisissa asioissa. siaalitoimiston sosiaalityontekijan assa yksikoiden henkilokunnan ja
toimesta. sas-hoitajan toimesta.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

1 maaraaikainen depressiohoitaja, 1 puhe-
terapeutti, sosiaalityontekijan tydpanos si-
sdisena resurssin siirtona.

Depressiohoitajan vakinaistaminen

tilat

terveyskeskuksessa omat tyhuoneet

laitteet, vélineet, ohjelmat jne.

Ty0ssa tarvittavat tutkimus, hoito ja atk —
valineistda kohtuullisesti

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TS 2022 TS 2023
Psykologi, kdynnit 13 ostopalv 0 600/ 600(tai 100 ostop) 600(tai 100 ostop)
(tai 100 ostop)/
Puheterapeutin 270 303 600/ 600 600
kaynnit
Yhteensa 283 303 1200/ 1200 1200
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Terveyspalvelut/suun terveydenhuolto

TOIMINTA-AJATUS

Tarjota kuntalaisille suun terveydenhuollon laadukkaat peruspalvelut kustannustehokkaasti.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Suun terveydenhuolto on ulkoistettu sopimuksella Attendo Terveyspalvelut Oy:lle ajalla 1.1.2019-31.12.2025 ja mahdollinen option
kayttomahdollisuus on 1.1.2026-31.12.2028 viliselle ajalle.
Sopimuksen toteutumista seurataan tapaamisissa tuottajan ja tilaajan kesken.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Palvelujen taloudellinen tuottami- | Kdynnin hinnan pitdaminen vastaavan | Perusturva- Ostopalvelut ovat toteutuneet sopi-
nen kokoisten yksikkdjen tasolla. lautakunta muksen mukaisesti. Asiakasmaksutuot-
Maksutulot/menot 25 % toja kertyi 2021 261 132,10 €.
Pyritaan pitdmaan asiakas- maksu- | seuranta
tulot vakaana
Palvelujen kattavuus Tavoitetaan vaestosta vahintdan 30 | Perusturva- Vuonna 2021 eri asiakkaita kavi 2838.
% vuosittain lautakunta Kokonaiskdyntimaara oli 8685 asiakas-
kdyntia.
Terveyden edistaminen, Hoitopudokkaiden palauttaminen Perusturva- Hoitotakuu toteutui seka kiireellisen
erit. ehkaisevassa hammashoidossa | hoidon piiriin lautakunta etta kiireettdoman hammashuollon
osalta. Kiireettomaan hoitoon paasi
vuonna 2021 keskimaarin 14 vuorokau-
dessa.
Suusairauksien ennaltaehkaisy Lasten suun terveyden sailyttdminen | Perusturva- Kokonaisuudessa lasten ja nuorten
hyvalla tasolla lautakunta suun terveydentila on ollut hyvalla ta-

solla.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit
tilat
laitteet, valineet, ohjelmat jne.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Kayntien maara 10493 8810 9300/8685 9300 9300
Asiakkuudet 3119 3048 3000/2838 3000 3000
Maksutulot 296 806 269 167 250 000/281 149 250 000 250 000
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Perusterveydenhuollon erityisalue/A-klinikka

TOIMINTA-AJATUS

Ehkéaisevdn paihdetyon suunnittelu ja koordinointi. Riippuvuusongelmien (alkoholi-, huume-, ldake- ja peliriippuvuus) arviointi,
hoito ja kuntoutus seka kuntoutuksen suunnittelu. Pdihdeongelmaisten omaisten tukeminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadintomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

12/2015 voimaan tullut uudistunut Pdihdehuoltolaki ehkiisevan paihdetydn jarjestamisestd velvoittaa ehkaisevaan paihdetyo-
hon. Erilaisten riippuvuuksien lisddntyminen seka asiakaskunnan nuorentuminen lisddvat palvelujen tarvetta. Huumeriippuvai-
sille annettava korvaushoito seka lastensuojeluasiakkuudet vaativat ldhivuosina ladkarin ja hoitajien tydpanosta lisdantyvasti.
Palveluiden painopistetta suunnataan entistda enemman niin, etta asiakas paasee hoidon piiriin heti ensikontaktissa ilman ajan-
varausta. Vuodeosastohoidossa olevien paihdeasiakkaiden varhainen auttaminen edellyttdad saumatonta yhteisty6ta sosiaali- ja
terveydenhuollon organisaation sisalla. A—klinikan ty6ta kehitetdan moniammatillisen ja alueellisen yhteistydn suuntaan ongel-
mien moninaisuuden ja laaja-alaisuuden vuoksi.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisalto-
tavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)
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Ryhmatoiminta

ty6ta moniammatillisesti Pakka —
toimintamallin mukaisesti.
Tarjotaan asiakkaille mahdolli-
suutta osallistua ryhmatoimintaan.

A—klinikalla hoidetaan asiakkaita, Kynnys hoitoon hakeutumiselle ma- | Perusturva- | Toiminta on jatkunut aiempien vuosien
joilla on paihde-, huume-, ladke- talaksi. Pdihdehoitajille akuut- lautakunta tapaan, ja palvelun saatavuus on ollut
tai peliriippuvuusongelmia. Paih- tiaikoja, jolloin hoitajalle paasee kohtuullisen hyvaa. Laitoskuntoutusjak-
deasiakkaiden laitoshoidon mini- paivittdin. Tarvittaessa hoitaja kay soja on jarjestetty avohoidon tukena
moiminen ja avohoidon tukitoi- paivittdin vuodeosastolla. aiempien vuosien tapaan tai hieman
mien vahvistaminen. Hoidon tarve arvioidaan ja hoitoon enemman.
padsy turvataan hoitotakuun puit- Resurssit eivat ole riittdneet paivittaisiin
teissa. Hoito on suunniteltua, ta- vuodeosasto- ja ladkarinvastaanotto-
voitteellista ja laadukasta. kaynteihin.
jl:arwtta\{f‘a"katka?lsu— Ja ko.rvaus.ho.lto Kiireelliset kdynnit ovat kuitenkin onnis-
jarjestetaan. Laitoskatkaisuhoitojen ) )
sijaan katkaisuhoito pyritdan to- tuneet aina tarvittaessa.
teuttamaan avohoidossa. Laitok- Hoito on toteutunut hoitotakuun puit-
sessa tapahtuva vieroitushoito tai teissa.
kuntoutus pyritdan jarjestamaan Uutena toimintana on aloitettu C-hepa-
silloin kun avohoidon tukitoimet ei- tiitin laakehoito.
vat riita.
Perheen ja omaisten huomiointi ja | Tehdaan yhteistyota asiakkaan lu- | Perusturva- | Yhteistyotda omaisten kanssa tehdaan
tukeminen hoidossa. valla omaisten kanssa. lautakunta asiakkaan luvalla. Omaisille on tarjottu
Hoitoneuvottelut. kaynteja tarvittaessa.
Kotikdynnit. Jarjestetddan omaisille
oma tukiverkosto.
Ohjataan ja tuetaan puhelimitse
my0s henkil6ita, joiden omaiset ei-
vat ole hoidon piirissa. Tarvittaessa
kaytettavissa on Lapset puheeksi -
toimintamalli.
Yhteistyon tekeminen ja tehosta- Yhteiset tyoryhmat eri toimijoiden | Perusturva- | Yhteistyota tehdaan eri toimijoiden
minen eri toimijoiden kesken kanssa. mm. sosiaalitoimi, Nuoriso- | lautakunta kanssa. Hoitajien konsultaatioita an-
tiimi, polin ja vuodeosaston tyoryh- nettu tarvittaessa eri yksikoihin.
Paihdetyon konsultaation antami- | mat. Apteekki.
nen Alueelliset pdihdetyodntekijoiden ta- Koronan vuoksi verkostotapaamisia ei
paamiset. Konsultaatiot (hoitajan ole jarjestetty.
tai ladkarin antamana) koulutukset
Raittiuden edistaminen ja paihde- | Ehkaisevan padihdetyon koordi- Perusturva- | Ehkaisevan paihdetyén yhdyshenkiloksi
haittojen minimointi nointi. Tehdaan ehkaisevaa paihde- | lautakunta on valittu toinen A-klinikan hoitajista.

Ryhmatoimintaa on rajoitettu koronan
vuoksi.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Paihdepsykiatrin palvelut hankitaan osto-
palveluna, 2 vakituista sairaanhoitajaa.

Asiakasmadrat ja hoidon vaativuus lisaan-
tyvat. Moniammatillisen tydryhman tarve.

tilat Terveyskeskuksen yhteydessa
laitteet, vdlineet, ohjelmat jne. toimivat Tarvittavat pdivitykset atk-ohjelmiin
TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TS 2022 TS 2023
kaynnit 1393 785 1400/1128 1400 1400
puhelut 177 313 180/269 180 180
ryhmakaynnit 0 12 12/0 12 12
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Perusterveydenhuollon erikoisyksikké/Mielenterveystyd

TOIMINTA-AJATUS

Mielenterveystyon yksikko vastaa erityistason mielenterveystyostd perusterveydenhuollossa. |

g
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. viesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sairaalassa hoidettuja asiakkaita hoidetaan nykyisin enemman avohoidossa, koska diagnosointi ja hoitosuositukset ovat muuttu-
neet. Mielenterveysty6ta kehitetddn moniammatilliseen ja alueelliseen tydskentelyyn Joki-mieli selvityksen osoittamaan suun-
taan, tavoitteena turvata riittavan monipuoliset terapiat, kotikuntoutus ja avohuollolliset tukitoimet seka ennaltaehkadisevassa
tyOssa ettd sairaanhoidossa ja kuntoutuksessa. Lisdtaan hoidollisia ryhmia ja kotikuntoutustyyppisia palveluita.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Aikuisten erityisosaamista vaati- Asiakkaat padsevat hoidon tarpeen | Perusturva- Lahetteen saapumisesta hoitoon-
vien keskivaikeiden ja vaikeiden arviointiin hoitotakuun maarittele- | lautakunta paasyyn on loppuvuodesta 2021 kulu-
psykiatristen hairididen arviointi, man ajan puitteissa. nut aikaa noin kuukausi. Hoitoon-
hoito ja kuntoutuksen suunnittelu | Ei-kiireellinen hoito voidaan aloittaa padsyaika on hieman pidentynyt
hoitotakuun maarittelemassa aiemmasta. Henkilostopulaa on esiin-
ajassa. tynyt, ja se on tuonut haasteita. Psyki-
Asiakkaat saavat tilanteen ja diag- atripalvelua on ostettu aiempaan ta-
noosin mukaisesti riittavan/tar- paan ja psykiatrille padsy on ollut so-
peenmukaisen hoidon henkildstore- pivan nopeaa.
surssien puitteissa. On kadynnistetty dialogi Tervia osaajat
Paivystystarpeeseen vastataan Oy:n kanssa konsultaatiopalvelun saa-
mahdollisuuksien mukaan. miseksi muutenkin kuin kalliina osto-
Yksi sairaanhoitaja on kouluttautu- palveluna.
nut neuropsykiatriseksi valmenta- Perheneuvolan nuorisopsykiatrin pal-
jaksi, joten jatkossa neuropsykiat- veluita on ostettu 3 — 4 pv/kk.
rista valmennusta voidaan toteut- Ladkareiden (psykiatri ja nuorisopsy-
taa omana toimintana, mika vahen- kiatri) ostopalvelut on kirjattu osto-
taa ostopalvelun tarvetta. palvelukustannuksiin.
Konsultaatio- ja koulutustoimin- Asiantuntija-avun antaminen mie- Perusturva- Kaikkiin konsultaatiopyyntdihin on
nalla tuetaan perustasolla tapahtu- | lenterveysasioissa perustason tyon- | lautakunta kyetty vastaamaan. Yhteistyota on
vaa mielenterveystyota tekijoille. tehty neuvolan ja sosiaalityontekijoi-
Koulutustilaisuudet. den kanssa.
Toimiva hoidonporrastus perusta- | Yksikdiden valinen yhteydenpito yk- | Perusturva- Yhteistyota tehty depressiohoitajan
son eri yksikoiden vélilla (peruster- | sittdisissa asiakastapauksissa ja yh- | lautakunta sekd tarpeen mukaan muiden yksikoi-
veydenhuolto, kotisairaanhoito) teisten toimintalinjojen sopimiseksi den kanssa asiakkaan luvalla.
Ennalta ehkdiseva mielenterveys- | asiakkaan luvalla.
tyo, syrjaytymisen ehkaisy Osallistuminen mielenterveystyo-
hon eri moniammatillisten tyéryh-
mien kautta. Osallistutaan Nuoriso-
tiimin toimintaan. Tarvittaessa kay-
tettdvissa on Lapset puheeksi -toi-
mintamalli. Marak — toimintamalli
kaytossa.
Ryhmaétoiminta Tarjotaan asiakkaille erilaisia hoidol- Koronatilanteesta johtuen ryhmatoi-
lisia sekd toiminnallisia ryhmia hoi- minta on ollut vahdisempaa.
don ja kuntoutuksen tueksi. Hoidol-
lisia ryhmia lisataan.
Alueellinen tydskentely Alueellista yhteisty6ta jatketaan Perusturva- Alueellisia kokoontumisia ei vuoden
kutsumalla koolle Oulun eteldisella | lautakunta aikana ole ollut.
alueella toimivat psykiatrisen sai-
raanhoidon vastuuhenkil6t.
Kriisityo: Kriisiryhnman kokoontumiset ja Perusturva- Kriisiryhma on kokoontunut saannélli-
Arvioida jalkipuinti-istuntojen tyonohjaus toteutetaan saannolli- lautakunta sesti.

tarve ja tarjota istuntoja traumaat-
tisten tilanteiden jalkeen.
Kriisityosta tiedottaminen ja kou-
luttaminen.

Valmiussuunnitelman paivittami-
nen psykososiaalisen tuen osalta.

sesti.

Kriisiryhmalle tuleviin pyyntoihin
vastataan seka.

huolehditaan jalkihoidosta.
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Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Psykiatrin palvelut hankitaan ostopalveluna,
4 psykiatrista sairaanhoitajaa,
osastonsihteeri.

Psykiatrin palvelut kolmena paivana viikossa
mahdollistaisi tiivimman ladkehoidon seuran-
nan akuuttitilanteissa ilman laitoshoitoa.
Paivystysaikoja ei ole.

tilat

Terveyskeskuksessa omat vastaanottotilat.

laitteet, valineet, ohjelmat jne

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Kaynnit 3281 2275 3250/3701 3250 3250
Puhelut 391 1338 400/583 400 400
Ryhmakadynnit 111 20 120/95 120 120
Kriisitilaisuudet 0 3 3/ 3 3
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Perusterveydenhuolto/Toimintatupa

TOIMINTA-AJATUS

Mielenterveyskuntoutujien arjen hallinnan tukeminen kuntouttavan toiminnan ja hoidollisten ryhmien avulla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadintomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintatuvan palveluita kehitetddn entista paremmin tukemaan nuorten aikuisten ja tyoikdisten selviamista koulutukseen, tyo-
elamaan, tuettuun tyotoimintaan ja itsendiseen elamaan moniammatillisena yhteistyéna.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlto- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Kotona yksin tai perheen kanssa Tuetaan arjessa selviytymiseen, Perusturva- Vertaistuki toteutuu yhteisen toimin-
asuva kuntoutuja, jolla on riittavat | koulutukseen, tuettuun tyotoimin- | lautakunta nan kautta. Kotikuntoutusta ei ole
tukitoimet. taan tai tydeldamaan palaamiseen pystytty lisaamaan niukkojen resurs-
Kotikuntoutuksen lisdédminen. tuetaan. . . s ) i
. . . . sien takia. Yksittaisia kotikaynteja on
Suunnittelemattomien sairaalajak-
sojen ehkaisy. tehty.
Kotikunnan tarjoamien palvelujen ja Ryhmaét ovat vililld olleet tauolla ko-
tukiverkon 16ytyminen. ronan vuoksi, mutta palanneet nor-
Vertaistuki. Pyritdan jarjestamaan maaleiksi kesan aikana.
kotikuntoutusta. Lisdtdan erilaisia
hoidollisia ja kuntouttavia ryhmia.
Omaisten tukeminen. Tarpeenmukainen yhteistyd omais- | Perusturva- Yhteistyota eri tahojen kanssa on
Yhteistyo eri tukitahojen kanssa. ten, sosiaalitoimen, tyopaikkojen, lautakunta tehty tarpeen mukaan.
oppilaitosten, jarjestdjen, seurakun-
nan jne. kanssa.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

1 vakituinen Idhihoitaja, 1 madrdaikainen lahi-
hoitaja

2 vakituista lahihoitajaa.
Tavoitteena laajentaa toimintaa ja asiakas-
kuntaa mm. erilaisten ryhmien avulla.

tilat

terveyskeskuksessa mielenterveysyksikon yh-
teydessa

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

toimivat laitteet ja vélineet ko. toimintaan

Vuosittain on tarvetta tdydentaa laitteita ja
tyovalineita.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Kaynnit 1440 1476 1800/1520 1800 1800
Ulkokuntien kaynnit 53 0 100/0 100 100
€Y OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021




51

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Perusterveydenhuolto/Vuodeosastohoito

TOIMINTA-AJATUS

Vuodeosastolla hoidetaan akuutisti sairaita, laitoshoitoa vaativia potilaita 24:lla sairaansijalla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. viestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddintémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Osastolla 24 sairaansijaa. Yha lisdantyvat polikliiniset iv-hoidot, huumeasiakkaiden korvaushoidot ym. vastaavat toteutetaan
osastolla iltaisin ja viikonloppuisin, mika vie henkilokuntaresurssia. Mahdollisuuksien mukaan tarjotaan akuuttihoitoa ulkopaikka-

kuntalaisille.
TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlto- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)

Hoidetaan akuutisti sairaat, kun- Potilaat saavat diagnoosin ja toi- Laadunarvi- Akuuttiosastolla on aiempaan tapaan

toutusta, katkaisuhoitoa ja tutki- mintakyvyn mukaisen hoidon riitta- | ointi, palaut- hoidettu hoidonporrastuksen vuoksi

muksia ja saattohoitoa tarvitsevat | vien henkilostoresurssien puit- teet sielld hoitoon soveltuvia henkiloita.

potilaat perusterveydenhuollossa | teissa. Vuodeosastolla on ollut toiminta-
Perusturva- vuonna runsaasti henkildstohaasteita,
lautakunta ja potilaspaikkalukua on sen vuoksi

jouduttu useaan otteeseen pitaméaan
supistettuna, myos muulloin kuin ke-
sdaikaan.

Osaston kuormitusprosentti on ollut

94 % (tdssa on huomioitu potilaspaik-
kojen ajoittaiset supistukset).

Huolehditaan jatkohoito erikoissai-

Erikoissairaanhoidosta otetaan jat-

Seurataan jo-

Erikoissairaanhoidon ”sakkopaivat”

hoidetaan akuutilla osastolla iltai-
sin ja viikonloppuisin.

Varaudutaan mahdollisten korona-
potilaiden hoitoon riittavilla eristys
mahdollisuuksilla.

tivan sairaanhoidon toteuttamiseen
polikliinisille potilaille. Varaudutaan
ladkehoito- ym. hoitotarvikekuluissa
ko. kustannuksiin.

Tarvittaessa osaston toinen kaytava
eristetdaan korona-potilaille.

raanhoidosta tuleville potilaille. kohoitoon viiveetta. notuspaivia ovat jonkin verran lisdantyneet.
Perusturva-
lautakunta
Iv-hoitoja ym. vaativaa sairaanhoi- | Varaudutaan henkilostoresursseissa | Perusturva- "Polikliinista” antibioottihoitoa on
toa tarvitsevat polikliiniset potilaat | seka maaralla etta tietotaidolla vaa- | lautakunta tarjottu vuodeosastolla aiempaan ta-

paan.
Jatkossa on tarkoitus, ettad perustet-
tava kotisairaala ottaa tehtavan hoi-
taakseen.

Koronapotilaita on hoidettu osastolla
loppuvuonna jonkin verran. Tama toi-
minta on kysynyt henkildstoresurssia
"tavallista hoitoa” enemman.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

kainen 0.5

Ladkari, osastonhoitaja, apulaisosastonhoi-
taja, sairaanhoitajia 10, perushoitajia 10,
osastonsihteeri, laitoshuoltajia 3 + maaraai-

Osastolle on saatu kaksi sairaanhoitajan va-
kanssia lisda, mutta paikkojen tayttaminen
on ollut haasteellista hoitajapulan takia.

tilat

Toimivat tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Tarkoituksenmukaiset laitteet ja apuvalineet

Laitteita ja apuvalineitd huolletaan ja uusi-

hankitaan taan vuosittain.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Akuuttisasto-hoi- Oulainen 7448 7264 8500/6271 8500 8500
topaivat Ulkok. 790 424 200/1014 200 200
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Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue 3310 Sosiaalityd/sosiaalityd, muu/aikuis- ja vammaissosiaalityd, perheoikeudelliset palvelut seka paihde- ja
mielenterveysasiakkaiden asumispalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalityo on suunnitelmallista sosiaalihuolto- ja erityislakeihin perustuvaa ja tavoitteellista asiakkaan, asiakasperheen ja sovitun
verkoston kanssa tehtavaa tyota. Sosiaalityon tavoitteena on auttaa ja tukea yksiloita, ja perheita selviytymaan erilaisista ongel-
matilanteista, tukea asiakasta I6ytdamaan omat voimavaransa seka ehkaista syrjaytymista ja turvattomuutta. Asiakasta autetaan
hyodyntaméaan omia voimavarojaan. Kaikessa asiakastyossa pyritaan hyodyntamaan

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sosiaalityon palveluiden sisdista yhteistyota, toimintaprosessien tarkastelua ja mahdollisten tydnjaollisten muutosten joustavuus
huomioidaan kaikessa asiakastydssa. Kehitetdaan omia peruspalveluja ja vahennetdan ostopalveluja. Sosiaalihuollon asiakastie-
don sadhkoisen arkiston (Kanta) kayttoonottaminen ProConsonan asiakasasiakirjojen osalta.

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden jatkohoito- ja pitkdaikaispalveluasuminen ostetaan yksityisiltd palvelujentuottajilta. Palvelu-
asumista jarjestetdan seka tuettuna etta tehostettuna palveluasumisena. Asumispalvelujen tarve on kasvanut ja tavoitteena on
kehittaa kunnan omaa palvelurakennetta yhteistydssa terveydenhuollon kanssa kehittamalla kotikuntoutusta ja ammatillisen
verkoston antamaa tukea, jotta asiakkaalle jarjestyisi riittavat palvelut ja tuki kotona parjaamisen tukemiseksi. Ostopalveluiden
tarvetta pyritdan vahentamaan.

Virka-ajan ulkopuolista sosiaalipaivystysta on kehitetty suunnitelmallisesti yhteistydssa Oulun eteldisten alueen (Jokilaaksojen
sosiaalipdivystyksen yhteistoiminta-alueen ja Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman/Kalajoen) kuntien ja kuntayhtymien
kanssa, jotta se vastaa lainsddadannon mukaista sosiaalipaivystykselta edellytettya toimintaa.

Virka-ajan sosiaali- ja kriisipdivystys toimii arkisin osana sosiaalitoimiston tyota.

Perheoikeudelliset palvelut siirtyivat omaksi tyoksi 1.1.2021 ja ostopalvelusta luovuttiin.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maard-, laatu-, sisdlto- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)

Tasapainoinen ja Tarjotaan oikea palvelu oikeaan ai- | Perusturva-

toimintakykyinen kaan. Asiakaspalaute. Suora palaute | lautakunta

kuntalainen ja perhe. ja /tai muistutus

Toimiva ja ystavallinen Lakisdateisten maaraaikojen nou- Perusturva- Asiakkaiden ohjaus oikeaan palve-

asiakaspalvelu dattaminen. Asiakkaiden ohjaus oi- | lautakunta luun. Kaupungin kotisivujen ajankoh-

seka neuvonta ja ohjaus. keaan palveluun. Kaupungin kotisi- tainen tieto. Asiakkaiden asioinnin
vujen ajankohtainen tieto. jarjestaminen koronatilanne huomioi-
den.

Turvallinen tydymparisto Vartijapalvelun saatavuuden turvaa- | Perusturva- A-talon ty6huoneissa sijaitsee tur-
minen. Henkilokunnan EA-taitojen lautakunta vahalytysnapit ja poistumistiet ovat
yllapitaminen. kaikissa asiakastyota tekevien tyo-

huoneissa. Tyontekijat ovat paivitta-
neet EA-osaamistaan syksylla 2021.
Jokilaaksojen sosiaali- ja kriisipdivys-
tyksen tila sijaitsee Oulaskankaalla,
Tilat vaihtuivat loppusyksystad 2021.
Vartijapalvelut ostopalveluna, sama
kuin koko perusturvassa.
Hengityssuojaimet ja kasidesit on
hankittu. Sosiaalipdivystyksen muusta
koronasuojasta on huolehdittu.

Sosiaalipdivystyksen turvaaminen | Sosiaalipaivystysyksikon perustami- | Perusturva- Yksikon toiminta on kaynnistynyt

lain edellyttamalla tavalla nen Oulaskankaan sairaalan yhteis- | lautakunta vuoden 2021 aikana yhteisty6ssa alu-
paivystyksen yhteyteen. Riittavan een kuntien kanssa. Henkilokuntaa
henkildstéresurssin palkkaaminen. on rekrytoitu. Kustannukset on jaettu
Toiminnasta aiheutuvien sopimuksen mukaisesti.
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kustannusten kattaminen toiminta-
alueen organisaatioiden kesken va-
estopohjaperusteisesti.

Sosiaaliasiamiespalvelun saatavuus

Sosiaaliasiamiespalvelu ostetaan
Kallion peruspalvelukuntayhty-
malta.

Perusturva-
lautakunta

Toteutunut sopimuksen mukaan.

Muun sosiaalityon vaikuttavuus
ja syrjdytymisen ehkaiseminen

Paiva- ja tukikdynteja ostetaan
paihde- ja mtt kuntoutujille palvelu-
kodeilta. Kehitetdan ja suunnitel-
laan omaa kotikuntoutusmallia yh-
teistyossa terveydenhuollon kanssa

Perusturva-
lautakunta

Padpaino on ollut pdihde- ja mielen-
terveysasiakkaiden kuntoutumistilan-
teen selvittelyssa hyvinvointialueelle
siirryttdessa. Kotikuntoutusta ei ole
kehitetty resurssitilanteen vuoksi.

Asumispalveluiden kustannusten
hillitseminen (SHL)

Palvelu ostetaan yksityisilta palvelu-
jen tuottajilta. Yhteistyota tehdaan
SAS-hoitajan, Tuuman ja A-klinikan
kanssa. Palveluasumistarve on li-
saantynyt ja tavoitteena on kehittaa
kotikuntoutusta.

Perusturva-
lautakunta

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

1 johtava sosiaalityontekija

tilat

toimivat tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne

pro consona ohjelma

Kanta arkistoinnin kdyttéonotto. Valmistau-
tuminen OMNI360 asiakastietojarjestelman
kayttoonottamiseen. Tulorekisterin kayt-
toonotto tiedonkayttajana.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Asumispalveluasiakkaat
31.12. 31 3 26/28 26 26
Palveluasumis- ja tuki-
1021 72/111
asumis- hoitopdivat 9653 0213 9672/11189 9672 9672
Paivakavijoiden hoitopai-
Vit 105 250 250/150 250 250
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue 3311 Alueellinen sosiaalipdivystys

TOIMINTA-AJATUS

ajan ulkopuolinen paivystystoiminta

Toiminta-alueen kuntalaisten tai alueella oleskelevien kansalaisten akuuttiin hdtdan vastaaminen viranomaistoimintana. Psykososi-
aalisen tuen jarjestaminen ja palvelunohjaus/ -siirto virka-aikaiselle asianmukaiselle viranomaiselle. Alueellisen sosiaali- ja kriisi-
paivystyksen ammatillisen yksikon toiminta. 17 osallistujakunnan kanssa perustettavaan yksikko6n (1.10.2020) keskitetaan virka-

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva, esim. videsténmuutos (+/-),
asiakaskunnan muutokset, lainsdadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisalto-
tavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Virka-ajan ulkopuolella yksikossa
on aktiivityossa oleva henkilosto

Yksikon tyontekijamaara 100 %
(1+9) seka sijaisia akuutin tarpeen
mukaisesti

Tarkastelu puoli-
vuosittain

Henkilston maara toteutui loppu-
vuodesta suunnitelman mukaisesti

Prosessikuvaukset toiminnan sisal-
|6ista

Prosessikuvaukset tasalaatuistavat
annettavia palveluita ja ovat osa
kaytannon perehdytysta

Tarkastelu puoli-
vuosittain

Suunnitelman mukaisesti
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Henkilokunnan kriisitydon koulutuk-
set

Henkilostostd 50 % on suorittanut
kriisityon perusopinnot ja 1-2 tyon-
tekijaa aloittanut kriisityon erikoistu-
misopinnot

Kuukausitasolla

Kriisitydn koulutusta on jarjestetty ja
tyota tuettu tydnohjauksella. Yhteis-
paivystyksen kanssa on saannolliset
palaverit.

Mahdollisesti toiminnan laajenta-
minen kokeilunomaisesti katta-
maan osan virka-ajasta

Toiminta-alueen laajentamisen
my6ta lahestyd 24/7 annettavaa pal-
velua yksikosta (lain edellytysten

Ohjaustyoryhma

Yksikon tyo on keskitetty virka-ajan
ulkopuoliseen tyohon.

mukaisesti)

RESURSSIT
Resurssit
henkilostoresurssit

tarve/arvioitu muutos

Paallikko, 5 sosiaalityontekijaa ja 2 sosiaa-
liohjaajaa

Oulaskankaan hallinnon tilasta muutto uu-
teen tyotilaan Oulaskankaan alueella.
Suunnitelman mukaisesti.

nykyinen

1 palveluesimies

4 sosiaalityontekijaa

Oulaskankaan yhteispaivystys ja hallinnon
tila

Sosiaali- ja kriispadivystyksen kaytdssa ole-
van portaalin kautta kuntien omille palveli-
mille.

Paivtystehtavan laitteet sovitaan toiminnan
ohjausryhman kanssa.

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
yhteydenotot /1470
puhelut yleisolinjaan /236
ohjaukset alueen kriisityohon /28
kiireelliset Is.sijoitukset /18

Perusturvalautakunta
3320 Lasten ja perheiden palvelut/avohuollon tukitoimet, sijoitetut lapset, muu laitoshoito, jalkihuolto ja
kasvatus- ja perheneuvonta

Toimielin
Vastuualue

TOIMINTA-AJATUS

Keskeisena toiminta-ajatuksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen ja virikkeita antavaan kasvuymparistoon, tasapuoliseen ja
monipuoliseen kehitykseen ja erityiseen suojeluun ja huolenpitoon. Kaikissa toimissa on ensi sijassa otettava huomioon lapsen etu.
Erityistda huomiota tulee kiinnittda siihen, etta lapsen mahdollisuus osallistumiseen ja vaikuttamiseen omissa asioissaan on mahdol-
lista asiakasprosessin kaikissa vaiheissa.

Lapsella ja hdnen perheelldan on oikeus saada lapsen terveyden ja kehityksen turvaamiseksi valttamattdomat sosiaalipalvelut ilman
ettd perheeltd edellytettaisiin lastensuojelun asiakkuutta. Ehkadisevalla lastensuojelulla edistetdan ja turvataan lasten ja nuorten
kasvua, kehitysta ja hyvinvointia seka tuetaan vanhemmuutta. Ehkdisevaa lastensuojeluty6ta tehddan lapsen ja nuoren luonnolli-
sessa toiminnallisessa ymparistossa kunnan peruspalveluissa, kuten ditiys- ja lastenneuvolassa sekd muussa terveydenhuollossa,
paivahoidossa, opetuksessa ja nuorisotydssd, annettava erityinen tuki. Sosiaalihuoltolain mukaista palvelutarpeen arviointia kehi-
tetdan.

Kasvatus- ja perheneuvolan tehtavana on tuottaa lakisaateisia kasvatus- ja perheneuvonnan palveluja. Perhe-neuvolassa annetaan
asiantuntija-apua lasten kasvatukseen ja kehitykseen, perheiden ihmissuhteisiin sekd vaikeisiin eldmantilanteisiin kuten kriiseihin
ja menetyksiin liittyvissa asioissa. Tydskentely voi olla yksilo-, pari- ja perhetapaamisia, verkostotydskentelya seka lapsen sosiaa-
lista, psykologista ja psykiatrista seka ladketieteellista tutkimusta ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddiantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen tarkoituksena on tukea lapsen hoidosta ja kasvatuksesta vastaavia henkil6ita lapsen kasva-
tuksessa ja huolenpidossa. Tukitoimia annetaan moninaisina perhepalveluina, kuten perhety6ta, tukihenkild- ja tukiperhetoimin-
taa, lapsen ja vanhemman tapaamisten valvontaa ja muita lasten/perheiden tukipalveluita. Tukiperheiden tarve on kasvanut, eika
maara vastaa palvelujen kysyntda. Kehitetdadn perhekeskustoimintamallia osana matalan kynnyksen palvelua ja monialaista yhteis-
tyota. LP-menetelma (lapset puheeksi) ja neuvonpitokdytdantd on kdytossa kaikissa peruspalveluissa yli hallintokunta rajojen. Kehi-
tetdan ja vahvistetaan palveluohjausta tekemallad toimintaa aktiivisesti tunnetuksi.
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Perheneuvolan psykologipalvelut kilpailutetaan ja resurssia haetaan tilld hetkellad 2pvaa/vko. Perheneuvolan jalkautuvan psykiatri-
sen tyon kehittdminen jatkuu perheneuvolan muun toiminnan yhteydessa.

Perhety6ssa on kolme perhetyontekijan vakanssia ja he hoitavat lastensuojelun perhetyon, ennaltaehkaisevan perhetyon ja lapsi-
perheiden kotipalvelun. Tavoitteena on perheiden elamanhallinnan ja omien voimavarojen lisdadminen seka arjessa selviytymisen
vahvistaminen perhetydon menetelmia hyodyntamalla.

Lastensuojeluilmoitusten maara on noussut ja palvelutarpeen arviointien maarat ovat nousseet lakiuudistuksen myota. Vahviste-
taan palveluohjauksen juurtumista ja toimintaa osana sosiaalipalvelun asiakasohjausta.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdira-, laatu-, sisdlto- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Palvelutarpeen arvioinnit kaikille Lakisaateisten maaraaikojen noudat- | Perusturva- | Osaavan henkilokunnan maaran lisaami-
alkaville asiakkuuksille laaduk- taminen. Vahvistetaan palveluoh- lautakunta nen on mahdollistanut systemaattisem-
kaasti ja asiakkaan osallisuutta jausta. man tyoskentelyn. Lakisdaateisten maa-
edistaen raaikojen noudattamiseen kiinnitetaan
edelleen huomioita ja tilanne on paran-
tunut.
Ennaltaehkaiseva tyo ja Tuetaan perheiden selviytymista oi- | Perusturva- | Kaupungin muun verkoston onnistumi-
avohuollon tukitoimien vaikutta- kealla hetkelld oikeaan aikaan huo- | lautakunta nen ennaltaehkaisevassa tydssa heijas-
vuus mioiden ennaltaehkéiseva tyo tuu lastensuojeluasiakkuuteen paaty-
vien asiakkaiden maaraan.
Perheiden kanssa tehdaan tavoit- Ennalta ehkaisevaa tyota tukee Perhe-
Perhetyon vaikuttavuus ja asiak- teellista ja suunnitelmallista perhe- keskusmallin mukainen tyoskentely lap-
kaan toimintakyvyn yllapitaminen | tyota. sen/nuoren luonnollisessa ymparistdssa
ja tukeminen Sosiaaliohjaajan tyopanosta kohden- ja peruspalvelujen kehittdminen yhteis-
- lapsiperheiden kotipalvelu netaan perhetyohon ja sen kehitta- tyossa. Perhetyon arviointia ja vaikutta-
- sosiaalihuoltolain mukainen per- | miseen. vuutta tehddan yhdessa asiakkaiden
hetyo Vertais- ja tukiryhmd toimintaan kanssa.
- tehostettu perhetyo osallistuminen ja kehittdminen mo-
nialaisessa yhteistyossa. Tehostettua perhety6ta pn kohdennettu
shl:n ja lastensuojelun asiakkaille sovi-
Muiden tukitoimien vaikuttavuus | Tukiperheita on sekd kunnan omana tusti. Perhety6ta on ostettu asiakastar-
ja lisddaminen toimintana etta ostopalveluna yksi- peiden mukaan.
- tukihenkild ja tukiperhetoiminta | tyisten palvelujen tuottajien kautta
- tukiviikonloput hankittuna. Tukiviikonloppuja oste-
- taloudellinen tuki taan perhekodeilta.
Sijoitettujen lasten maara ei nouse | Ennaltaehkaisevat tyokaytannot, Perusturva- | Sijaishuollon asiakkaiden maara on edel-
kaupungin perhekeskus-mallin mu- | lautakunta leen korkea.
kaisen tyoskentelyn juurruttaminen
ja avohuollon tukitoimien riittavyys. Perhehoitoa on tarjottu yksityisten toi-
-perhehoito Kotiin annettavien palvelujen kehit- mijoiden avulla.
-ammatilliset perhekodit taminen.
Sijaisperheiden rekrytointi ja koulu-
tuksen jarjestaminen yhteistydssa
yksityisten toimijoiden kanssa.
Muu laitoshoito Akuutit kriisisijoitukset Ensi-ja turva- | Perusturva- | On toteutettu perheiden tarpeiden mu-
kotiin valtion korvaamana. lautakunta kaisesti.
Jalkihuoltonuorten (18-21v) tuke- | Jalkihuoltosuunnitelman mukaiset Perusturva- | Suunnitelman mukaisesti.
minen ja syrjdytymisen ehkaisy toimet nuoren itsendistymisen ja lautakunta
parjadmisen tukena sosiaalityon kei-
noin.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuun- | Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
nitelman pdivittaminen telma 2020 -2024 on laadittu.
Kasvatus- ja perheneuvonnan toi- | Lasten ja nuorten kehityk-sellisten ja | Perusturva- | Resurssiv. 2021: tammi-toukokuu 3 sh +
minnan kehittdminen perhekeskei- | psyykkisten hairididen mahdollisim- | lautakunta stt. Elokuu-joulukuu 1 sh + stt. Touko-

seen asiakkaan tarpeista lahtevaan
tyoskentelyyn. Perhekeskusmallin

man varhainen tunnistaminen.

kuusta alkaen psykologi ostopalveluna 2
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vahvistaminen perheiden kanssa
tehtavassa monialaisessa tyossa.

Matalan kynnyksen toiminta
- oppilashuollollinen tuki ala-,
ja ylakoulu ja lukio

Lastenpsykiatrin palvelut ostopalve-
luna kerran kuukaudessa.
Perheneuvolapsykologin resurssin
vahvistaminen palkkaamalla 2
pv/vkossa ostopalveluna psykologi.
Vahvistetaan psykiatristen sairaan-
hoitajien (koulupsyykkareiden) tyota
tiimiyttamalla resurssi perheneuvo-
lan toiminnan yhteyteen.

Palvelut oikeaan aikaan
psykiatrisen sairaanhoitajan vas-
taanotto koululla

pv/vko. Lastenpsykiatrin resurssi 3-4
pv/kk ostopalveluna.
Koulupsyykkarity6ta tehtiin toukokuun
loppuun 1 sh resurssilla. Muuten perhe-
neuvolan psykiatrisen sairaanhoitajat
toimivat osana perheneuvolatiimia, tyo-
tilojen ja asiakkaiden tarpeiden mukai-
sesti on jalkauduttu kouluille tapaamaan
asiakkaita.

Tyontekijavajeen myota on korostunut
tarve kiinnittda huomiota siihen, etta
asiakkaan saavat oikeaa palvelua oike-
assa paikassa.

Perheneuvolan asiakaskdynnit 2021:
Sairaanhoitajat: 825
Sosiaalityontekija: 445

Psykologi: 214

Lasten ja nuorisopsykiatri: 381

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkil6storesurssit 3 sosiaalityontekijaa (pene+ Is + perhepal- | 3 sosiaalityontekijaa (pene, la. ja sijais ja
velut) perhepalvelut)

3 perhetyontekijaa

1 sosiaaliohjaaja

1 psykologi (2 pv/vko ostopalveluna)
2 ma psykiatrinen sairaanhoitaja

1 ma sosiaalityontekija

2 sosiaaliohjaajaa (perhepalvelut/sijais-
huolto)

3 perhetyontekijaa

2 psykiatrista sairaanhoitajaa

tilat

hyvat ja toimivat tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

pro consona ohjelma
effica —ohjelma perheneuvolassa

Kanta arkistoinnin kayttéénotto. Valmistau-
tuminen OMNI360 asiakastietojarjestelman
kayttoonottamiseen.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Lastensuojeluilmoitukset, 252 260/350

ennakolliset Is.ilmoitukset 348 2 260 260
shl yhteydenotot 58

Huostassa olevat lapset 31.12. 7 13 11/20 11 11
Avohuollon tukitoimien piirissa lapsia

(myos jalkihuoltonuoret) 31.12. 69 48 100/78 100 100
Ehkaiseva perhetyo

s s 40/44 40/

perheita/henkil6ita 44/88 120/89 120/ 40/120 40/120
Elatussopimukset 70 97 70/82 70 70
Tapaamis- ja huoltosopimukset 73 39 50/28 50 50
Isyyden selvitykset maistraattiin 17 23 27/30 27 27
Perheneuvolan asiakaskaynnit 1566 2260 900/1865 900 900

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

3330 Vammaispalvelut/asumispalvelut, henkildkohtaiset avustajat, kuljetuspalvelut, taloudelliset tukitoi-
met ja muut vammaispalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vammaisten henkildiden yhdenvertaisuuden edistdminen suhteessa muihin kuntalaisiin, jotta heidan oikeutensa elda yhteisdssa
seka tehda samanlaisia valintoja kuin muut ihmiset toteutuisi nykyistd paremmin. Tavoitteena on lisata vaikeavammaisten keski-
naista yhdenvertaisuutta. Vammaisten henkildiden itsemaaraamisoikeuden vahvistaminen kehittamalla palvelujen toteuttamista
koskevia menettelytapasadannoksia siten, etta henkilon oma mielipide ja toivomukset seka yksiléllinen avuntarve ja eldméantilanne
otetaan entistd vahvemmin huomioon palveluja ja tukitoimia suunniteltaessa ja niistd paatettdessa.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdidintomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

vastuu on vammaisella itselldaan.

Palvelusuunnitelma tehdaan kaikille vammaispalvelun asiakkaille

Nykyinen vammaispalvelulaki ja kehitysvammalaki sovitetaan yhteen uudeksi vammaispalveluja koskevaksi erityislaiksi, joka huo-
mioidaan toiminnassa. Vaikeavammaisen henkilon subjektiivisena oikeutena henkilokohtainen avun tarve on lisddntynyt. Lahes
kaikkien henkilokohtaisten avustajan palkat hoidetaan vaikeavammaisten puolesta kunnan kautta, vaikka muutoin tyénantajan

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (méaara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Vammaisten palveluista ja etuuk- Lakisdateisten maaraaikojen nou- Perusturva- Paatokset on tehty maaraajassa.
sista paattaminen huomioiden dattaminen lautakunta
vammaisten itsemaardamisoikeus
sekad yksiléllinen avuntarve.
Kuljetuspalvelu riittavan kattava SHL:n mukainen kuljetuspalvelu to- | Perusturva- Toteutunut suunnitelman mukaisesti.
- SHL méaararahasidonnainen teutetaan palvelubussitoiminnalla. | lautakunta Palvelu vastaa tarvetta.
- VPL subjektiivinen oikeus Koulutoimen oppilaskuljetukset ja
vanhusten pdivakeskuksen kuljetuk-
set ketjutetaan yhteen ja véliaikoina
kuljetetaan vanhuksia ja vammaisia
palvelulinjoilla.
VPL:n kuljetuspalvelu toteutetaan
taksipalveluna. Vaikeavammaisilla
kaytossa taksikortit.
Vaikeavammaisten palveluasumi- | Toteutetaan ostopalveluna tai jar- Perusturva- Avustettavien maara on lisaantynyt.
nen, kotona asumisen tukeminen | jestetdadan omassa kodissa henkilo- lautakunta
kohtaisen avun ja maksuttoman ko-
tihoidon avulla.
Vaikeavammaisten paiva- ja tyotoi- | Palvelu ostetaan Taukokankaalta ja | Perusturva- Korona on rajoittanut toimintaa.
minta riittava vammaisten palvelukodeilta. lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 0,5 sosiaalityontekija
1 palvelusihteeri
tilat toimiva tila
laitteet, vélineet, ohjelmat jne. pro consona ohjelma Kanta arkistoinnin kayttéénotto. Valmis-
tautuminen OMNI360 asiakastietojarjestel-
man kayttoonottamiseen.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Vaikeavammaisten 160 148 125/95 125 125
kulj.palv. /VPL
Kuljetuspalvelu/SHL 38 41 30/16 30 30
Henkilokohtainen
. 50/73 50/82
avustaja / avustetta- 77/53 45/57 45/61 50/45 50/45
vat
Palveluasuminen
- kotiin myénn. 10 10 7/6 10 10
- ostopalvelut 8 8 11/10 8 8
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue 3340 Toimeentuloturva/ehkaiseva toimeentulotuki, perustoimeentulotuki, tdydentiva toimeentulotuki,
kuntouttava tyotoiminta, tyopajatoiminta
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TOIMINTA-AJATUS

Toimeentulotuki on sosiaalihuoltoon kuuluva viimesijainen taloudellinen tuki, jonka tarkoituksena on turvata henkilon ja perheen
toimeentulo ja edistaa itsendista selviytymista. Toimeentulotukea jaetaan lainsdadannon ja perusturvalautakunnan vahvistamien
kuntakohtaisen soveltamisohjeiden mukaisena. Asiakkaiden omatoimista selviytymista pyritaan lisadmaan hyvalla sosiaalityolla ja
tydvoimaviranomaisten kanssa tehtavalla yhteistyolla.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki kasitellaan lain maarittdmana ja kunnan vahvistaman soveltamisohjeen mukaisesti.
Soveltamisohje paivitetdan. Ehkaisevan ja tdydentdvan toimeentulotukihakemukset kasitelldaan aikuissosiaalityon viikoittaisissa
palavereissa.

Kelan tyémarkkinatuen maksuosuuksista kunta vastaa 50 %:lla niiden tydmarkkinatuen maksuista, jotka ovat saaneet tydmarkki-
natukea 300-999 padivaa ja 70 %:lla vahintddn 1000 padivaa tydmarkkinatukea saaneiden osalta.

Aktivointisuunnitelmat tehdaan asiakkaan, tyévoimatoimiston ja sosiaalitoimen yhteistyona.

Kuntouttavan tyétoiminnan tyopajan toiminta on vakiinnutettu ja laajennettu toimintojen ja tilojen suhteen vuodesta 2015 al-
kaen. Paja toimii Sampsankadulla kaupungin tiloissa ja sisdiselld vuokrasopimuksella. Tyétoiminnan asiakkuus-/kuntoutujamaarat
ovat kasvaneet toiminnan kehittdmisen myo6ta alun n. viidesta kuntoutujasta nykyiseen 25-33 kuntoutujaan kuukaudessa. Toi-
minta vaikuttaa suoraan Kelalle maksettavaan ty6ttomyysturvan kuntaosuuteen alentavasti. Tydpajatoiminta on siirretty keskus-
hallinnon alaisuuteen vuoden 2021 aikana.

Tyollistymistd edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP) on TE-toimiston, kunnan ja Kelan yhteinen toimintamalli pidempé&én tyot-
tomana olleita tydnhakijoita varten. Monialainen tyollistymissuunnitelma korvaa aktivointisuunnitelman niilla henkil6illa, jotka
on ohjattu monialaiseen yhteispalveluun ja joille on laadittu monialainen tyollistymissuunnitelma. Kaupungin tyollisyyspalvelujen
kehittdminen on aktiivista. Oulainen osallistuu kuntakokeiluun.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, sisiltota- Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
voitteet)
Toimeentulotukiasiakkaiden Lakisaateisten maaraaikojen noudatta- | Perusturva- | Tavoitteiden mukaisesti. Aikuissosiaali-
joustava palvelu ja ohjaus. mien lautakunta tyon sosiaaliohjaajan resurssi ja tyopiste
tyopajalla selkeyttaa palvelua.
Kelan tydmarkkinatuen kunta- | Pitkaaikaistyottomien tyollistymisen Kelan ja TE-keskuksen kanssa on pys-
osuuden pienentaminen tukeminen ja toimintakyvyn paranta- tytty tekemaan tiiviimpaa yhteistyota.
minen. Syyskuussa 2021 tyémarkkinatuen kun-
taosuus siirtyi yleishallinnon alaisuu-
teen.
Kuntouttavan ty6toiminnan Nuoria ja pitkdaikaistyottomia ohjataan | Perusturva- | Asiakkaita tavoitetaan aktiivisesti. Tyo-
avulla syrjdytymisen ehkaisy kuntouttavaan tyétoimintaan. Pyritdan | lautakunta pajatoiminta on siirtynyt syyskuun 2021
kasvattamaan asiakasmaaria alussa yleishallinnon alaisuuteen.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 0,5 sosiaalityontekija Yksilovalmentajan ja 1 tyétoiminnan ohjaa-
1 sosiaaliohjaaja jan vakinaistaminen tyopajalle
1 ma yksilévalmentaja
2 tyétoiminnan ohjaajaa
2 ma tyotoiminnan ohjaajaa
tilat toimistotilat hyvat
laitteet, vélineet, ohjelmat jne. pro consona ohjelma Kanta arkistoinnin kdyttéénotto. Valmis-
tautuminen OMNI360 asiakastietojarjestel-
man kayttoonottamiseen.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Toimeentulotu-
kea saavat kotita- 137 80 60/95 60 60
loudet

2

Ny
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Kuntouttava tyo6- 60/

toiminta hl6a ja 69/3969 57/2579 4500/ 60/4500 60/4500
toim.paivia

Aktivointisuun-

nitelmat 139 65 65/ 65 65

yhteensi /hl6
Toimielin Perusturvalautakunta
Vastuualue Rantakartanon vanhusten tehostettu palveluasuminen, vuorohoito, vanhusten paivakeskus, Konttilan Tupa

seka tehostetun palveluasumisen palveluseteli. Taukokankaan ja Esperin
ostopalvelupaikat (néille paikoille ei enaa sijoiteta uusia vanhusasiakkaita). Vanhuspalveluiden johtaminen.

TOIMINTA-AJATUS

Vanhusten paivakeskus ja Rantakartanon vuorohoito tukevat vanhusten kotona asumista.

Tehostettu palveluasuminen on kodinomaista asumista vanhuksille, joiden hoidon ja huolenpidon tarve on ymparivuorokautista.
Konttilan Tupa on palveluasumista, joka tarjoaa yhteisollista ja itsendisempda asumista. Konttilan tuvalla hoitohenkilokunta on pai-
kalla klo 7-21 seka kotihoidon y6hoitaja tavoitettavissa (sadnnolliset kdynnit + halytykset) klo 21-07.

Tavoitteena on luoda vanhukselle asumisymparisto, jossa hanelld on mahdollisuus elda elamaansa arvokkaasti ja asua turvallisesti.
Hoito rakentuu tavoitteellisesta ja kokonaisvaltaisesta kuntoutumista edistavasta seka toimintakykya yllapitavasta tyotavasta, jossa
tunnistetaan vanhuksen voimavarat.

Toimivan vanhuspalveluiden prosessin luominen avopalveluista, paivatoiminnasta, vuorohoidosta ja palveluasumisesta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Rantakartano on paivittaistoiminnoissa paljon apua tarvitsevien ja muistisairaiden vanhusten kodinomainen asuinpaikka. Ran-
takartanon toiminnasta vastaa osastonhoitaja.

Tehostetun palveluasumisen jono on kasvanut ja tarvitaan uusia keinoja, miten selvitd kasvavasta palveluasumisen asiakasmaa-
rastd. Lepolan yksikdsta on mahdollisuus muuttaa 9-10 paikkaa tehostetuksi palveluasumiseksi ja lisdksi sielld olisi 3-5 vuorohoito-
paikkaa, noin 1000 vuorohoitopéivaa / vuosi. Vuorohoidosta n.3500 hoitopaivaa / vuosi jarjestettdisiin muualla esim. ostopalve-
luna (vuorohoitoa tarvitaan n. 4500 hoitopaivaa / vuodessa).

Tyontekijamitoitus pitda saada Lepolassa samalle tasolle, kuin muissakin yksikoéissa, jos Lepola muutetaan tehostetun palveluasu-
misen yksikoksi.

Palveluseteli on otettu kayttoon kevaalla 2017. Oulaisissa tehostetun palvelusetelin tuottajat ovat; Esperi Oula ja Taukokangas Oy.
Esperi Oulaan on sijoitettu 8 vanhusasiakasta ostopalvelupaikoille kevaalla 2020, jotta vuodeosastolle saatiin valjyytta ns. ko-
ronapaikkoja varten.

Paivakeskustoiminnalla tuetaan kotona asuvien vanhusten psyykkista, fyysista ja sosiaalista toimintakykya ja kotona asumista.
Paivdakeskustoimintaa toteutetaan joka arkipdiva.

SAS- hoitaja selvittaa, arvioi ja sijoittaa asukkaat, yhteistydssa SAS-ryhman kanssa. SAS-hoitaja tekee yhteisty6ta asiakkaan, omais-
ten ja asumispalveluita tuottavien yksikdiden kanssa. SAS-hoitajan tehtavia ovat sairalasta kotiutuvien asiakkaiden jatkohoidon
jarjestaminen ja kotona asumista tukevien palveluiden tarpeen arviointi ja organisointi. SAS-hoitaja suunnittelee ja jarjestaa lyhyt-
aikaishoitoa. Toimenkuvaan kuuluvat myos asiakkaiden ja omaisten monipuolinen neuvonta ja ohjaus.

Palvelutarpeen arviointi on jarjestettdva viimeistdaan seitsemantena arkipdivdana yhteydenotosta, kiireellisessa tapauksessa valitto-
masti.

Sairaanhoitaja antaa palveluohjausta ja tekee hyvinvointia edistavia kotikdynteja. 80- vuotiaille kotikayntia
(ohjausta/neuvontaa) tarjotaan puhelimitse ja muille idkkaille palvelua tarvitseville ohjausta, neuvontaa ja kotikaynnit tarpeen
mukaan. lakkaille tarkoitettu neuvontapiste kirjastolla on auki kerran viikossa.

Konttilan Tupa on tuonut palveluihin uudentyyppisen asumismahdollisuuden. Ryhméakodissa asuminen on yhteisollista. Jokaisella
asukkaalla on oma asunto. Tavoitteena on, ettd asukkaat pystyvdt asumaan Konttilan Tuvassa vaikka toimintakyky laskee. Kontti-
lan tupa ei saisi kasvattaa asiakasjonoa tehostettuun palveluasumiseen. Konttilan Tuvalla on ollut kokeiluna kevaasta 2020 sai-

raanhoitaja ldhiesimiehena. Sairaanhoitajan toimen vakiinnuttaminen vuonna 2021 Konttilaan, koska se on koettu tarpeelliseksi.

Rantakartanossa ja Konttilan Tuvalla tehdaan toimintakyvyn arviointi RAl-arviointimenetelmalld, jota hyddynnetdan hoito- ja pal-
velusuunnitelman laatimisessa. Rai-arvioinnilla saadaan ajantasainen kuvaus asiakkaasta, hdnen voinnistaan ja elamantilanteesta.
Se on tarkoitettu asiakkaan palvelutarpeen arviointiin seka hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen.
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Vanhuspalvelulaki tuli voimaan 1.7.2013, joka tarkensi kunnan velvoitteita ikdihmisille.
lakkaille henkilgille tarjottavien palvelujen on oltava laadukkaita ja niiden on turvattava hanelle hyva hoito ja huolenpito. Laaduk-
kaiden ja hyvan hoidon turvaavien palvelujen keskeiset elementit ovat toimintayksikon riittdva ja ammattitaitoinen henkilosto,

osaava johtaminen seka asianmukaiset toimitilat.

viipymatta.

Pystytdadn tarjoamaan jo varhai-
sessa vaiheessa apua ja tukea, jotta
kotona asuminen onnistuu mahdol-
lisimman pitkaan.

Tavoite, ettd jokainen asiakas on oi-
kealla hoidonportaalla ja palvelu-
asumisessa vasta sitten, kun koti-
hoidon palvelut eivat enda takaa
asiakkaan turvallista kotona asu-
mista.

teistyOssa eri ammattilaisten kanssa
seka tekee tiivista yhteistyota asiak-
kaiden, omaisten ja yhteistyokump-
paneiden kanssa jatkohoitopaikkaan
liittyvissa kysymyksissa.

SAS-ryhma valitsee asukkaat tehos-
tettuun palveluasumiseen ja Kontti-
lan Tupaan.

Tarjotaan palveluohjausta ja kartoit-
tavia kotikdynteja, johon kuuluvat
monipuolinen neuvonta, ohjaus ja
varhainen ongelmien tunnistaminen
ja tuki (SAS-hoitaja, sairaanhoitaja ja
geronomi).

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, sisdlto- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Tavoitteena on vanhusten koko- Asukkaiden kokonaisvaltainen hyva | Perusturva- Asukkaiden kokonaisvaltainen hyva
naisvaltainen hyvinvointi ja toimin- | hoito, omatoimisuuden ja toiminta- | lautakunta hoito, omatoimisuuden ja toimintaky-
takykya ylldpitava ja parantava laa- | kyvyn sdilyminen. Asukkaiden osalli- vyn sdilyminen ja osallisuuden tukemi-
dukas hoito. Palveluasuminen on suuden tukeminen. nen ovat vanhustyon arvoja ja hoito-
runsaasti hoitoa ja huolenpitoa tar- tyon periaatteita, joita toteutetaan.
vitsevien vanhusten kodinomainen | Kotiavustajan toimen muuttaminen
asuinpaikka. virikeohjaajan toimeksi. Hoito- ja palvelusuunnitelmat on py-
RAI- arviointimenetelman kritee- ritty paivittdmaan saannollisesti mah-
rien laatiminen palveluasumiseen. | Tarvitaan riittdva ja ammattitaitoi- dollisuuksien mukaan omaisten kanssa
nen henkilékunta, osaava johtami- yhteistydssa, asukkaiden itsemaaraa-
nen ja asianmukaiset tilat. misoikeutta kunnioittaen.
Hoitajamitoitus 1.10.2020 tulee olla
vah.0,5 tyontekijaa. Asukkaiden vuosisuunnitelmat  on
1.1.2021 vah. 0,55 tyont. ja 1.1.2022 kayty lapi ladkarin johdolla suurelta
vah. 0,6 tyontekijaa asiakasta koh- osin.
den.
1.4.2023 edellytetdan vah. 0.7 mitoi- Rantakartanossa on aloittanut 1.5.2021
tusta. viriketoiminnanohjaaja.
RAl-arviointimenetelman hyddynta-
minen paatoksenteossa. Hoitajamitoitus on n. 0,6 joka yksi-
kossa.
Hoito- ja palvelusuunnitelma laadi- Rantakartanoon on saatu 6 hoiva-avus-
taan yhteistydssa asukkaan ja omai- tajan tointa. henkilostomitoitusta aja-
RAl-arviointimenetelman laaja sen kanssa. Asukkaan itsemaaraa- tellen. Hoiva-avustajat aloittavat tyonsa
kayttaminen hoito- ja palvelusuun- | misoikeus toteutuu. kevaalla 2022.
nitelman laatimisessa.
Tyontekijoiden ladkehoidon koulu- RAI- arviointimenetelma on kaytodssa
Ladkehoidonkoulutusta jatke-taan | tus ja osaaminen on ajantasainen. Rantakartanossa ja
suunnitelmallisesti ja Iadkehoidon- | Ladkehoidon suunnitelman paivitta- RAI koulutukset jatkuvat edelleen.
suunnitelma on ajan tasainen. minen 1 x / vuosi tai tarpeen mu- Tyontekijat ovat suorittaneet ladkehoi-
VanhustyGssa on otettu kayttoon kaan. donkoulutuksen Mediecon verkkokurs-
Mediecon verkkokurssi lddkehoi- Kaytetdan lahdeaineistona Inkinen, sina.
toon oikeutettavien lupien teo- Volmanen & Hakoinen: Turvallinen Ladkehoidonsuunnitelma on paivitetty
riaosaamisen varmistamiseen ja ladkehoito, opas lddkehoitosuunni- 9 /2021.
laakelaskuihin. telman tekemiseen sosiaali- ja ter-
veydenhuollossa, 2015 (THL).
SAS-hoitaja ja SAS-tyéryhma: SAS-hoitaja selvittad, arvioi ja sijoit- | Perusturva- SAS-hoitaja on toiminut yhteistydssa
Palveluntarpeen arviointi tehddan | taa. Toimii moniammatillisessa yh- lautakunta SAS-tydryhman kanssa ja tehnyt tiiviisti

yhteisty6ta asiakkaiden, omaisten ja
yhteistyokumppaneiden kanssa.

SAS-tydryhma on valinnut asukkaat te-
hostettuun palveluasumiseen ja Kontti-
lan Tupaan.

Palveluohjausta ja kartoittavia koti-
kaynteja ovat tehneet, SAS-hoitaja, ge-
ronomi ja sairaanhoitaja.

RAI- arviointimenetelman kaytt6a on
syvennetty koulutuksen avulla vuonna
2021 ja se jatkuu vuodelle 2022.
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RAl-arviointimenetelman kayton
juurruttaminen ja laaja kayttéonotto
arviointi — ja kartoitustyossa.

Paivakeskustoiminta; Paivakeskustoiminta on tiiviissd yh- | Perusturva- Paivakeskustoimintaa on ollut joka arki-
Paivakeskus tdaydentaa kotihoitoa. | teistydssa kotihoidon kanssa. lautakunta paiva vanhuksille.
Paapaino on kokonaisvaltaisessa Ylldpidetaan asiakkaan kokonaisval- Korona on vahentdnyt vuosittaista asia-
kuntouttavassa ja virkistavassa toi- | taista toimintakykya, osallisuutta, kasmaaraa.
minnassa. omatoimisuutta ja virkeytta. Yhteistyota on pyritty tiivistamaan koti-
Paivakeskus on auki arkipaivisin. hoidon kanssa ja paivakeskustoiminnan
kriteerit on tehty.
Omavalvontaa toteutetaan Jarjestetdaan omavalvonta Perusturva- Omavalvontasuunnitelma on kadytossa
1.1.2015 lukien. palvelujen laadun, turvallisuuden ja | lautakunta ja se on paivitetty vuonna 2021.
asianmukaisuuden varmistamiseksi.
Vuorohoito tukee kotona asumista | Vuorohoidon suunnitelmallinen, te- | Perusturva- Vuorohoito on kuntouttavaa ja asiak-
ja kokonaisvaltaista toimintakykyd, | hokas ja jarjestelmallinen kaytto, lautakunta kaan yksil6lliset tarpeet otetaan huomi-
padpaino on kuntouttavassa toi- jota SAS-hoitaja organisoi. Vuorohoi- oon.
minnassa. dossa asiakasta kuntoutetaan ja Vuorohoitoa Lepolan omassa yksikdssa
huomioidaan yksil6lliset tarpeet ja on ollut 4287 hoitopaivaa, 101 eri asia-
voimavarat. kasta ja 447 hoitojaksoa.
Lepolan mitoituksen nostaminen, Ostopalvelua on kaytetty vuorohoitoon
Lepolan vuorohoitoyksikon muutta- | jos yksikkd muutetaan tehostetun 104 hoitopaivaa, 9 eri asiakasta ja 12
minen tehostetuksi palvelu- palveluasumisen yksikoksi. hoitojaksoa.
asumiseksi ja vuorohoidon jarjesta-
minen esim. ostopalveluna n.3500 Lepolan yksikkda ei muuteta tehoste-
hoitopdivad / vuodessa. tun palveluasumisen yksikoksi.
Lepolan yksikon paikkalukua on jou-
duttu pienentdmaan muutamilla vii-
koilla 15:sta paikasta 13:ta paikkaan,
koska lahihoitajia ei ole saatu rekrytoi-
tua tarvittavaa maaraa tyévuoroihin.
Tehostettuun palveluasumiseen on | Palvelusetelilld asiakas voi itse valita | Perusturva- Palvelusetelilld oli 51 asiakasta vuoden
asiakkaan mahdollista saada palve- | tehostetun palveluasumisen hoito- | lautakunta aikana Esperi Oulassa, Esperi Leinikissa,
luseteli. paikan maararahojen puitteissa. Esperi Suvannossa ja Taukokankaalla.
Oulaisissa palveluntuottajat ovat; Madararahat ylittyivat, koska jonoa te-
Esperi Oula ja Taukokangas Oy. hostettuun palveluasumiseen on ollut
paljon.
Myds ostopalvelupaikoilla on ollut yht.
17 vanhusta.
Tehdaan hyvinvointia edistavia ko- | Hyvinvointia edistavia kotikaynteja Perusturva- Hyvinvointia edistavia kotikdaynteja on
tikdynteja ja palvelutarpeenarvioin- | tehddan vanhusten hyvinvoinnin ja | lautakunta tehty vanhusten hyvinvoinnin ja tervey-
tia ikdihmisille. terveyden edistamiseksi, toimintaky- den edistamiseksi ja palvelutarpeiden
Tarjotaan puhelimitse hyvinvointia | vyn yllapitamiseksi ja palvelutarpei- ennakoimiseksi.
edistavia kotikdynteja ja palveluoh- | den ennakoimiseksi.
jausta 80 vuotta tayttaneet; osalle tehtiin ko-
80-vuotiaille. Neuvontapisteen tarkoituksena on tikdynti ja osa on kdynyt neuvontapis-
Ikdihmisten neuvontapiste on auki | ¢ ke ikaantyneiden hyvinvointia, teelld tai asia on hoidettu puhelimitse.
kerran viikossa kirjastolla keskiviik- toimintakyvyn sailymista, kotona
koisin. asumista ja selviytymista. Neuvontapiste on toiminut kaupungin
kirjastolla keskiviikkoisin. Neuvontapis-
teestd on saanut tukea ja apua toimin-
takykyyn, kotona asumiseen ja arjessa
selviytymiseen koskevissa asioissa.
Konttilan Tupa tuo idkkaille uuden | Ryhmakodissa asukkaan omia voi- Perusturva- Konttilan Tupa on toiminut 20 paikkai-
yhteisoéllisen asumismahdollisuu- mavaroja tuetaan ja han voi tuntea | lautakunta sena ja siella asukkaat hyotyvat yhtei-

den kevyend asumismuotona.
Konttilan Tuvalle tarvitaan sairaan-
hoitaja lahiesimieheksi.

eldmansa turvalliseksi, merkityksel-
liseksi ja arvokkaaksi. Asukas hyotyy
yhteisollisyydesta.

SAS-ryhma valitsee asukkaat.

sollisyydesta. Asukkailla on mielekasta
toimintaa erilaisten harrastustuokioi-
den ja askareiden parissa.
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Konttilan Tuvan tavoitteena on olla
asukkaille pitkaaikainen, yhteisolli-
nen ja turvallinen asumismuoto.
Yhden ldhihoitajan toimi muutetaan
sairaanhoitajan toimeksi.

Konttilan Tuvalla asukas voi asua mah-
dollisimman pitkaan.

SAS-ty6ryhma on valinnut asukkaat
Konttilan Tuvalle.

Yksi lahihoitajan toimi on taytetty koti-
hoidon sairaanhoitajalla maaraaikai-

sesti.
RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
Rantakartano Yksikoiden mitoitus 0,6-0,7.
henkil6storesurssi;
sairaanhoitajia (sis.neuvontapisteen Lepolan yksikdn muuttuessa tehostetun
sairaanhoitajan) 7 palveluasumisen yksikoksi tarvitaan 3 uutta
Iahih./perush. lahihoitajan tointa, jotta saadaan 4 lahihoi-
osastoapulaisia 46 tajaa
kodinhoitaja 1 aamuvuoroon ( kylpypdivind 5 ) ja kolme il-
vanhustyon johtaja 1 tavuoroon.
osastonhoitaja 0,5
SAS-hoitaja 1 Rantakartanon lahihoitajista 2 on kotihoi-
kuntohoitaja 1 don yo6hoitajia.
kotiavustaja ( virikkeet) 0,5ja 0,5 kotihoidossa Eli heidan tydpanos menee kotihoitoon.
toimistosihteeri 1
osastoapulainen ( pyykkihuolto) 0,7 ja 0,3 kotihoidossa
geronomi 1
( kotihoidon kentalld) 1
kiinteistonhoitaja

1
Paivakeskus
henkil6storesurssi;
Iahihoitaja 1
osastoapulainen 1
Konttilan Tuvan henkilstoresurssit;
lahihoitajia 8
keittiotyontekija 1
tilat Siivouskeskus ja pyykkitupatilat eivat ole

riittavia.

Tyont. pukukopit ovat epakaytanndélliset,

suihkumahdollisuus on Idhes olematon.
laitteet, vdlineet, ohjelmat jne. Hoitotyota helpottavia apuvdlineita hanki-

taan vuosittain. Lifecare

ja Titania ohjelmat kdytossa.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Paivdkeskusasiakkaat 63 48 70/ 44 70 70
Lyhytaikaishoito 15 15 15/15 15 15
Lepola
Rantakartanon 72 paikkaa, joista 72/72 72/72 72 72
palveluasunnot 15 on lyhytaikais-

/kuntoutuspaikkaa
Taukokankaan osto- 13 11 8/9 7 5
palvelupaikat ei sis. rintamavet.
Esperin 8 6/8 5 4
ostopalvelupaikat
Taukokangas 10 10/19 10 10
palvelusetelit
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Esperi
palvelusetelit

23 21/32

21 21

Toimielin

Perusturvalautakunta

Vastuualue

Sosiaalipalvelut/Vammaisten huolto/Kehitysvammahuolto

TOIMINTA-AJATUS

ostetaan palveluja ulkopuolisilta.

Hoitaa kehitysvammaiset lapsista vanhuksiin padosin omassa kotikaupungissa laadukkaasti ja edullisesti tukien myds kotona asu-
mista. Tarjoaa kehitysvammaisille kuntoutumista tukevaa ty6toimintaa toimintakeskuksessa ja avoty6paikoissa. Tarpeen mukaan

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Asumisyksikoissa asukkaiden hoitoisuuden taso nousee. PPSHP on linjannut Verson laitospalvelut kdytanndssa muutamaan laitos-
paikkaan. Asiakkuuksien méaara on Oulaisissa ollut kasvava samoin palveluohjauksen, neuvonnan ja palvelujen tarve.
Toimintatapoja on mukautettu lainsdadantoa vastaavaksi, viimeisimpana esimerkkind muutoksista on kehitysvammaisia koskeva
itsemdaraamisoikeuden vahvistuminen.

Saattohoito voidaan toteuttaa Koi-
vulassa

Asuntola

Ohjattu ja tuettu asumispalvelu
Tyontekija paikalla paivittdin klo 7-
21

Tilapdishoidon tarjoaminen asiak-
kaille.

Oys;n Versosta ostetaan
tutkimusjaksot seka kuntoutuksen
suunnittelu ja tarvittavat kriisipal-
velut/ osastojaksot

Ostopalveluna hankittu tehostettu
asumispalvelu (11 paikkaa).

Henkildstomitoitus vastaa hoi-
tosuutta. Asiakasaines on nykyisin
hoitoinen, joten tarvitsemme yha
enemman koulutusta ja osaavaa
henkil6kuntaa ja toisen vakinaisen
sairaanhoitajan.

Asuntolassa on 5 asiakaspaikkaa. Li-
saksi asuntolasta tuetaan/ autetaan
kuutta Rohtokujalla itsendisesti asu-
vaa asukasta. Kodinomainen asumis-
yhteiso, joka tukee omatoimisuutta.

Koivulassa on 1 tilapaishoitopaikka.
Tilapdinen perhehoito ensisijainen
lapsille ja nuorille.

Tutkimusjaksot ja kuntoutuksen
suunnittelu toteutuvat Oys;n Ver-
sossa; vaativien erityispalvelujen
osaamiskeskus.

Ensisijaisesti palvelut jarjestetdaan
omissa yksikdissa. Yksilolliset erityis-
tarpeet huomioidaan ostopalvelujen
hankinnassa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlté6- | Seuranta Toteutuma (toimintakertomus)
tavoitteet)

Erityishuollon tyoryhma hyvaksyy Toimiva erityishuollon tyéryhma Perusturva- Palvelusuunnitelmia on laadittu ja pai-
yksilolliset palvelut, joiden toteutus | Ajantasaiset palvelusuunnitelmat lautakunta vitetty tarpeen mukaisesti. Kaikilla ei
madritelladn palvelusuunnitel- ole voimassa olevia palvelusuunnitel-
massa lait ja resurssit huomioiden. mia.
Koivula Laadukas, kodinomainen ja itsemaa-
Ympaérivuorokautista valvontaa tar- | rdamisoikeutta tukeva hoito Yksikot Talla hetkellad Koivulassa on 15 pitkaai-
vitsevien kehitysvammaisten hoito | 14 paikkaa pitkaaikaiskaytossa. esimiehet kaispaikkaa, joista 1 on varattu loma-

paikaksi. Ulkokuntalaisia on 2. Hoidet-
tavuuden ja asukaspaikkojen lisdanty-
essa on palkattu maaraaikaisia tyonte-
kijoita.

Rohtokujan asuntolan kautta ohjataan,
tuetaan ja autetaan 9 asiakasta. Osa
asiakkaista (4) asuu omissa vuokra-
asunnoissa, 5 asukkaalle on kaupunki
vuokrannut kaksi asuntoa.

Koivulassa on yksi lomahuone. Asunto-
lassa ei Rohtokujalle muuton jalkeen
ole enaa lomahuonetta. Kaikille per-
heille ei ole pystytty tarjoamaan toivo-
tunlaista tilapdishoitoa.

OYS Verso muuttanut nimensa OYS
Konstiksi. Asiakkaiden vuosittaiset poli-
ja tutkimuskdynnit toteutuneet suunni-
tellusti. Pitkille osastojaksoille ei ole ol-
lut tarvetta.

Ostopalveluna on hankittu 11 asuk-
kaalle asumispalvelua.
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Kotona ja/tai itsenaisesti asuvien Palvelusuunnitelmissa maariteltyjen | Perusturva- Palvelut jarjestetdaan tarpeenmukai-
kehitysvammaisten ja heidan per- | palvelujen jarjestaminen. Yhteistyé | lautakunta sesti. Itsendistyvien ja itsenaisesti asu-
heidensa ohjaus, neuvonta ja tuki moniammatillisen verkoston kesken vien tukeminen on haasteena edelleen.
(paivakodin tyontekijat, terapeutit, Moniammatillinen yhteistyo tyonteki-
sosiaality6é yms.) joiden valilla on toimivaa.
Aikuisten kehitysvammaisten padiva- | Toimintakeskus Silmun pdiva- ja tyo- | Perusturva- Toimintakeskus Silmu aloittanut toi-
ja tyétoiminnan jarjestaminen toiminta lautakunta mintansa 1.8.2018.
Paivatoiminta lisdantyy, vastataan
muuttuneeseen kysyntaan palveluja | Yksikot Toimintakeskuksessa on vuoden aikana
kehittamalla. esimiehet ollut kirjoilla 14 henkil6a paiva- ja tyo-

Kouluikaisten erityislasten aamu- ja
iltapaivahoito Leinikit kerhossa
Juho Oksan koululla. Loma-aikojen
hoito.

Lapsille ja nuorille jarjestetaan
vapaa-ajantapahtumia yhdessa ika-
tovereiden kanssa

Yhteistyo lahialueen toimijoiden
kanssa.

Lasten tilapaishoito Silmussa. Asia-
kas saa yhden viikonlopun kuukau-
desta (pe-su) tilapaishoitoa.

Jedu:n ammattiopiston avustajan
tehtava

Kaikille halukkaille pyritaan jarjesta-
maan avotyopaikka.
Kehitysvammaisten tyollistymista
tuetaan.

Vapaa-ajan viriketoimintaa jatke-

taan ja kehitetdan toiveiden seka

tarpeiden mukaan (esim. yhteiset
retket ja tapahtumat).

Kesaleiri (5 pv).

Yhteistyo seurakunnan kanssa jat-
kuu.

Kerhossa 8-10 lasta, 5 avustajaa osa-
aikaisesti sivistyspuolelta.

Lasten- ja nuorten tapahtumia kehi-
tetdan yhdessa muiden kunnan toi-
mijoiden kanssa.

Seurakunnan kanssa tehdaan yhteis-
tyota. Kansalaisopistojen kurssit eri-
tyisryhmille.

Nain toteutuu omaishoitajien kuu-
kausittaiset vapaat (3 vrk).
Tilapaishoito jarjestetddn kahtena
eri viikkonloppuna kuukaudessa eri
lapsiryhmille.

(kuukaudessa yhteensa noin. 13
lasta)

Jedu;n ammattiopistossa opiskelee
10 asiakasta, joita ohjaa ja tukee
madrdaikainen avustaja.

toiminnassa. Pdivatoiminnan tarve on
lisddntynyt.

Henkilokuntaresurssia on lisatty toimin-
nan muuttuessa. Avotyossa on ollut 9
henkil6a. Kaksi kodinhuoltajaksi valmis-
tunutta on palkkatuetussa tyodssa.

Aikuisten kesaleiri (5 pv) ei voitu koro-
nan vuoksi jarjestaa.

Perinteinen joulujuhla jdi jarjestamatta
koronarajoitusten vuoksi.

Alle 18-vuotaiden lasten kesaleiri ei pi-
detty.

Leinikit ap/ip kerhossa on kdynyt 8-10
lasta. Kerho toimi myos kesan aikana.
Lapsiperheiden pikkujoulua yhteis-
tyossd Oulaisten seurakunnan kanssa ei
pidetty tiukentuneista koronarajoituk-
sista johtuen.

Kehitysvammaisten viikkoa vietettiin

joulukuun alussa. Viikon tapahtumia

jouduttiin soveltamaan voimassa ole-
vien koronarajoitusten mukaiseksi.

Jedu:n ammattiopistossa on opiskellut
10 opiskelijaa yksil6llisen suunnitelman
mukaisesti. 3 valmistunut vuoden ai-
kana kodinhuoltajaksi.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

Henkilostoresurssit

lelta.

aikaisia avustajia yhteensa 4.

17 seka koululaisten aamu- ja iltapaivaker-
hossa 5 avustajaa osa-aikaisina sivistyspuo-

Lasten tilapaishoidossa/Koivulassa, Sil-
mussa ja muussa padivatoiminnassa maara-

Madaraaikaisen avustavan henkilékunnan
maara pysyy vahintaan nykyisellddn. Koivu-
laan yhden sairaanhoitajan lisdys.

Tarvittava maara sijaisia vuosi- ja sairaus-
loma yms. sijaisuuksiin.

Tilat

Koivulassa asukkailla hyvat ja esteettomat
tilat. Ladkehuollolle tehty oma tila ja
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entinen huone muutettu takaisin asukas-
kayttoon.

Asuntolan tilat talla hetkelld toimivat.

Toimintakeskus Silmun tilat kodinomaiset ja
viihtyisat.

Laitteet, valineet, ohjelmat jne. Asukkaiden hoitoisuustaso Koivulassa ko-
hoaa edelleen - apuvilineita tarvitaan lisaa.

Silmussa, Asuntolassa ja Koivulassa otetaan
kayttoon Effica LifeCare. Pro Consona
ohjelma kaytossa esimiehilla seka toiminta-
kesku Silmussa.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023

Koivula (yovalvotut 15 14 14/ 14 14 14

paikat) joista 1 tilapais- | joista 1 tilapais-hoi- | joista 1 tilapais-hoito- joista 1 tilapais- joista 1 tilapais-hoi-

hoitopaikka topaikka paikka hoitopaikka topaikka

Silmun

toiminnan piirissa 17 17 18/14 18 18

asiakkaita

Asuntola 5 5 5/5 5 5

Muualta ostetut 11, joista 12, joista 12, joista 11, joista 11, joista

asumispalvelut 1 perhehoito 1 perhehoito 1 perhehoito 1 perhehoito 1 perhehoito
10 asumispalv 11 asumispalv 11 asumispalv 10 asumispalv 10 asumispalv

Toimielin Perusturvalautakunta

Vastuualue Kotihoito, tukipalvelut ja omaishoidontuki

TOIMINTA-AJATUS

Kotihoidolla tarkoitetaan kotipalvelun ja kotisairaanhoidon tehtdvien muodostamaa, kotiin annettavien palvelujen kokonaisuutta.
Kotihoidon tarkoituksena on turvata laadukas asiakkaan tarpeista Idhteva riittdva ja oikein kohdennettu palvelu, jolla luodaan edelly-
tykset asiakkaan kotona selviytymiselle hyddyntaen asiakkaan omia voimavaroja. Tukipalveluilla tdydennetaan kotihoidon antamaa
arjen apua ja tukea. Tukipalvelut ovat usein ensimmaisia palveluita, joita asiakas tarvitsee itsendisen asumisen tueksi.

Kotona toteutettavasta palvelusta laaditaan hoito - ja palvelusuunnitelma.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kotihoitoa on saatavilla 24 tuntia / vrk:ssa. Ymparivuorokautista kotihoitoa jarjestetaan sdannéllisille kotihoidon asiakkaille ja tur-
vapuhelinpaivystys hoidetaan y6lld Rantakartanon yohoitaja jarjestelyn avulla. Yohoitaja hoitaa myds Konttilan Tuvalla suunnitel-
lut yokaynnit ja vastaa halytyksiin.

Kotihoidon hoito- ja palvelusuunnitelmat tehdaan kotihoito Lifecare potilastietojarjestelmalle, hoito- ja palvelusuunnitelman laati-
misessa hyodynnetdan RAI- arviointimenetelmaa.

Omaishoitajuutta tuetaan lyhytaikaishoidolla (lakisdateiset omaishoitajan vapaapdivat + mahdollisuus lisdpdiviin). Omaishoito per-
heitd tuetaan saannollisilld / vuosittaisilla kotikdynneilld, jolloin omaishoidon hoito- ja palvelusuunnitelma paivitetdan, tehddan
palvelutarpeen / kokonaistilanteen kartoitusta sekd monipuolista palveluohjausta.

SAS-hoitaja toimii aktiivisesti kotiutushoitajana ja linkkind vuodeosaston ja kotihoidon valilld. Kotihoidon pitdisi pysya vetokykyi-
sena ja vastata palvelutarpeeseen, jotta vuodeosastolla ei ole asiakkaita odottelemassa tarpeettoman pitkia aikoja.

Kotihoitoon tarvitaan sairaanhoitajan tydpanosta myds iltavuoroon, jotta kasvava palveluasumisen asiakasmaara saadaan hallin-
taan. Sairaanhoitajan tydpanoksen lisdédmisen tavoitteena on esimerkiksi asiakkaiden onnistuneet kotiutukset sairaalasta, asiak-
kaan akuutissa voinnin muutoksessa jatkohoidon tarpeen arviointi, ennaltaehkdistdan ns. paivystysvuodeosasto "kierrettd”. Myos
saattohoitoa ja suonensisaista ladkehoitoa voitaisiin antaa myos iltavuoron aikana. Ladkehoidon- ja sairaanhoidon osaamista tarvi-
taan yha enempi.
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Kotihoitoon tarvitaan my6s lahihoitajan toimia lisa4, jotta voidaan vastata lisdéantyneeseen kotihoidon tarpeeseen. Tulevaisuu-
dessa pitaa voida hoitaa asiakkaat kotona mahdollisimman pitkaan. Kotihoidossa hoitotarvikejakelu on laajentunut ja siihen tarvi-
taan paivittain kotihoidon sairaanhoitajan tyopanosta. Tulevaisuudessa hoitotarvikejakelun uudelleen jarjestely, koska se vie koti-
hoidon sairaanhoitajien aikaa kohtuuttomasti.

Kotikuntoutusta kehitetaan tiimityona ja on jo toteutettu pienimuotoisesti 2018-2020, tiimin vetdjana toimii geronomi. Tarkoitus
on luoda kotikuntoutusmalli, jossa kokonaisvaltainen kuntoutus ja palveluohjaus yhdistyvat saumattomasti. Tavoitteena on asiak-
kaan kokonaisvaltaisen toimintakyvyn parantaminen ja sailyminen seka elamanlaadun ja turvallisuudentunteen parantaminen
siten, ettd asiakas voi asua kotona mahdollisimman pitkdaan. Samalla vahennetaan kotihoidon tarvetta ja viivastytetaan ympa-
rivuokautisen hoidon tarvetta. Kotikuntoutuksessa huomioidaan asiakkaan fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset tarpeet ja voimavarat.
Tavoite on saada kotikuntoutus toiminta tehokkaasti kdytantoon ja juurrutettua osaksi kotihoidon toimintaa, jotta tehostetun
palveluasumisen jono saataisiin kohtuulliseksi.

Kotikuntoutustiimiin tarvitaan fysioterapeutti, joka tyoskentelee moniammatillisessa tiimissa ja kotihoidontyontekijoiden rinnalla,
asiakkaan kotona. Fysioterapeutilla olisi prosessissa ohjaava ja koordinoiva rooli erityisesti kotikuntoutussuunnitelman laatimi-
sessa ja tavoitteiden asettamisessa. Fysioterapeutti ohjaisi kotihoidon tyontekijéita arvioimaan ja tukemaan asiakkaiden toiminta-
kykya seka kuntoutuksen vaikuttavuutta. Fysioterapeutin rooli painottuu usein lihasvoima- ja tasapainoharjoitteluun seka apuvali-
neiden kdyton ohjaukseen. Kotikuntoutus tapahtuu tyonjaon ja asiakkaan yksilollisen kokonaistilanteen mukaan yhteistydssa mui-
den asiakkaan tilanteeseen liittyvien toimijoiden / ammattilaisten ja Idheisten kanssa.

Kotikuntoutuksen kokonaisuudesta vastaisi moniammatillinen ryhma (la&dkari, fysioterapeutti, geronomi, kuntohoitaja, sosiaali-
tyontekija, kotihoidon tiimi: Iahihoitajat ja sairaanhoitaja) seka eri kotona asumista tukevat toiminnot (kotihoito, vuorohoito, pai-
vakeskus).

Vanhuspalvelulaki

Kotiin annettavat palvelut ovat ensisijaisia.

Asiakkaan hyvinvointia, terveytta, toimintakykya ja itsendista suoriutumista tuetaan.

Palvelutarpeiden selvittaminen on aloitettava viipymatta.

Kotihoidossa painotetaan kuntoutusta edistavia toimenpiteita ja kotona selvidamista mahdollisimman pitkalle.

Laadukkaat, oikea-aikaiset, yksilollista tarvetta vastaavien palvelujen saanti paranee.

Vanhustyonjohtajalla on kokonaisvastuu vanhuspalveluiden suunnittelu-, talous-, ja henkilostéjohtamisesta. Kotihoidon tyénjoh-
dollinen ty6 ja toimistoty6 on siirretty kotihoidon palveluohjaajana toimivalle ldhihoitajalle.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Kotihoito toimii ymparivuorokauti- | Tarvitaan ladkarin tydpanosta ja tu- | Perusturva- Kotihoidossa on kaynyt ladkari 3 kertaa
sesti ja kotihoidossa on sairaanhoi- | kea, jotta hyva hoito saavutetaan. lautakunta viikossa. 13.12.2021 alkaen laakari on
taja myos iltavuorossa. Ladkarin Ladkari kdy kolme kertaa viikossa ko- kaynyt 5 kertaa viikossa.
tyOpanosta tarvitaan yha enene- tihoidossa. Kotikuntoutusta on aloitettu myos eta-
vassd maarin esim. hoito- ja palve- | Kotikuntoutuksen tehostaminen, sii- kotikuntoutuksena.
lusuunnitelmien laatimisessa ja pdi- | hen tarvitaan fysioterapeutin toimi Kotihoidon kuntouttavat arviointijaksot
vittamisessa seka kotikuntoutuk- osaksi moniammatillista tiimia, yk- on aloitettu kotihoitoon tuleville uusille
sessa. sistddn geronomin tyopanos ei ole asiakkaille.
Tyontekijoiden kuntouttavan toi- riittava. Kotihoidon tiimin roolin sel- Madraaikainen fysioterapeutti aloitti
mintatavan sisdistdminen asiakkaan | keyttaminen kotikuntoutusproses- kotihoidossa 1.2.2021.
arjen toiminnoissa. sissa—> toteuttaa ja arvioi yhdessa Kotihoidon tiimin roolia on selkiytetty
Kotikuntoutuksen juurruttaminen muiden ammattilaisten kanssa. kotikuntoutuksessa myds koulutuksen
osaksi toimivaa kotihoitoa. Kotikuntoutuksen keskeisena ajatuk- avulla.
RAl-arviointimenetelma on otettu | sena on asiakkaan toimintakyvyn pa-
kayttéon. lauttaminen ja yllapitdminen seka RAI- arviointimenetelmaa on juurru-
omatoimisuuden lisédminen. tettu koulutuksen avulla ja koulutus jat-
RAl-arviontimenetelman juurrutta- kuu vuodelle 2022.
minen kotihoitoon ja sen hyodynta-
minen hoito- ja palvelusuunnitel- Kotihoitoon saatiin yksi lahihoitajan
mien laatimisessa sekd paatoksente- toimi ja kolme maaraaikaista sairaan-
0ssa ja palvelutarpeen arvioinnissa. hoitajan tointa.
Kotihoitoon tarvitaan lisaa kolme (sairaanhoitajien ja fysioterapeutin toi-
sairaanhoitajaa, jotta iltavuoroon met vakinaistettiin joulukuussa 2021)
saadaan sairaanhoitajan tyopanos.
Sairaanhoitajan ammattitaitoa tarvi- Kotihoidon kotisairaalatoiminta ei ole
taan iltavuorossa esim. suonensisai- alkanut, koska pysyvaa vastaavaa
siin ladkehoitoihin, saattohoitoon,
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kotiutuksen varmistamiseen seka
terveydentilan ja mahdollisen jatko-
hoidon arviointiin. iltavuoron ai-
kana, jotta jonoa ei syntyisi Tk:n
vuodeosastolle. My6s lahihoitajien
lisdysta perushoitoty6hon tarvitaan
lisaa.

Tavoite; asiakkaat pystyvat asumaan
kotona turvallisesti mahdollisimman
pitkdan ja tehostettuun palvelu-
asumiseen siirtyminen pitkittyisi.

hoitajaa ei ole rekrytoinneista huoli-
matta saatu.

Kotisairaalan vastaava hoitaja aloittaa
25.1.2022.

Kotihoidon sairaanhoitajien iltavuoroja
ei ole saatu jarjestymaan, koska tarvit-
tavaa maaraa sairaanhoitajia ei ole
saatu rekrytoitua.

Kotisairaalan aloitus menee kevaalle
2022.

N&ita toimia tarvitaan, jotta saadaan
tehostetun palveluasumisen asiakasjo-
noa pienemmaksi ja asiakkaan siirtymi-
nen palveluasumiseen pitkittyisi.

Kotona asumista tukevat siivous- Ateriapalvelu ja turvapuhelin- pal- Perusturva- Ateriapalvelu on ollut toiminnassa, ate-
palveluseteli, turvapalvelu seka velu jatkuvat nykyisellaan. lautakunta riapalvelussa oli 183 asiakasta vuoden
ateriapalvelu. Siivouspalvelusetelijarjestelma toi- aikana.
mii sadnnollisen kotihoidon asiak- Turvapuhelinpalvelu on ollut toimin-
kailla. nassa ja kotihoito ottaa turvapuhelin-
Turvapuhelinhalytyksiin vastaa koti- halytykset vastaan 24 / 7, turvapuhelin-
hoito klo 07.00 - 21.00 ja yoaikana palvelussa oli 216 asiakasta vuoden ai-
Rantakartanon yokko klo 21.00- kana.
07.00. Siivouspalvelusetelia kaytti 120 asia-
kasta.
Ladkehoidonkoulutusta jatke-taan | Tyontekijoiden ladkehoidon koulu- Perusturva- Tyontekijat ovat suorittaneet Mediecon
suunnitelmallisesti ja Iadkehoidon- | tus ja osaaminen on ajantasainen. lautakunta ladkehoidonkoulutuksen verkkokurssin
suunnitelma on ajan tasainen. Ladkehoidon suunnitelman paivitta- saanndllisesti.
Vanhustydssa on otettu kayttoon minen 1 x / vuosi tai tarvittaessa Ladkehoidonsuunnitelma on paivitetty
Mediecon verkkokurssi ladkehoi- useammin. 5/2021.
toon oikeutettavien lupien teo- Ladkehoidon toteuttamisessa kayte-
riaosaamisen varmistamiseen ja taan lahdeaineistona Inkinen, Vol-
ladkelaskuihin. manen & Hakoinen: Turvallinen 13a-
kehoito, opas laakehoitosuunnitel-
man tekemiseen sosiaali- ja tervey-
denhuollossa, 2015 (THL).
Omaishoidontuki tukee kotona asu- | Omaishoidontukea myonnetdan kri- | Perusturva- Omaishoidontukea on myénnetty
mista ja selvidamista. teerien ja mdararahojen mukaan. lautakunta omaishoidontuenkriteerien mukaan.

RAl-arviointimenetelman hyddynta-
minen paatdksenteossa ja omaishoi-
don hoito- ja palvelusuunnitelman
laatimisessa.

Omaishoitoperheita tuetaan koti-
kaynneilld, vuosittainen omaishoi-
don hoito- ja palvelusuunnitelman
paivittdminen, omaishoitotilanteen /
kokonaistilanteen kartoitus ja moni-
puolinen palveluohjaus.
Omaishoitajaliiton kanssa jarjeste-
tdan yhteistydssa hoitajille valmen-
nusta. Jedun kanssa tehdaan opiske-
lijayhteistyota.

Jarjestelmallinen lyhytaikaishoito tu-
kee kotona asumista ja omaishoita-
jan jaksamista.

Omaishoitajille jarjestetaan terveys-
tarkastusmahdollisuus n. kahden
vuoden vilein. Juhlapéiva ja koulu-
tuspaiva jarjestetdaan yhden kerran
vuodessa.

Vuoden aikana oli 102 omaishoidetta-
vaa.

RAI- arviointimenetelmaa hyddynne-
taan paatoksenteossa.

Omaishoitoperheitd on tuettu koti-
kdynneilla. Hoito- ja palvelusuunnitel-
mia on paivitetty tarpeen mukaan.

Omaishoitajien vapaat on jarjestetty
vuorohoitona tai sijaishoitajien avulla.
Omaishoitajille on tarjottu terveystar-
kastusmahdollisuus kahden vuoden va-
lein.

Omaishoitajille ei ollut valmennusta
paikallisesti vuoden 2021 aikana, mutta
Omaishoitajaliitto tarjosi eta -valmen-
nusta.

Omaishoitajien juhlapaiva jarjestettiin
etdyhteyden avulla Jedulta. Koulutus-
paivaa ei jarjestetty, koronarajoitusten
takia.
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Omaishoitajien vertaistukiryhma ja ui-
mahallivuoro ovat olleet toiminnassa
koronarajoitusten sallimissa rajoissa.

Potilasturvallisuuden vaaratapahtu-
mien raportointimenettely eli
HaiPro

on aktiivisesti kaytossa koko van-
hustyossa.

Saadaan tietoa asiakasturvallisuu-
den kehittamisen kohteista ja kei-
noista seka tietoa siita, mihin voi-
mavaroja olisi tarkoituksenmu-
kaista suunnata.

Haipro raportit kdydaan saannolli-
sesti lapi ja niissa ilmenneet asiat ka-
sitelldan vanhustyon eri yksikoissa.

HaiPro ohjelma on kayt6ssa ja raport-
teja on seurattu vuoden aikana tyopis-
tekohtaisesti.

Perusturva-
lautakunta

Omavalvontaa toteutetaan
1.1.2015 lukien.

Jarjestetdan omavalvonta palvelujen
laadun, turvallisuuden ja asianmu-
kaisuuden varmistamiseksi. Omaval-
vontasuunnitelma paivitetdan saan-
nollisesti.

Omavalvontasuunnitelma on kaytossa
ja se on padivitetty vuonna 2021.

Perusturva-
lautakunta

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

30 (lisdksi Rantakartanosta kaksi
yohoitajaa)

kolme sairaanhoitajaa, yksi fysioteraupeutti
seka yksi lahihoitaja

tilat

taiksi.

Kotihoidon toimistotilat ovat kdyneet ah-

Rantakartanon Sopulan tilasta otetaan
kayttoon kolme toimistohuonetta, keittio-
tila, ladkehoidonhuone seka pukuhuone

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Lifecare, Titania ja optimointi ohjelma. Mo-
biililaite jokaisella tyontekijalla kaytossa.

Lifecare, Titania ja optimointiohjelma ovat
kaytossa seka mobiililaitteet.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
saannollinen koti-
hoito, kaikki asiak- 204 206 200/231 230 240
kaat
ateriapalvelu 180 175 150/183 150 150
turvapuhelin 190 189 186/216 186 186
kotihoitoa saaneet
asiakkaat 504 539 408/485 520 540
(saanndllinen ja tila-
painen kotihoito)
omaishoidontukea 110 107 90/102 90 90
saaneet
Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Vastuualue Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Oulaisten varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jossa kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamassa
kokonaisuudessa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hanen hyvin-
vointiaan. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan vuorohoito- ja erityishoito seka tarjotaan asianmukaiset ja turvalliset hoito-, kasvatus-
, opetus- ja tyoskentelytilat. Varhaiskasvatuksessa turvataan asiantuntijatuki sita tarvitseville lapsille ja henkildstolle. Varhaiskasva-
tusta toteutetaan kustannustehokkaasti.

WS
i

¥ OULAISTEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2021




69

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

vélisena aikana.

naan.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelijarjestelmaan siirryttiin 1.8.2020 alkaen.
Matkanivan eskarikerhon toiminnan kaynnistyminen 12.8.2020 alkaen lukuvuodelle 2020-2021.

Vuorohoitoa tarvitsevien lasten maara on lisddntynyt ja suuntaus ndyttaa olevan edelleen kasvava.
Lasten syntyvyysennuste Oulaisissa on aleneva.

Koronaepidemia vaikutti varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin, kun kaikki poissaolot hyvitettiin asiakkaille 18.3.2020-31.8.2020

Juho Oksan esikot siirrettiin Laukkalinnan paivakodin alaisuuteen 1.6.2020 alkaen ja hoitajien tyoaika on jaettu osittain Laukkalin-

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdltéta- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
voitteet)
Lakisdateisen varhaiskasvatuksen Lapselle jarjestetddn varhaiskasvatus- | Sivistys- ja Vakituinen varhaiskasvatuksen erityis-
turvaaminen lasten palveluntar- paikka viimeistddn neljan kuukauden, | hyvinvointi- | opettaja.
peen mukaan huomioiden vuoro- kiireellisissa tapauksissa kahden viikon | lautakunta Vuorohoidossa paikkoja ja henkilékun-
hoidon tarpeet. kuluessa hakemuksen saapumisesta. taa riittavasti. Vuorohoitoa jarjeste-
Lasten tuen tarpeen huomioimi- taan Laukkalinnan paivakodissa.
nen.
Tehokas varhaiskasvastuspaikkojen | Pdivakotien mittarina 100 %:n kdyttd- | Sivistys- ja Paivahoitopaikkojen kdyttoaste 100%
kaytto. aste ja perhepaivahoidossa lasten hyvinvointi-
seka hoitajan kayttoaste 4,2. lautakunta
Yksityisen hoidon tuen kuntalisdan Mahdollistaa yksityisen perhepaiva- Sivistys- ja Yksityinen varhaiskasvatus palvelu-
jatkaminen. hoidon toiminnan. hyvinvointi- | setelilla.
lautakunta
Kustannustehokkuus Varhaiskasvatuksen erityisopettajan Sivistys- ja Vakituinen varhaiskasvatuksen erityis-
palvelut tukea tarvitsevien lasten var- | hyvinvointi- | opettaja jonka vastuulla kaupungin
haiskasvatuksessa. lautakunta paivakotien erityista tukea tarvitse-
Ryhma- ja henkilokohtaisten avusta- vien lasten tuen tarpeen arviointi, tar-
jien kaytto todelliseen tarpeeseen. vittavat toimenpiteet seka henkilokun-
Vuorohoitolasten keskittaminen Lauk- nan tukeminen ja kouluttaminen.
kalinnan paivakotiin. Ryhma- ja henkilokohtaisia avustajia
Henkiloston tydpanoksen kohdenta- palkattu todellisen tarpeen mukaan.
minen toimintakauden aikana (vuosi- Paivakotiryhmat ja perhepaivahoito-
lomien keskittdminen syys-, joulu- ja paikat tdynna.
talvilomien seka kesa-elokuun vdliseen
aikaan).
Perhepdivahoitolasten varahoitopaik-
kojen jarjestdminen paivakoteihin.
Laadukas esiopetus Esiopetusta tarjotaan Laukkalinnan Sivistys- ja Esiopetusta jarjestetdan Laukkalinnan
pdivdkodissa. hyvinvointi- | paivikodissa. Juho Oksan koulun eska-
lautakunta reiden pdivihoito jarjestetty kerhotoi-
minnalla.
Tekniikan hyddyntaminen Paivakodeissa valmiudet henkilokun- | Sivistys- ja Digilaitteita uusittu ja henkilokuntaa
nan kulunvalvonnan kayttoon. hyvinvointi- | koulutettu niiden kayttéon
lautakunta
Toimistotyo Varhaiskasvatustoimistossa yksi palve- | Sivistys- ja Varhaiskasvatuksen johtaja ja palvelu-
lusihteeri. hyvinvointi- | sihteeri
lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

Henkil6storesurssit

Varhaiskasvatustoimisto:
Varhaiskasvatuksen johtaja
Palvelusihteeri
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Paivakodit + esikot:
2 paivakodin johtajaa

Yhteensad 8 lastenhoitajan toimen muut-
taminen opettajan toimeksi vuoteen
2030 mennessa, jolloin opettajia olisi 23
henkilda eli 2/3 ryhmien henkil6stdsta.
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15 varhaiskasvatuksen opettajaa

8 ryhmaavustajaa
5 henkilokohtaista avustajaa

Perhepdivahoito:

19 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

4 kotona tyoskentelevaa perhepaivahoitajaa

Tilat

Varhaiskasvatustoimisto

Pikku-Metson paivakodit
Juho Oksan koulun Esikot

Laukkalinnan ja Metsolan, Pikkulinnan ja

Laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Pro Consona

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Paivakodit 166 195 166/195 166 166
Perhepavahoito: 4,2 4,2 4,2/4,2 4,2 4,2
lapsia/hoitaja
Juho Oksan Esikot 13 13 13/20 7 7
Yksityinen varhaiskasvatus 68 47 50/24 20 20

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Peruskoulut, alakoulut

TOIMINTA-AJATUS

Peruskoulu hoitaa opetuslain mukaista perusopetusta kaupungissa

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Oulaisten kaupungin syntyvyys on laskenut n. 50 lasta / vuosi -tasolle. N&in ollen oppilasm&arat kouluissa tulevat pieneneméén
tulevaisuudessa. V. 2021 asialla ei vield ole merkittavaa vaikutusta opetustoimintaan. Oppilasmaarien vahentyessa ryhméakoot
pienenevat, aluksi alkuopetuksessa, myohemmin my6s muualla. Toiminnassa varaudutaan vahenevaan oppilasmaaraan etenkin v.

Arviointikeskustelut

2023 alkaen.
TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)

Koulun ydintoiminta Riittavien resurssien turvaaminen Sivistys- ja Iv 21-22 opettaja- ja ohjaajaresurssit ovat
koulun opetus- ja kasvatustehtavan | hyvinvointi- | olleet tarvittavalla tasolla.
toteuttamiseksi. lautakunta

Ydintoimintaa tukevat hankkeet ja | Hankkeiden toimintatavat sisallyte- | Sivistys- ja Valtion Korona-tuen myota on voitu an-

projektit: tdan koulun omaan toimintaan. hyvinvointi- | taa tukiopetusta karanteenipoissaolojen

Yrityskyla Turvallinen koulu kaikille lautakunta, | paikkaamiseksi. Resurssiopettajan kaytto-

Kiva koulu Painopisteena kiusaamisen ehkaisy. | rehtori mahdollisuus on ollut ensisijaisen tar-

kerhotoiminta Koronakevaan aiheuttamien oppi- keaa.

Valtion Korona-tuen myota saatu mis- ja osaamisvajeiden seka sosiaa- Mydoskin kerhohanke on mahdollistanut

rahoitus tukiopetukseen ja henki- listen ja psyykkisten haavoittuvuuk- usean oppilaan osallistumisen kerhotoi-

|6ston palkkaamiseen sien tunnistaminen ja niissa tukemi- mintaan.
nen.

ICT Vilineistdon taydentaminen ajan vaa- | Sivistys- ja ICT-laitteisto on tarvittavalla tasolla
timiin haasteisiin. Varautuminen hyvinvointi-
mahdollisiin Korona-toimenpiteisiin | lautakunta,
seka laitteiston, ettd osaamisen kan- | rehtori
nalta. (etdopetus)

Kodin ja koulun vélinen yhteistyo Pihapiirin toiminnan tehostaminen. | Rehtori, Koronarajoitukset ovat haitanneet kysei-
vanhempainillat luokanopet- | sid toimia.

Vanhempien vartit tajat
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maa.

Toimiva oppilashuolto Koulukohtaisen oppilashuoltosuun- | Sivistys- ja Oppilashuoltosuunnitelmaa olemme paa-
nitelman toteuttaminen hyvinvointi- | osin pystyneet toteuttamaan. Ohjaajare-
Perustukitoimien jatkuva kehittami- | lautakunta, | surssia tarvitsemme jatkossakin, jopa
nen rehtori enenemassa maarin.
Koulunkayntiohjaajaresurssin tur-
vaaminen

Henkiloston koulutus Henkil6ston taitojen yllapito koulu- | Sivistys- ja Korona on vaikuttanut my6s koulutustar-
tuksella. Huomioidaan mahdollisen | hyvinvointi- | jontaan
etdopetuksen vaatimat toimet. lautakunta,

rehtori
Koulutukseen 1% palkkasummasta. | Rehtori Ei ole lv 21-22 toteutumassa
RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit riittava Nykyinen taso tarvitaan jatkossakin

tilat riittava Nykyinen taso riittdaa toteuttamaan opetussuunnitel-

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Laitekanta on hyva

Ohjelmistot vaativat jatkuvaa paivittamista. Digitaa-
listen oppimateriaalien merkitys kasvaa jatkuvasti.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
oppilasmaara (sis. 657 671 626/605 616 589
esiop.)
tuntikehys (sis. 1340 1336 1299/1243 1299 1274
esiop.)
perusopetusryh- 43 43 42/44 42 41
mat (sis. esi- ja
er.op.)
tietokoneiden - - 0,5/0,6 0,6 0,8
maara/oppilas
€/oppilas 9217 9007 8782/9852 8679 8263
opettajien maara - - 52/50 50 50
avustajien - - 38/43 36 36
muun henkil6ston - - 12/10 12 12
maara
Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Vastuualue Peruskoulut, ylakoulu

TOIMINTA-AJATUS

Peruskoulu hoitaa perusopetuslaissa maarattya oppivelvollisuuden jarjestamistehtavaa kaupungissa kuudessa lahikouluperiaatteella
toimivassa yksikossd, joista yksi hoitaa luokkien 7-9 opetuksen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ei suuria muutoksia nakyvissa talla aikavalilla.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, sisiltota- Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
voitteet)
Virat Opetussuunnitelmaa vastaava virkara- | Sivistys- ja Lahes kaikissa aineissa on patevat
kenne hyvinvointi- | opettajat tai sijaiset. Erityisopettajista
lautakunta | vain yksi neljasta on muodollisesti pa-
teva.
Opetus Opetustunnit/oppilas valtakunnalli- Sivistys- ja Opetustunteja on 2,10 vvh/oppilas.
sessa keskiarvossa hyvinvointi-
lautakunta,
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rehtori
Kehittamistehtavat Liikuntasalin ja ruokalan remontti Kysely hen- | Ei ole edennyt ollenkaan johtuen tek-
kilokun- nisen puolen ongelmista.
nalle
Sahkdinen oppimateriaali ja laitteisto Kysely Chromebookeja on hankittu lisda ja jo-

kainen oppilas osaa niita kayttaa. Niita
on saanut lainata myos kotiin esim.
koronakaranteenin ajaksi.

Turvallinen ja viihtyisa koulu

Kaikkiin kiusaamistapauksiin reagoi-
daan. Terve fyysinen ymparisto.

Rehtori Kiusaamiskysely jarjestetdaan saannolli-
sesti kaksi kertaa vuodessa. Koulus-

samme puututaan tehokkaasti kiusaa-
mistapauksiin koulun oman mallin mu-
kaan. Jos mikdan muu ei auta, otetaan
asian kasittelyyn mukaan myos poliisi.

Yksilolliset opetusjarjestelyt

Paatoksia noin 10% oppilaista.

Rehtori Erityisen tuen paatos 20 oppilaalla ja
tehostetun tuen paatos 41 oppilaalla
(tilanne 20.9.2021). Oppilaita 321
(31.12.2021).

Jatko-opintokelpoisuus

Paattotodistus ja jatko-opintopaikka jo-
kaiselle paattavalle.

Rehtori, opo | Paattotodistuksen saivat kaikki oppi-
laat 31.12.2021 mennessd. Muutama
oppilas, joilla on vuosiluokkiin sitoma-
ton paatos, jatkavat koulunkayntia.
Jatko-opintopaikan saivat kaikki paat-
totodistuksen saaneet.

Patevyys

Virassa pateva henkilosto, joilla tehta-
viin tehtavankuvaukset.

Sivistys- ja Tehtdvankuvaukset tehty rehtorille,
kulttuuritoi- | vararehtorille, luokanvalvojalle,
menjohtaja | opinto-ohjaajalle, vahtimestarille ja
koulusihteerille. Viroissa on pateva
henkildsto.

Henkiloston koulutus

Koulutukseen 1% palkkasummasta.

Rehtori Jai alle 1%:n. Opettajat ovat koulut-
tautuneet webinaarien vilityksella ja
keranneet nain poikkeusaikana vesoja
lyhyemmista koulutuksista.

Kodin ja koulun yhteistyo

Vanhempainvartit 7. luokan oppilailla,
vanhempainillat joka luokkatasolla, Pi-
hapiiri, ringit.

Rehtori, luo- | Vanhempainvartit 7. luokan oppilaille
kanvalvojat | pidetty, Pihapiiri ja ringit kokoontu-
neet. Vanhempainiltoja on pidetty
etdna tai korvattu viesteilld kotiin.

Suunnitelmallisuus Tapaamiset vuosisuunnitelmassa 1-2 Luokanval- | Ringit ovat kokoontuneet 1-2 kertaa
kpl/lukuvuosi vojat vuodessa.
Tiedotus ja yhteydenpito Tiedotteet koteihin poikkeuksista. Wil- | Rehtori, luo- | Tiedotus lIdhinna Wilman kautta.
man kaytto on 100%. kanvalvoja
Toimiva pihapiiri Kokoontuu 3 kertaa vuodessa. Rehtori Kokoontui 3 kertaa.
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
Henkildstoresurssit
Rehtori 1/1 Koulusihteeri 1
Opettajat 33/33
Koulunkdynninohjaajat 9/12
Koulusihteeri 0,5/0,8
Vahtimestari 0,5/0,5
tilat Riittavat
laitteet, vdlineet, ohjelmat jne. Ajantasaiset

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
oppilasmaara 20.9. 315 319 320/318 310 310
taytetyt virat 26 24 25/23 25 25
tuntiopettajat 5 3 4/9 4 4
muu henkilésté 6 7 10/14 7 7
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tuntikehys (ei sisalla 655 688 655/651 655 655
erityisopetusta)

josta oppitunteihin 578 579 546/598 546 546
perusopetusryhmat 19 20 19/22 19 19
Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue Lukiokoulutus

TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatuksena on edistaa opiskelijoiden aktiivista osaamista seka opiskelutaitoja ylioppilastutkintoa ja omia jatko-opintoja
varten turvallisessa ja viihtyisdssa ymparistossa

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Lukio-ikaisten ikdluokkien pienuus ja lukioiden valisen kilpailun kiristyminen pakottavat uudistumaan ja profiloitumaan selkeam-
min. Toisen asteen tuleminen oppivelvollisuuden piiriin lisdisi kustannuksia vuosien 2021-2024 aikana. Opetussuunnitelman uudis-
tuminen 2021 pakottaa uudistamaan opetusvalineistda poikkeuksellisen paljon seuraavina kolmena vuotena.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlté6- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Opintojen eteneminen Opiskelijat suorittavat n. 30 kurssia | Hallinto-ohjel- 30,6 kurssia vuodessa, 77,1 valmis-
vuodessa, 75-80 /3v. man tilastot tuessa
Yksil6llisten opiskelusuunnitelmien | Neljannen opintovuoden opiskeli- Hallinto-ohjel- Yli 3. v:n opiskelijoita oli 2/42 eli
toimivuus joita alle 10% ikaluokasta man tilastot 4,8%

Jatko-opinnot

Valmistuneista 3v:n kuluessa 85%
opiskelemassa, 35% yliopistossa,
35% amk:ssa

Tilastokeskuksen
tilasto

Yliopistossa 38%,
ammattikorkeassa 48%,
ammattikoulussa 4%

Hankkeet

Mukana 1-3 yhdessa hankkeessa

Sivistys- ja hyvin-
vointilautakun-
nan paatokset

Lukio on ollut mukana 4 hankkeessa.

Riittava opetus

Opetuksen maara ja laatu vahintdan
maan keskiarvon mukainen

OPH:n raportit

53,9

Yhteistyo koteihin

Vanhempien tapaamiset 2 kertaa
vuodessa, vanhempainneuvosta ker-
ran.

Ty6suunnitelman
raportti

Jokaisella ikdluokalla 2 etdvanhem-
painiltaa tai tapaamista vuodessa.
Vanhempainneuvosto kokoontui
kerran.

Ammatillisen koulutuksen lukio-
opinnot

Opiskelijoita 30-40

Tilastokeskuksen
tilasto

20 kaksoistutkinnon suorittajaa

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 1+6%+6 yhteista, 3 tuntiopettajaa Ei muutosta
tilat 9 luokkaa+ suurtila+yhteinen luokka yldkou- | Ei muutosta

lun kanssa
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Laitteet, valineet, ohjelmat jne. Tietokoneiden, ohjelmien ja laitteiden uusi-
mista

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
opiskelijamaara 131 121 125/135 135 135
ammattilukiolaiset 30 21 25/25 30 30
tuntikehys 285 285 285/285 285 285
josta laskutettavat 25 20 20/20 20 20
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Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Ruokapalvelut 4500 ( Juho Oksa 4500 ja Rantakartano 7305 )

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelut sisaltavat kaksi keskuskeittiota. Juho Oksan valmistuskeittio, josta toimitetaan ateriat Ylakoululle, Lukiolle, Jauhinkan-
kaan- ja Lehtopdan kouluille seka Piipsjarven ja Matkanivan kouluille. Petdjaskosken koululla on oma valmistuskeittié. Rantakarta-
non keittiossa valmistetaan ruokaa perusturvan tarpeisiin. Asiakkaina ovat Palvelutalot, Silmu, Laukkalinnan pdivakoti ja Konttilan
Tupa. Rantakartanosta huolehditaan myds vanhusten kotiin toimitettavat ateriat. Metsolan paivakodissa on oma valmistuskeittio.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsddadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Millaiset ovat mahdollisen soten vaikutukset ruokapalvelujen toimintaan.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (mdara-, laatu-, sisalto-
tavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Ruuan laadun pitaminen korkeana.

Laatua valvotaan omavalvonnalla ja

Ruokapalvelu-

Kouluterveyskysely tehtiin syksylla 4.

yleensa palautteen saamme reaaliai- | esimiehet ja 5. luokkien oppilaille.
kaisesti asiakkailta, jarjestetdan ruo- | ja ruokapalve-
kakysely asiakkaille lupadallikko

Ruokalatoimikunnan toiminnan ke-
hittdminen

Kouluruokailun kehittdminen. Oppi-
laiden ruokaosaamisen lisddminen.
Tiedon valittdminen koteihin ja vaa-
rien kouluruokaan liittyvien usko-
musten oikaiseminen.

Yhteistyon lisdédminen sidosryhmien
kanssa

Ruokapalvelu-
paallikké/ruo-
kapalvelu-
esimies

Kouluruoan kehittamistyéryhma ei ko-
koontunut kertaakaan vuoden aikana.

Keittion tulot kattavat vuosittaiset
menot

Kustannustenseurantaa

miehet

Sivistys- ja hy-
vintointilauta-
kunta, ruoka-
palvekupaal-
likko ja -esi-

Tulot kattavat menot.

Oiva- projektia jatketaan keskus-
keittididen kanssa

Saada Oiva- hymyt pidettya ennal-
laan uusinta tarkastuksissa

miehet

Ruokapalvelu-
paallikké/ruo-
kapalveluesi-

Oivatarkastukset tehtiin Juho Oksalle
ja Rantakartanoon. Saatiin taydet pis-
teet.

Henkilokunnan kouluttaminen

Saada henkilokunta lahtemaan am-
mattia tdydentavaan koulutukseen

Ruokapalvelu-
paallikké/ruo-

Koulutukset eivat toteutuneet. Siirret-
tiin vuodelle 2022.

kapalveluesi-
miehet
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstéresurssit 23 23
tilat Tilat riittavat, mutta keittidissa tarvetta pie- | Pinteremontteja ei tehty.

nille pintaremontoille, jotka tulivat esille
tyosuojelutarkastuksen yhteydessa.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Juho Oksan koululle on hankittava uusi tun-
neliastianpesukone.

Lehtopddhan kylmakaappi on uusittava sa-

moin Matkanivan koululle

Rantakartanoon on hankittava uusi tunne-

liastianpesukone.

Juho Oksan tunneliastianpesukone han-
kinta kilpailutettiin joulukuussa ja asennus
tapahtuu viikolla 10 2022. Lehtopadhan ja
Matkanivaan hankittiin kylmakaapit. Ranta-
kartanon tunneliastianpesukoneen han-
kinta siirrettiin vuodelle 2022

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Rantakartanon 194 049 182 544 175 000/188 871 175 000 175 000
suoritteet

OULAISTEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2021




75

Suoritteen hinta 3,45 3,95 3,90/3,82 3,90 3,90
Koulujen suoritteet 228 884 192 361 243 000/249 850 243 000 243 000
Suoritteen hinta 2,68 2,25 2,65/2,61 2,65 2,65
Toimielin Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

huomioon ottaen

sen liikkunnan edistamista

Liikuntapalvelujen toiminta-ajatus pohjautuu vuoden 2015 liikuntalakiin.
Kunnan tehtdvana on yleisten liikuntaedellytysten luominen paikallistasolla.
1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat seka paikalliset toimijat

2)
3) tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa
4)
5)
hyvinvoinnin edistamista
6)

kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa
Kunnan tulee arvioida asukkaidensa liikunta-aktiivisuutta osana terveydenhuoltolain 12 §ssa tarkoitettua terveyden ja

turvattava liikkuntapalveluiden mahdollisimman tasa-arvoinen saatavuus kaikille kuntalaisille

liilkuntapalvelut rakentavat ja yllapitavat yhdessa teknisen palvelukeskuksen kanssa liikuntapaikkoja ja tukevat omatoimi-

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kuntalaisten hyvinvoinnin lisadminen seka veto- ja pitovoimaisuuden kehittaminen liikuntapalveluiden avulla

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisaltota- Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
voitteet)
Kuntalaisten terveytta ja hyvinvoin- | Liikuntaneuvonta Sivistys- ja Liikuntaneuvonnan toista toiminta-
tia edistavien liikkuntapalveluiden hyvinvointi- | vuotta hairitsi korona. Elintapaver-
suunnittelu ja toteutus Matalankynnyksen ryhmatoiminnot lap- | lautakunta kosto kokoontui ja laati elintapaneu-
sille ja nuorille, tyoikaiselle seka ikdihmi- vonnan palvelutarjottimen Oulaisiin.
sille saavutettavuus huomioiden.
Uimahallin henkil6sto ohjasi laajasti
Suomen harrastusmallin toteutus harrastushankkeen kerhoja
Tapahtumat Vain muutamia tapahtumia voitiin
jarjestaa, mm. urheilukentan avajai-
Kampanjat ja kyselyt, asiakaspalautteet set ja XOX-tapahtuma
Paikkakunnan liikuntaolosuhteiden | Laadukas uimahallipalvelu ja sen kehit- | Sivistys- ja Metsolan alueen kehittamiseen saa-
kehittamien tdminen hyvinvointi- | tiin rahoitus ja peruskorjaus aloitet-
Urheilukentan avajaiset kevat 2021 lautakunta tiin.
Uimahalli oli suljettuna vuoden
Jaa- ja monitoimihallin toiminnan kehit- alussa ja lopussa yhteensa
taminen yhdessa kolmannen sektorin
kanssa
Muiden liikuntapaikkojen kehittaminen
yhdessa teknisen toimen seka kuntalais-
ten kanssa
Yhteiskunnalliset lilkuntapalvelut Toiminta- ja kohdeavustukset Sivistys- ja Pyorareitti saatiin valmiiksi, reitin pi-
hyvinvointi- | tuus 30 km. Reitti valmistui ilman
Leader-hanke pyorailyreitiston kehitta- | lautakunta avustusta.

miseen

Jarjestoyhteistyo ja osallisuuden lisdami-
nen

Kuntalaiskyselyt liikuntapaikoista ja lii-
kunnan harrastamisesta, Teaviisari-tu-
losten julkistaminen ja ndiden edellisten

Jarjestoiltoja pidettiin yksi.
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tulosten hyédyntaminen paatoksente-
ossa

Liikuntasuunnitelmatyéryhman kokoa-
minen ja likkuntasuunnitelman paivitys

Oulaisten hyvinvointikertomuksen
kokoaminen

Kevaalla 2021 hyvinvointikertomuksen
hyvaksyminen valtuustossa. Tulosten

hyodyntaminen paatoksenteossa, hallin-

torajojen ylittavan yhteistyon lisdami-
nen

Sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

Liikunta- ja nuorisotoimenjohtaja
Liikkunnanohjaaja

Uimahalli 4 lilkunnanohjaajaa

Uimahallin aulaemanta
tyollistetty kahvilatyontekija
harjoittelijat ja kesatyontekijat

vakituinen

vaikutusta)

koulutettavalla.
vakituinen
madaraaikainen

madaraaikainen hanketyontekija

50% madraaikaisen tyontekijan tarve
lapsi/nuori ja ikdihmisten ohjaamiseen (ei TA-

Yksi vakituinen paikka taytettiin oppisopimus-

tilat

Uimahalli

Jaa- ja monitoimihalli
urheilukentta ja huoltorakennus
ulkoliikuntatilat

sisaliikuntatilat

Urheilukentan perusparannuksen loppuun-
vieminen, urheilukentann aitaaminen
Metsolan lahiliikuntapaikan kehittdminen

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Kumppanuussopi-
mubksia 2 kpl v. 2021

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Uimahallin ka- 56383 39104 (halli kiinni 50000/41548 (halli 50000 50000
vijamaarat 3.5kk) kiinni reilu 2kk)
Urheilu- 5 toiminta- 3 toiminta- TA 14 14 14
avustuksia ha- avustushakijaa, 16 avustushakemusta, |5 toiminta-avustus-
keneet kohde- 14 kohde- hakemusta, 8 avus-
avustushakijiaa avustushakemusta | tettua kohdetta.

Monitoimihallin
kayttajat
vuodessa

Lapset 25 798
Aikuiset 8475

Lapset ja nuoret
11772
Aikuisharrastajat
12936

Lapset ja nuoret
24 000/10734
Aikuisharrastajat
6 000/8514

Lapset ja nuoret 25 000
Aikuisharrastajat 6 000

Lapset ja nuoret 25
000
Aikuisharrastajat 6
000

Tapahtumiin ja
ohjattuihin toi-

lapset ja nuoret
8475

lapset ja nuoret 235
Tyoikaiset 842

lapset ja nuoret
1500/

lapset ja nuoret 1500
Tyoikaiset 1000

lapset ja nuoret
1500

nan asiakkaat

mintoihin osallis- | Tyoikdiset 677 Tyoikaiset +65v 800 Tyoikdiset 1000
tuneet seniorit 869 Ikdihmiset329 1000/Lauralyri Seniorit 800 +65v 800
soveltava liikunta 64 Ikdihmiset (ei uima- Seniorit 800
halliryhmat) 279
Liikuntaneuvon- - 71 50 50 50

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Nuorisotoimi
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Tavoitteena

1)yhteisvastuu

3)monialainen yhteistyo

Toiminta-ajatus pohjautuu uuteen Nuorisolakiin:

Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat:

2)kestdva kehitys, terveet elamdntavat sekd ympariston ja eldman kunnioittaminen

1)edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa;
2)tukea nuorten kasvua, itsendistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista;

3)tukea nuorten harrastamista ja toimintaa kansalaisyhteiskunnassa;

4)edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka oikeuksien toteutumista; seka 5)parantaa nuorten kasvu-ja elinoloja.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdnmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Suomen harrastusmalli otetaan kaytt66n, mahdollinen korona-avustus koulunuorisotyéhon

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Nuorisotilatoiminta Sivistys- ja Nuorisotilatoiminta toteutui koronasta
Yhteisollinen nuorisotyo hyvinvointi- | huolimatta monipuolisesti. Ohjeistuksia
(nuoren itsetuntemuksen, itsetun- | Koulunuorisotyo lautakunta | noudattamalla tuotettiin laadukasta ilta-
non ja sosiaalisten taitojen kehitty- paiva- ja iltatoimintaa 6-29-vuotiaille.
minen, tukee suvaitsevaisuutta, it- | Harrastustoiminnan tukeminen Toiminta laajeni my6s maanantai-iltoihin
seilmaisua, suhdetta elamanpii- seka kesan lomaviikoille.
riinsa kuuluviin yhteisoihin seka Ennaltaehkdiseva pdihdetyd Henkil6kunta on toteuttanut toimintoja
nuoren ja vanhemman vélista suh- Suomen mallin kerhoissa seka harras-
detta) Digitaalinen nuorisotyo teakatemiassa.
6P-toiminta jai vajanaiseksi koronasta
Leiri-, ryhma- ja kerhotoiminta, ta- johtuen.
pahtumatyd, liikkennepuistotoiminta Kesaleirit jarjestettiin yhdessa seurakun-
nan kanssa.
Villin perjantain XOX-tapahtuma kerdsi
urheilukentalla suuren yleisomaaran.
Tapahtumatuotanto jai vahaiseksi koro-
nan takia.
Yhteiskunnallinen nuorisotyo NUPS:in laatiminen 2021 Sivistys- ja Nups valmistui ja se esiteltiin lautakun-
(nuorten suhde paatoksentekoon ja hyvinvointi- | nalle syksylla 2021.
yhteiskuntaan, nuorten suhde alu- | Nuorten kesatyot lautakunta
eeseen ja omaan lahiymparistoon) Hyvinvointikertomustyohon osallistuttiin
Yhdistysten avustaminen laajasti.
Hytetyd
Yhteistyota kehitettiin Jelppiverkon ja
Tyollisyyshanke ja nuoret tyOpajan kesken
Osallisuustoiminta Nuorisovaltuusto Sivistys- ja Nuorisovaltuusto kokoontui 10 kertaa.
Nuorten ideat.fi-palvelun laajenta- hyvinvointi- | Nuorten ideat.fi ei kdytossa.
minen lautakunta
Kohdennettu nuorisotyo Jelppiverkon toiminta Ohjaus- Jelppiverkko toimi koronasta huolimatta.
ryhma, Paattajaispaivana jalkauduttiin .
Kohdennettu pienryhmatyo Sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit

Liikunta- ja nuorisotoimenjohtaja
Nuoriso-ohjaaja
Nuoriso-ohjaaja 100%

vakinainen
vakinainen
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Yksilovalmentaja

Etsiva nuorisotyontekija
Jelppiverkon koordinaattori
harjoittelijat ja kesatyontekijat

Vakituinen uusi nuoriso-ohjaaja aloitti

06/21
vakinainen
vakinainen
maardaikainen

madraaikaisia tyontekijoita

tilat

Nuorisotila Nuoppis, Liikennepuisto,
Skeittipuisto

nuorisotilan lattiaremontti

vijat (perustoi-
minta)

6919 kavijaa

5500 kavijaa
2335 digityolla ta-
voitetut

5500/5128 kavijaa

5500 kavijaa

laitteet, valineet, ohjelmat jne. kunnossa ei muutosta

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Nuorisotilan ka- 193 iltaa auki 180 iltaa auki 180/207 iltaa auki 180 iltaa auki 180 iltaa auki

5500 kavijaa

Nuorisotilan muu
kaytto
kavijamaara/ilta
alakoulut

Touhutorstai 36 ker-
taa, 625 kavijaa

Touhutorstai 706
kavijaa
Puuhaperjantai 363
kavijaa

Touhutorstai,
puuhaperjantai
yhteensa 40/97
kertaa, 1223 kavijaa

Touhutorstai 40

Touhutorstai 40

Jelppiverkon nuo-
ret

75 etsivan asiakasta,
44 yksilovalmenta-
jan asiakasta

36 kertaa kahvila
auki, 233 kavijaa.

12 starttivalmennet-
tavaa.

Etsiva tavoittanut 83
nuorta

Jelppikahvila 49 ker-
taa auki, 272 kavi-
jaa.

33 yksilo-ja startti-
valmennettavaa.
Etsiva tavoittanut 59
nuorta

80/40

80/40

Ennaltaehkaiseva
paihdetyo

105 6P-toimintaan
sitoutunutta

40 6P-kerhokertaa,
267 osallistujaa

6P-toimintaan
osallistuneet 6-luok-
kalaiset 98kpl

6P-toimintaan osal-
listuneet 6-luokka-
laiset (2009 synt)
98%

6P-toimintaan osal-
listuneet 6-luokkalai-
set 95%

6P-kerho 40
Yldkoululaisia 40

6P-toimintaan osal-
listuneet 6-luokkalai-
set 95%

6P-kerho 40
Yldkoululaisia 40

skeittipuiston ka-
vijat

liilkennepuistossa

Tapahtumiin ja 653 239 (6P-retki, tou- XOX-tapahtumassa | 500 500
retkiin osallistuvat huilta, ystavanpaiva- | 1000 osallistujaa
lapset ja nuoret luistelu, toiminta- Nuorisotoimen po-

paivat) pup 30
Leirildiset (paiva- | 108 70 paivaleirildista 87 paivaleirilaista 100 100
ja yoleirit) 56 yonylileirildista
Liikennepuiston ja | 2543 1905 2500/1331 kavijaa 2500 2500

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuri on osa kunnan peruspalveluja ja kulttuuripalvelujen ydintehtava on edistdd, tukea ja jérjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa.
Tavoitteena on luoda suotuisat toimintaedellytykset taiteen ja kulttuurin toimijoille seka taata kuntalaisille yhdenvertaiset mahdolli-
suudet laadukkaisiin ja monipuolisiin kulttuuripalveluihin. Tavoitteiden toteutumiseksi kulttuuripalvelut tekee aktiivisesti yhteistyota
sekad paikallisten etta alueellisten toimijoiden (yhdistykset, yritykset, yksityiset, seurakunta, vapaat toimintaryhmat jne.) seka kau-

pungin muiden hallintokuntien kanssa. Toiminnan arvoja ovat paikkakunnan vetovoimaisuuden lisddminen, matalan kynnyksen osal-
listuminen, yhteistyoverkostoissa toimiminen seka tukea tarvitsevien kohderyhmien huomioiminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)
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mien jarjestamisen osalta.

Koronapandemia vaikutti viela vuonna 2021 merkittavasti vuoden kulttuuritoimintaan, etenkin erilaisten ja eri kokoisten tapahtu-

1.1.-31.12.2021 kulttuuripalveluissa tyéskenteli kaksi madraaikaista kulttuurituottajaa (50 % ja 50 %). KoronaGalleriassa tyosken-
teli yksi henkil6 koko vuoden ja valokuva-arkiston jarjestely- ja digitointitehtavissa yksi henkild 13.9.-31.12. valisen ajan. Molem-
mat viimeksimainitut palkattiin tyollistamistuen avulla. Lisdksi 8.2.-4.6. valisen ajan kulttuuripalveluissa oli tyokokeilija.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisalto-
tavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Kulttuuripalvelujen tuottaminen

Monipuolinen kulttuuripalvelujen
ymparivuotinen tuottaminen kaikille
ikdryhmille

Sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta

Koronapandemia vaikutti vield vuoden
2021 tapahtumiinkin niin ettd muuta-
mien tapahtumien osalta jouduttiin te-
kemaan muutoksia tai perumaan ne ko-
konaan. Helmikuussa jarjestettiin paa-
osin ulkona jarjestetty yhteis6taidepro-
jekti Punainen Lanka (osallistujia 300) ja
syyskuussa alakulttuuripaiva Kuolevan
korttelin ymparihiihto (250), jotka mo-
lemmat tapahtumat olivat Bergstrémin
kiinteistossa ja sen ymparistdssa. Syys-
kuussa jarjestettiin eri hallintokuntien,
jarjestojen ja seurakunnan kanssa XOX-
tapahtuma (1000 osallistujaa) urheilu-
puistossa.

Kesaillan savelia-musiikkisarja seurakun-
nan ja eri yhdistysten kanssa toteutettiin
yhdeksan konsertin sarjana (330 osallis-
tujaa). Elokuussa kdynnistyi Bergstrémin
talossa Olotila-toiminta, jossa ovet olivat
avoinna ma, ke ja pe klo 11-14 vapaa-
muotoiseen tapaamiseen ja seuruste-
luun. Kavijoita n. 800. Maanantai mallil-
laan-tapahtumasarjassa 14.6.-6.9. vali-
send aikana oli 13 eri tapahtumaa jos-
sain pain Oulaista. Yhdessa eri toimijoi-
den kanssa jarjestettyyn tapahtumasar-
jaan osallistui 350 kavijaa. Maaliskuussa
kulttuuripalvelut olivat mukana EId Nyt-
virtuaalimessuilla omalla osastollaan.
Tormanhovilla jarjestettiin vuoden ai-
kana kaksi Joka solulla — luovaa leiria,
jossa yhteensa 40 osallistujaa. Avoimet
Kylat-tapahtuma jarjestettiin kylittdin
luontoretkeilytapahtumana teemalla
”Laavut tutuiksi”. Kylien neuvoston ta-
paamiset jarjestettiin kaksi kertaa.

Peruskoulujen kulttuurikasvatussuunni-
telman mukaisesti jarjestettiin virtuaali-
sesti toteutetut biisipajat 3-4 ja 5-6 luok-
kien tehostetun musiikin ryhmille, Suo-
mirokkikoulu.fi 5-9 —luokkalaisille live-
konsertteina ja lisdksi muissa tdman toi-
mintakertomuksen kohdissa mainitut ta-
pahtumat. Taidetestaaja-toiminnan
my6td 8-luokkalaiset vierailivat Oulun
taidemuseossa. Lisdksi eri luokat ovat
vierailleet omatoimisesti KoronaGalle-
rian taidendyttelyissa.

Oulaisten Musiikkiviikot loka-mar-
raskuun vaihteessa

Musiikkiviik-
kotyoryhma,

35. Qulaisten Musiikkiviikot jarjestettiin
31.10.-21.11. vélisend aikana 13
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Sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta

konsertin sarjana. Viikkojen aikana yla-
koululaisille oli Henry Ojutkankaan
blues-/jazzkjonsertti ja kaikille alakoulu-
laisille Vilda-yhtyeen konsertti. Kavijoita
kaikissa konserteissa yhteensa 3000.
Musiikkiviikot teki kumppanuussopi-
muksen kuvataiteilija Lotta Nevanperan
kanssa musiikkiviikkojen visuaalisen il-
meen osalta.

Lasten kulttuuriviikko maalis-huhti-
kuun vaihteessa

Lasten ja nuorten kulttuuriviikko jarjes-
tettiin 26.4.-1.5. védlisena aikana. Viikon
aikana oli yhdeksan erilaista tyopajaa eri
tiloissa (osallistujia 500) ja nayttelyt Ko-
ronaGalleriassa, Bergstromin talon ikku-
noissa ja Penttilassa. Varhaiskasvatuk-
sessa paivakodeille ja perhepaivahoi-
toon jarjestettiin Timo Tiikkasen taikuri-
esitys striimattuna.

Vanhusten viikko lokakuun alussa:
kulttuuritapahtuma(t)

Laitoksissa tapahtuvaa tarjontaa ei pys-
tytty jarjestamaan. Eri toimijoiden to-
teuttamana jarjestettiin Vanhusten
viikko 3.-10.10. ja osallistujia eri tapah-
tumissa oli 400.

Talojen ja tarinoiden ilta elokuun lo-
pussa

Varsinaista Talojen ja tarinoiden iltaa ei
jarjestetty isona tapahtumana tiukentu-
neiden koronarajoitusten takia, vaan
sen sijaan oli 21.-30.8. Elamaa elo-
kuussa-tapahtumasarja, jonka toteutti-
vat eri hallintokunnat ja jarjestot.

Kaupungin vuosijuhlat ja mahdolliset
teemaviikot (veteraanipaiva, vappu,
kaatuneiden muistopaiva, itsenai-

syyspdivad)

Kansallisena veteraanipdivana oli sep-
peltenlasku sankarihaudoilla, kaatunei-
den muistopaivana jumalanpalvelus ja
itsendisyyspaivana lippulinna ja seppel-
tenlasku sankarihaudoilla. Varsinaisia
juhlatilaisuuksia ei voitu jarjestaa. Vap-
putapahtuma liittyi lasten ja nuorten
kulttuuriviikkoon, jolloin torilla oli va-
paamuotoista toimintaa ja nayttelyt oli-
vat avoinna.

Kulttuuritoimijoiden tukeminen

Toiminta-avustusten myéntaminen

Sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta

Kulttuuripalvelujen avustukset (yleis- ja
kohdeavustukset) 6650 €.

Tapahtumakohtainen yhteistyo eri
tapahtumajarjestajien kanssa

Toteutunut tapahtumakohtaisesti. Ke-
san tapahtumakalenteri (printti) julkais-
tiin toukokuussa. Sdhkoisen tapahtuma-
kalenterin yllapito.

Yhdistysten vapaaehtoistoimijoiden
tukeminen, mm. yhdistysillat

Kulttuurituottaja kaupungin ja oulaiste-
laisten jarjestdjen yhdyshenkild. Jarjes-
toluettelo paivitetty kaupungin kotisi-
vuille. Kaikille jarjestoille tarkoitettuja ti-
laisuuksia kolme, joissa 70 osallistujaa.

Suunnitelma- ja hanketyo

Kulttuuriohjelma 2018-2022-seu-
ranta ja toimenpideohjelman mu-
kaisten toimenpiteiden eteenpain
vieminen

Sivistys- ja
hyvinvointi-
lautakunta,
kulttuurioh-
jelmatyo-
ryhma

Kulttuuriohjelman seuranta kh:n valitse-
man tyéryhman toimesta ja syksylla yksi
kuntalaiskuulemisen tilaisuus Olotilassa
aiheeseen liittyen.

Bergstromin talo — torialueen kehit-
taminen

Bergstromin talon ja torin alueen osalta
kdynnistyi puolivuotinen esiselvitys-
hanke 1.9. Toinen kulttuurituottaja mu-
kana hankkeessa 20 % tyopanoksella.
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Osallistuminen Elamysten tapah-
tuma-maakuntahankkeeseen

Elamysten tapahtumamaakunta-hanke
paattyi kesalla 2021. Jatkoksi kaynnistyi
Pohjoinen Kulttuurivirta-hanke (2021-
2022), joka on maakunnallinen tapahtu-
maverkoston ja yritysten viestintdhanke
(Oulainen mukana).

Taidetalo Vainola Talon jatkotoiminta ja kayttotarkoi- | Sivistys- ja Suunnitelmaa ei ole tehty. Taidetalo Vai-
tus tehtyjen rakenneselvitysten pe- | hyvinvointi- | n6la kuuluu osana Vaindlanrannan ja —
rusteella: suunnitelma lautakunta, puiston kokonaissuunnitelmaan, joka

tekninen lau- | tehtiin vuoden 2021 aikana.
takunta

KoronaGalleria Nayttelytoiminnan kehittdminen Sivistys- ja Vuoden aikana jarjestettiin 12 nayttelya.

hyvinvointi- | Kavijamaarat lisadntyivat kesan ja syk-
lautakunta syn ndyttelyiden osalta.

Penttildn talo Monipuolisen toiminnan jatkumi- Sivistys- ja Vakiintunut talon toiminta. Vuoden ai-
nen; tilaisuudet, nayttelyt, majoitus- | hyvinvointi- | kana 325 eri kdyttokertaa ja 350 majoi-
toiminta lautakunta tusvuorokautta. Kuukauden taiteilijatoi-

minta jatkui. Ylakoulun kahdeksasluok-
kalaiset jarjestivat perinteiseen tapaan
kahvihetket Penttildssa.

Piharakennusten saaminen takaisin

Tekninen lau-

Ei ole toteutunut.

nokulma

lion kotiseututalo, Penttilan talo, museo, Ki-

kohdat

kaupungin omaan kayttoon takunta
Véinodlanranta Viinélanrannan / Vaindlanpuiston Sivistys- ja Kokonaissuunnitelma tehty vuonna
kunnostamisen aloitus hyvinvointi- | 2021. Kunnostusmadrarahat talousarvi-
lautakunta, ossa vuosille 2022-2023.
tekninen lau-
takunta
Kesateatteritoiminnan mahdollista- Teatteriyhdistys Rompoolin kesateatte-
minen kunnostuksen aikana riesitykset rannassa heina-elokuussa to-
teutuivat.

Kulttuuriperintd ja -ymparisto Museon ndyttelytoiminnan sisallolli- | Sivistys- ja Kumppanuussopimus kaupungin ja

nen kehittaminen yhteistyossa hyvinvointi- | Wanhan Woiman valilla tehty kolmeksi

Wanha Woima ry:n kanssa lautakunta vuodeksi (2020-2023) museon hoitami-
sesta. Museo oli avoinna 1.7.-1.8. vdli-
sen ajan, kavijoita n. 3000. Nayttelyteks-
tien uusintaa tehty.

Tapahtumat seka aloitteet ja esityk- Vuoden aikana saatiin kaupungin omis-

set paikallisen kulttuuriperinnon sai- tukseen entisen Oulaisten kuvaamon

lyttdmiseen ja siirtoon kuva- ja negatiivikokoelma. Syyskuussa
aloitettiin negatiivien ja kuvien skan-
naustyo tyollistamistuella palkatun hen-
kilon turvin.

Kallion kotiseututalo Talon toiminnan ja kdyttotarkoituk- | Sivistys- ja Yhteistyo kylayhdistyksen kanssa jatku-

sen selkiyttdminen yhdessa kylaldis- | hyvinvointi- | nut.

ten kanssa lautakunta

Paarakennuksen ja aittojen kattojen | Tekninen lau- | Pddrakennuksen ja aittojen katot uusittu
korjaus takunta kevaalla 2021.

Kinokulma Monipuolisen toiminnan jatkuminen | Sivistys- ja Tuolit kunnostettu ja verhoiltu seka esi-
hyvinvointi- | rippu ja valkokangas uusittu kevaalla
lautakunta 2021. Suomen Elokuvasaatiolta saatiin

avustusta
RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkildstoresurssit 50 % + 50 % (mdaaraaikainen) 1 (vakinainen)

tilat Viinéla, KoronaGalleria, Vainélanranta, Kal- | tarve / arvioitu muutos: ks. edell3 olevat

laitteet, vdlineet, ohjelmat jne.
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TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023

Musiikkiviikot: ka- 14/3700 5/250 TA: 14/400 4000 4000

vijat TP: 13/3000

KoronaGalleria: 17/1940 10/1100 TA: 20/3500 2500 2500

kavijat TP: 12/2500

Kulttuuripalvelut: 10500 10500 TA: 11 000 12 000 12 000

avustukset TP: 6650

Museo: kavijat 3000 350 TA: 4200 4000 4000
TP: 3000

Penttilan talo: 356/188 269/402 TA: 420/120 400/150 400/150

tilaisuudet / ma- TP: 325/350

joitusvuorokaudet

Toimielin

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Vastuualue

Kirjastopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastopalvelut kuuluvat kunnan peruspalveluihin (Laki yleisista kirjastoista 29.12.2016/1492). Kirjastopalvelut parantavat kuntalais-
ten elamanlaatua yllapitamalla monipuolista ja jatkuvasti uudistuvaa aineistokokoelmaa ja tietoliikenneyhteyksia, jotka mahdollistavat
kaikille tasavertaiset mahdollisuudet kehittaa tietojaan ja taitojaan. Kirjastojen seutukunnallinen yhteistyo on tarkeaa kirjastopalvelu-

jen edistamisessa. Paikallisista tarpeista rakennetut kirjaston ldhipalvelut edistavat kuntalaisten pyrkimyksia ja viihtymista.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

hanke). Toteutuneet.

Kolmen Oulun Eteldisen alueen kirjastotietokannan yhdistaminen (Joki-kirjastot). Yhteiset kdyttosaannot ja maksut Joki-kirjastoille
kevaalla 2021. Toimintakulttuurien yhtenaistdaminen. Kirjaston omatoimikaytto varsinaisten aukioloajan ulkopuolella (Sujuvaksi-

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisaltotavoitteet) | Seuranta Toteutuma
Kirjastopalveluiden tavoitettavuus ja | Paékirjasto auki 46 h, 6 pv/ viikko ja kesalld | Sivistys-ja | Auki 71 h, joista 9 h itsepalveluaikaa ja
saatavuus ldhipalveluna. Omatoimi- | 42 h, 5 pv/ vk; Omatoimiaikojen laajennus; | hyvinvointi- | 16 h omatoimiaikaa viikossa. Laitosko-
palvelujen kehitys. Kirjaston sdahkois- | 6 avokokoelmaa hoitolaitoksissa; Kotipal- lautakunta | koelmat 6, kyldkoulut 5. Kotipalvelu/
ten palvelujen ylldpito ja e-aineisto- | velu; 5 kylakoulun kokoelmat. Sdhkéiset 34 kayntia.
jen hyva saatavuus. palvelut sisdllontuotannossamme Kirja kan- Sahkoisista palveluista vain
taa tiekko.finna.fi, Arto ja KirjastoVirma. joki.finna.fi; Kirja kantaa; Pohjoisen
eKirjastossa 11 palvelua. eKirjasto (10 palvelua).
Kirjastopalvelujen markkinointi asi- | Kayttdjakoulutukset ja muut tapahtumat Sivistys- ja | Yht. 69 kpl/ 3077 osall. (osa etdna):
akkaille, kirjastonkayton ja tiedon- yht. vah. 40 kpl. Kirjaston opetussuunnitel- | hyvinvointi- | sis. OPS-opetus 48 kpl/ 870 osall.; Ky-
haun opetus. Lastenkirjastopalvelu- | man toteutus. Ajantasainen kirjallisuusdip- | lautakunta | lakouluille vaihtokirjoja 15 kertaa; Ylei-
jen ja lukuharrastuksen edistami- lomi ja hyva kirjojen saatavuus. Kyldakou- sétilaisuudet 16 kpl/ 1492 osall. ja las-
nen. Mediakasvatus. Kotiseutututki- | luille vaihtokirjoja 6 kerta/v. ten tapahtumat 53 kpl/ 1585 osall.
muksen edistys.
Kirjastopalvelujen arviointi. Kirjaston | Asiakaskyselyt ja kayttdjaselvitykset 2 kpl. Sivistys- ja | Asiakaskysely omatoimipalvelusta ja
aineistokokoelman ja asiakaspalve- | Kirjastotilan asiakaslahtoisyyden ja aineisto- | hyvinvointi- | kayttajaselvitykset. Lainauskierto 1,23
lun kehitys. kokoelman esilletuonnin seka lainauskier- lautakunta | kpl/ kokoelma; Vaihtuvat aineistonayt-
ron parannus. Uudistuva kokoelma: poisto- telyt (5 kerralla, vaihtovali 2 viikkoa);
jen suositus 8 %. Poistot 3816 kpl eli vain 4,44 %.
Tiekko-, Kiri- ja Reisjarven kirjastojen | Yhteiset asiakkaat 14 kunnassa; Tietokan- Sivistys- ja | Toteutuneet.
tietokantojen ja toimintakulttuuri tayhteistyOssa 14 kuntaa. Seutulainaus- ja hyvinvointi-
yhdistaminen/ Joki-kirjastot runkokuljetusyhteistydssa Pohjois-Suomen | lautakunta
kirjastot. Tyoryhmat 4 kpl.

RESURSSIT

Nykyinen

Tarve/ arvioitu muutos

Henkil6storesurssit

6 henkilotyovuotta

OPM-suositus 1 htv/ 1000 as.

Tilat : Hyotypinta-ala 954 m?2

Avoin kirjastosali ja tyotilat. Vanhoja toi-
misto- ja asiakaskalusteita.

Kirjastosalin kdyton tehostus. Kalusteita uusi-
taan vahitellen.

Laitteet, vélineet, ohjelmat

Vanhoja ty6- ja asiakaspaatteita

Kalusteita uusitaan vahitellen.
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TUNNUSLUVUT [VRT. KOKO MAA]

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023

Kavijat 62 250 44 738 62 000/ 40191 61 000 60000

Lainat 118 980 97 695 115 000 / 105492 114 000 113000

Lainat / as. 16,01 kpl/as 13,40 kpl/as 16 kpl/as / 14,74 16 kpl/as 16 kpl/as
[vrt. 15,66] [vrt. 12,80]

Lainaajat / as. % 37,71 % 35,13 % 37% /31,94 % 37 % 37 %
[vrt. 36,43] [vrt 33,03]

Lainan hinta (TP/ lainat) 3,79 € 4,58 € [vrt. 4,49] 3,8€/5,04 € 3,8€ 3,8€

[vrt. 3,81]

Toimintakulut/ as. 60,62 € 61,35 € 60€/74,37 € 60 € 60 €
[vrt. 59,66] [vrt. 57,53]

Taloudellisuus (Henkilostokulut + 1,74 € 2,26 € 1,7€/2,13€ 1,8€ 19€

aineistokulut) / Fyysiset kdynnit + [vrt. 1,48] [vrt. 1,86]

lainaus

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Tekninen keskus

TOIMINTA-AJATUS

Tekniseen keskukseen kuuluvat tekninen toimi, kaavoitus- ja mittaustoimi seka rakennusvalvonta. Palvelukeskus vastaa kaupungin
kiinteistoista ja yleisista alueista, niiden kunnossapidosta, yllapidosta ja rakentamisesta, kaavoituksesta seka viemariliikelaitoksesta.
Palvelukeskus vastaa myds rakentamiseen ja maankayttoon liittyvista viranomaistehtavista. Myos toimitilojen vuokrausasiat ja lii-
kuntapaikkojen yllapito kuuluvat lautakunnan vastuualueeseen seka 1.1.2020 yksityistieasiat ja peltojen vuokraus.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadiantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Kaavoituksessa on siirrytty vaativimmissa kohteissa ostopalveluihin.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisalto-
tavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Toimintaa tehostetaan tiliraken-
teen mukaisesti.

Toiminta on vastuullista, tehokasta
ja taloudellista.
Vastuualueet tunnetaan.

lautakunta

Tekninen lau-
takunta ja val-
vonta- ja lupa-

Toteutui tavoitteen mukaan.

Henkil6ston tehtdavakuvaukset, ke-
hityskeskustelut ja yhteistyo

Tehtdvakuvaukset ja kehittamiskes-
kustelut kdydaan lapi vuosittain. Toi-
mistokokouksia pidetaan tiedonku-

Tekninen lau-
takunta ja val-
vonta- ja lupa-

Toteutui tavoitteen mukaan.

lun parantamiseksi viikottain. lautakunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkil6storesurssit 53 52
tilat Lautatarhankatu 7A 2. ja 3. kerros
laitteet, valineet, ohjelmat jne.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Henkiloston maara 52 53 52 /52 52 52
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Investoinnit

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistdjen ja kunnallistekniikan rakentaminen hoidetaan ammattimaisesti, laadukkaasti ja taloudellisesti. Osa investoinneista hoi-
detaan omana tyona ja osa ostetaan ostopalveluina. Hankinnoissa investoinnit kilpailutetaan hankintalain mukaisesti.
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TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Ei muutoksia

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisilto-
tavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Hankinnat suoritetaan hinnaltaan
halvimman tai kokonaistaloudelli-
sesti kilpailuttamalla hankintalain
mukaisesti.

tarjouksia pyritaan pyytamaan va-
hintdaan kolmelta tarjoajalta
Cloudian kautta.

Tekninen lau-
takunta

Toteutui padosin tavoitteen mukai-
sesti. Ongelmana on edelleen, etta
tarjouksia tulee vdahan rakennuspuo-
lelle.

RESURSSIT

Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

tekniikan paallikko, tyopaallikkod

tekninen johtaja, kiinteis- topaallikko, kunta-

Ei muutosta.

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue Kaavoitus

TOIMINTA-AJATUS

elinymparistosta huolehtiminen.

Kaavoitustoiminnan paatavoitteena on riittavasta tontti- ja raakamaavarannosta seka viihtyisasta ja tarkoituksenmukaisesta asuin- ja

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Vaativin kaavoitusty6 ostetaan konsultilta.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisalto-
tavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Monipuolisen pientalotonttitarjon-
nan turvaaminen eri puolilla kes-
kustaajamaa ja myos haja-asutus-
alueella

Vapaita pientalotontteja on kaupun-
gin maalla

—  keskustassa 50

—  haja-alueella 5

Tekninen lau-
takunta

Keskustassa omakotitontteja 48 kpl,
haja-alueella 1 kpl

Oulaistenkadun, Eliaksentien ja
Matkanivantien viélisen alueen ase-
makaavoitus

AP —alueeksi, maankayttésopimuk-
sen tekeminen. Tavoitteena on, ettd
kaavoitus voitaisiin aloittaa v. 2022

Tekninen lau-
takunta

Maanomistajan kanssa jatkettu neu-
votteluja maakaupoista. Kaavoitus
aloitetaan kun maanomistajan kanssa
padstadn yhteisymmarrykseen.

Asemakaavan muutos entisen Sun-

Alueen kehittaminen, kaavoitus-

Tekninen lau-

Kaavoitustyota ei ole jatkettu.

ja -laajennus

tontin asemakaavan muutos, lampo-
laitoksen tontin kaavoittaminen ja

Kintunperan teollisuusalueen laajen-
nus Mekaniikankadun eteldpuolelle.

hotellin osalta tyota mahdollisesti jatketaan takunta
Kivisenkankaan ja Kintunperdn kau- | Kantatie 86:n varren teollisuustont- | Tekninen lau- | Kaavoituskonsultin valinta kilpailu-
punginosien asemakaavan muutos | tien laajennus, risteysalueen liike- takunta tettu, kilpailutus keskeytetty. Kaavan

laatimisesta sopimus tehty Plandea
Oy:n kanssa.

Pyykélan kaupunginosan asema-
kaavan laajennus

Asemakaavan laatiminen keskustan
osayleiskaavan mukaiselle uudelle
Kehdkadun etelapuoliselle AP-alu-
eelle.

Tekninen lau-
takunta

Kaavoitustyo aloitettu omana tyona.
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma
ollut nahtavilla loka-marraskuussa.

Kasarminméaen kaupunginosan
korttelin 1 asemakaavan muutos

Asemakaavan muuttaminen Salen
tontin osalta. Tutkitaan mahdolli-
suutta sijoittaa tontille polttoaineen-
jakelupiste.

Tekninen lau-
takunta

Kaavan muuttamisesta luovuttu
maanomistajan aloitteesta.

Maankayttésuunnitelman laatimi-
nen Haikosaareen

Piipsjarven osayleiskaavan mukai-
selle kaupungin omistamalle AP-

Tekninen lau-
takunta

Suunnitelman laatimista ei ole aloi-
tettu.
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alueelle aloitetaan maankayttdsuun-
nitelman laatiminen osayleiskaavan
mubkaisesti. Alueella olevan sdahko-
linjan siirtaminen/kaapelointi sovit-
tava Elenian kanssa ennen suunni-
telman laatimista.

Asemakaavojen ajantasaisuuden

Selvitystyo aloitetaan. Tavoitteena

Tekninen lau-

Arviointia ei ole aloitettu.

arviointi on, etta arviointi suoritetaan v. 2022 | takunta
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit tekninen johtaja 0,25 htv Yleiskaavoitus edellyttaa lisaksi konsultin
Maanmitt.insin6ori 0,2 htv kayttoa, samoin vaativammat asemakaavan
kiint.rek.hoitaja 0,60 htv muutokset.
yhteensa 1,05 henkilon tyopanos
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Suurtulostin
YT — Cad (kaavasovellus)
M-Color, Maplinfo
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Myyty tontteja (kpl) 2 2 5/4 5 5
Hankittu 4 4 15/0 15 15
raakamaata (ha)
Vahvistettu uusia 0 0 2-3/0 2-3 2-3
asemakaavoja ja
kaavamuutoksia

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Maastomittauspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

seka rakennusvalvontaan.

Maastomittauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita mittauspalveluja liittyen kaavan pohjakartoitukseen ja muuhun kart-
tatuotantoon, kaavoitukseen, kiinteistonmuodostukseen, kunnallistekniikkaan, rakentamiseen ja muuhun kaavojen toteuttamiseen

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

N2000- korkeusjarjestelman kayttéonoton valmistelu, kdyttoonotto 2021 tavoitteena, otettu kaytton 2021.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisalto-
tavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Kiinteistonmuodostus seuraa nope-
asti kaavoitusta

Tontin ja yleisen alueen lohkomiset,
toimitusaika 2 kk vireille tulosta.

Tekninen lau-
takunta

Tontin lohkomisia 3 kpl
Yleisen alueen lohkomisia 4 kpl
Rekisterinpitajan paatoksia 3 kpl

Laadukkaiden mittauspalveluiden
tuottaminen nopeasti ja tehok-
kaasti

Rakennuksen paikan ja korkeuden
osoitukset/toimitusaika 2 vrk. Muut
tilaustyot/toimitusaika 1 vk.

Tekninen lau-
takunta

Paasty tavoitteeseen.

Kartan ajantasaistaminen

Olemassaolevan aineiston ajan ta-

Tekninen lau-

Kantakarttaa yllapidetty tdydennys-

salla pitdminen takunta mittauksilla.
Lakisdateiset mittauspalvelut seka | Turvataan laadukkaiden mittaustoi- | Tekninen lau- | Lakisdateisten mittauspalveluiden li-
palvelujen myynti men palvelujen saanti Oulaisissa takunta saksi asiakkaina mm. Qulaisten Kuitu

Oy, Oulaisten Vesiosuuskunta, Loi-
mua. Lisaksi tehty koneohjausmalleja
eri maanrakennusyrittajille ja omaan
kayttoon.

RESURSSIT
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Resurssit

nykyinen

tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

Amk —insindori 0,7 htv
Kiint.rek.hoitaja 0,40 htv
Kartoittaja 1 htv

Kiinteistorekisterinhoitajan nimike muu-
tettu kaavavalmistelijaksi, joka ei aiheutta-
nut muutoksia henkildresursseihin.

tilat 3 toimistohuonetta ja varastotila Ei muutoksia
laitteet, valineet, ohjelmat jne. kts. erillinen kalustoluettelo Ei muutoksia
Ohjelmat: YT — Cad, 3D — Win ja Mapinfo,
M-Color
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Muodostettuja ki- 6 20 10/9 10 10
inteistoja
Rakennuksen pai- 17 17 20/50 20 20
kan osoituksia

Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Tilapalvelu, kiinteistot

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistdjen yllapitoa ja rakennustoimintaa kehitetdaan edelleen ammattimaisempaan suuntaan. Toiminta on taloudellista, mutta
tehokasta. Toimitaan vastuu jaon perusteella.
Hyddynnetdaan huoltokirjaohjelmiston dokumentointia huoltotoimissa ja kiinteistonhoidossa. Kunnossapidossa ja korjaustoimenpi-
teissa ennakoidaan tulevat ongelmat. Kiinteistdjen kuntoarviointia ja kuntotutkimuksia tehdaan harkinnanvaraisesti. Kiinteistohoi-
don henkil6sto seuraavasti; 7 kiinteistonhoitajaa ja 1 laitosmies joka toimii my6s rakennusautomaation paakayttajana. Kunnossapi-
dossa perushenkilostona 1 kirvesmies. Isommissa investoinnissa ja kiireapuna kaytetaan paikallisia urakoitsijoita vuositarjousten
mukaisesti. Kiinteistojen kunnonhallinnassa noudatetaan kiinteistojen kunnossapidon periaatesuunnitelmaa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vaestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Tallahetkella ei ole kiinteistotoimintaan tiedossa olevia uusia lainsdadantdomuutoksia.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisalto-
tavoitteet)

Seuranta

Toteutuma (toimintakertom.)

Kunnossapidossa ennakoidaan toi-

Pystytdadn hoitamaan talousarviossa

Tekninen lau-

Tilinpaatos ja toteutumisvertailut seka

menpiteet ja padstaan jarjestelmal- | madritellyt kunnossapito kohteet takunta/Oma | kdytetddn TANE seurantaa.
liseen toteutukseen. maararahojen puitteissa. seuranta

Kaukolampo kohteiden tilausvesi Energian saasto Energian Tane/Budnetti

virtauksien optimointi/tarkastelu saasto

Monitoimihallin kdyttéveden [ammon-
vaihdin on uusittu 8/10.

Uimahallin tenava-altaan lammon-
vaihdin on uusittu 2021.

Kiinteistdjen sahkomaaraaikaistar-
kastuksien maaritellyt korjaukset
kiinteistoilla.

Kaytossa olevat sdhkolaitteet ja kes-
kukset saatetaan vaaditulle tasolle.
Laatu poikkeamat ovat hyvin vahai-
sid.

Oma seuranta/
tekninen lauta-
kunta

Tane

Seuraavat maaraaikaistarkastukset
vuonna 2022.

Petdjaskosken koulun IV-koneen pois-
topuolen sahkémoottori on uusittu
2021.

Jarjestetdan kiinteistopdivystajien
kanssa yhteisia palavereita tarpei-
den mukaan, mutta vahintdan puo-
livuosittain. Kiinteistopaallikko
koordinoi

Voidaan ennakoida tulevaa ja jakaa
monipuolista tietoa teknisestd nako-
kulmasta katsottuna

Oma seuranta

Aloituspalaveri uuden kiinteistopaalli-
kon kanssa.
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Oljypoltinhuollot on tehty 19.1. Sievin
Jalkine, Oy Paimion AB, Honkamaja,
Lehtopad, Matkaniva, Piipsjarvi

Kiinteistokohteita;

Jauhikankaan purusiilo, Varaston pu-
rusiilo, Pikku Metson paivakoti, Pikku-
linnan paivakoti

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkildstoresurssit 8
tilat
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Air-ix Alfa huoltokirjaohjelman sopimus on Nykyinen huoltokirja ohjelma tulee uusia
paattynyt. Rakennusautomaatio-ohjelma taman hetken tasolle.
Stenfors
Ei toteutunut.
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Kiinteistdt suorassa omistuksessa 72 388 m? 71628 m? 71628 m?/ 71 628 m? 71 628 m?
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Siivoustoimi

TOIMINTA-AJATUS

Siivoustoimi on liiketalousperiaatteella toimiva tulosyksikko, joka tuottaa yllapito- ja perussiivouspalvelua kaupungin kiinteistoihin
sekad Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman (Jedu) oppilaitoksiin ja Jokilaaksojen musiikkiopiston kuntayhtyman oppilaitokseen Oulai-
sissa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadiantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Siivoustoimen henkiléstén maara on 19 vakituista siivoojaa, 1 siivoustydnohjaaja (60 % siivoustoimessa ja 40 % teknisessa toi-
messa) ja 1 siivouspadllikkd. Maaraaikaisia tydntekijoita kdytetdan tarpeen mukaan, esimerkiksi sijaistarpeissa tai loma-aikoina.
Sote-uudistus tuo mukanaan muutoksia, joita tassa vaiheessa on vaikea arvioida.

Siivouspaallikdn tydaika koostuu hallinnollisista tehtavista seka osin operatiivisen tydnjohdon tehtavista. Siivoustydonohjaajan tyo-
aika koostuu seka siivouksesta etta operatiivisen tydnjohdon tehtavista. Siivoustydnohjaajan tydajasta toistaiseksi 60 % kohdistuu
siivoustoimeen ja 40 % tekniseen toimeen (toimistosihteerin tehtavat).

Siivoustyonohjaaja sijaistaa operatiivisen tydnjohdon osalta siivouspaallikon, siivoustoimen toiminnan varmistamiseksi. Hallinnolli-
sen tydnjohdon osalta sijaistukset hoitaa ensisijaisesti tyopaallikkd ja mikali tyopaallikkd on estyneend, kiinteistopaallikko.

Siivous on ulkoistettu viidessa kiinteistossa, joiden kilpailutusasiat sekd sopimusten valvonnat hoitaa siivoustoimi. Tulevaisuudessa
ulkoistamisratkaisuja tehdaan tilannekohtaisesti ja harkinnanvaraisesti. Tarkoituksena on turvata varsinainen ydintoiminta koh-
teissa seka valttaa muilla tavoin (esimerkiksi muut kiinteistokustannukset — huono siivous) syntyvia lisdkustannuksia kiinteistéjen
osalta.

Lainsaadantd maarittad myos siivoukseen liittyvia asioita monilta osin, viimeisimpana esimerkiksi uimahalli- ja markatiloja koske-
vat seikat. Lainsdaadantomuutokset lisddvat omalta osaltaan hallinnollista tyomaaraa.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdira-, laatu-, sisdlto- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Siivouspalvelujen tuottaminen tar- | Yllapito- ja perussiivoustdiden suo- | Tekninen Tilinpaatos.
koituksenmukaisesti mitoitusta rittaminen talousarvioon varattujen | lautakunta
hyoédyntden. madrdrahojen puitteissa.

/)
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johto) seka siivouspalvelujen kehit-
taminen.

mukana pysyminen. (esimerkiksi
oma sisainen koulutus tai yhteistyo-
kumppaneiden tarjoamat koulutus-
mahdollisuudet sekd miniClean-,
FinnClean- koulutus- ja messutapah-
tumat.)

Ajan tasalla pysyminen koulutusten
yms. kautta — mahdolliset tutkinto-
/kurssitodistukset.

Henkilostén koulutuspohjan hyo- Henkilostén monipuolinen hyddyn- | Tekninen Toita on organisoitu tilanteen mukaan
dyntdminen ty6tehtavien suunnit- | tdminen ja sijoittumismahdollisuuk- | lautakunta | uudelleen ja henkiléston osaamista on
telussa yhteistyossa muiden hallin- | sien parantaminen. Mahdolliset si- voitu siten paremmin hyodyntaa. Sijai-
tokuntien kanssa. jaisuuksien hoitamiset omalla vaella suuksiin on kaytettya SarastiaRekryn si-
tilanteista riippuen. Yhteistyo keit- jaispalvelua. Lisaksi keittiohenkilokuntaa
tidhenkiloston kanssa. on ollut perussiivoustyotehtdvissa kesan
aikana.
Henkildstokustannusten lasku.
Henkiloston kouluttaminen / koulu- | HenkilGston tieto-/taitotason sdilyt- | Tekninen Koulutuksia on toteutunut seuraavasti;
tusten pdivittdminen (myds tyon- tadminen ajan tasalla — kehityksessa | lautakunta | EA 1 koulutus; 4 henkil6a, tyoturvalli-

suuskorttikoulutus; 13 henkil63, er-
gonomiaa ja tyohyvinvointia puhtaus-
alalle 11 henkil6a, uima-allas ja markati-
lojen hygienisaosamiskoulutus 3 henki-
164, Viledan tuotekoulutus koko henki-
16st0, Kiillon ainekoulutus koko henki-
|6sto.

Siivoustyonohjaaja on osallistunut ”Sii-
vousaineet, niiden vastuullinen ja turvalli-
nen kayttokoulutukseen.”

Siivouspaallikkd on osallistunut ”Nostetta
syksyyn - Inspiraatiopdiva puhtausalan
esimiehille ja asiantuntijoille seka tychy-
vinvointi menestystekijana — webinaa-

riin.”
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkiléstoresurssit 21 (tyonjohto mukaan lukien) 22 tyonjohto mukaan lukien
tilat Siivottavia neligitd n. 45752 m2 Siivottavia neliditd n. 56932 m2.

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

teet.

sittelyohjelma).

Kalustoluettelon mukaiset koneet ja lait-

Vilineet nykystandardien mukaiset.

Mitoitusohjelma Atop’s (mukana kuvanka-

Uusia yhdistelmakoneita on hankittu seu-
raavasti: uimahalli Lahde, Juho Oksan
koulu, Rantakartanon vanhainkoti, terveys-
keskus, kaupungin varasto.

Hoyrypuhdistin terveyskeskukseen apuvali-
neiden puhdistukseen.

Pélynimureita on hankittu vanhojen ja rik-
koutuneiden tilalle 11 kpl.

Kuivausrumpuja uusittu 2 kpl, Metsolan
paivdkotiin ja terveydenhuolto-oppilaitok-
selle.

2 painehuuhtelulaitetta ja 2 vesi-imuria
hankittu “kiertaviksi” koneiksi.

Siivousvalineita uusittu vain rikkoutuneiden
tilalle, vdlineet nykystandardien mukaiset.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
m? / h (keskitehot) 244 213 213/282 213 213
€ / sm?/kk 1,38 1,69 1,98/1,4 1,98 1,98
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Toimielin

Tekninen lautakunta

Vastuualue

Liilkennevaylat

TOIMINTA-AJATUS

seka sadevesiviemaroinnin.

tehtava syksylla 2019.

Liikkennevaylat sisaltavat katujen ja kevyenliikenteenvaylien keséa- ja talvi kunnossapidon, liikennevihrean hoidon, katuvalaistuksen

Katujen kesa kunnossapidossa kaytetaan konetydn osalta ostopalveluja. Miestyota vaativat tyot tehddaan omalla tuntipalkkaisella
tyovoimalla samoin myds liikennevihrean hoito.
Katujen, teiden ja kevyenliikenteenvaylien talvi kunnossapito ostetaan koneurakoitsijoilta joko urakalla tai tuntitoina. Tarvittavat
miestyoOt teetetaan tuntipalkkaisilla kunnossapitotyontekijoilla.
Katujen kevatsiivous (hiekoitushiekan poisto) ostetaan koneurakoitsijoilta kokonaisurakalla.

Talvikunnossapidon konetyot kilpailutetaan kolmen vuoden valein. Kilpailutus on tehty vuonna 2019. Nykyiset tarjoukset ovat voi-
massa 30.9.2021 saakka. Sopimukseen sisaltyy mahdollisuus kayttaa optiovuodet 1 + 1 vuotta. Erillinen paatds ensimmaisen optio-
vuoden kdytosta on tehtdva 31.12.20120 mennessa ja toisen vuoden osalta 31.12.2021 mennessa.

Muut tarvittavat konety6t on kilpailutettu vuosi kerrallaan, nykyinen sopimus on voimassa 31.12.2019 saakka, joten kilpailutus on

Kiviainestoimitukset on kilpailutettu kaupungin rakennuskohteisiin vuosi kerrallaan, nykyinen sopimus on voimassa 31.12.2019
saakka, joten kilpailutus on tehtdva rakennuskaudelle 2020 syksyn aikana.
Kaikki tyot hoidetaan omassa tyonjohdossa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Toimintaympadristdssa on tapahtunut muutosta talvikunnossapidossa. Pysyva lumi tulee myohemmin ja alkutalven liukkaudet ai-
heuttavat yhd enemman liukkauden torjuntaa. Talvelle 2020 — 2021 jaettiin kaupungin aurausalue neljaan osaan, joista kutakin
osaa talvikunnossapitda vain yksi urakoitsija. Ainoastaan tiehoylareitti sailyi ennallaan.

katu, Siltakatu, Keskuskatu, Asema-
katu ja Rautatienkatu) klo 8 men-
nessa tai 3 tuntia lumisateen paat-
tymisesta.

Kokoojakadut klo 12 mennessa tai
6 tuntia lumisateen paattymisesta.
Muut kadut ja tiet klo 16 mennessa
tai 10 tuntia lumisateen paattymi-
sesta.

Hiekoituksessa pyritdaan padkatujen
ja kevyenliikenteenvaylien osalta 4
tunnin toimenpide aikaan, kokooja-
katujen osalta 6 tunnin toimenpide-
aikaan ja muiden katujen osalta 10
tunnin toimenpide aikaan.
Polanteen poistoon ryhdytdaan kun
uraisuus tai pehmeneminen haittaa
tai vaarantaa lilkennetta.

tavoitteiden
osalta

Tekninen
lautakunta

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)

Katujen kevatsiivous tehdaan 1.5 Tavoitteena on hoitaa liikennevaylat | Oma seu- Katujen ja pyorateiden harjaus saatiin
mennessa. niin, etta ne ovat turvallisesti lilkken- | ranta maa- | pintojen aikaisen sulamisen vuoksi harjat-
Katujen lanaus ja reikien paikkaus | nditdvissa maararahojen puitteissa. | rarahojen tua huhtikuussa.
hoidetaan ennen kuin epatasaisuus suhteen ja Sorateitd lanattiin kulutuksen ja kunnon
haittaa liikennetta ja turvallisuutta oma seu- mukaan kesan aikana 2-5 kertaa.
merkittavasti. ranta seka Suolaa sorateiden seka rakennettavien ja
Talvikunnossapidossa on tavoit- kuntalaisten | paallystamattomien katujen polyn sidon-
teena saada auratuksi kevyenliiken- palaute toi- | taan kdytettiin 7000 kg.
teenvaylat ja paakadut (Oulaisten- minnallisten | Asfalttipdallysteen paikkaukseen kaytet-

tiin paikkausmassa 2000 kg.

Oljysoraa kaytettiin paikkauksiin ja viliai-
kaisiin pinoituksiin n. 14 tn (autokuorma).
Talvikunnossapidossa siirryttiin katualu-
eilla alueauraukseen. Aurattavat kadut
jaettiin neljaan osa-alueeseen, joissa kus-
sakin alueessa oli yksi nykyisista talvikun-
nossapidon urakoitsijoista. Talvikauden
aikana kerattiin tietoa aurauksen toimi-
vuudesta, auraus ajoista, kustannuksista
jne. tulevaa talvikunnossapidon kilpailu-
tusta varten. Katujen ja teiden aurausjar-
jestys pidettiin ennallaan. Urakoitsijat te-
kivat polanteen poistoa aurauskertojen
yhteydessa alueellaan ja my0s eri kds-
kysta. Polanteen poisto traktoreilla, vaik-
kakin useammin ja vahan kerrallaan au-
rauksen yhteydessa, tulee tiehoylalla
suoritettavaa polanteen poistoa kalliim-
maksi, kun huomioidaan tyohén kaytetty
kokonaisaika. Auraus ajoissa onnistuttiin
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padosin hyvin. Suuret lumisateet aiheut-
tivat ongelmaa.

Sadevesiviemareiden sulatukset ja Oma seu- Uutta hulevesiviemaria rakennettiin katu-
avaukset hoidetaan vuorokauden ranta maa- | toiden yhteydessa Sampsankadulle ja
kuluessa vian ilmenemisesta. rarahojen Pohjolankadulle
suhteen ja Soihtulankadun varteen rakennettiin uusi
kuntalaisten | sadevesiviemari nuorisoseuran kiinteis-
palaute ton kohdalle.
Uimarinkadun varteen rakennettiin uusi
Tekninen hulevesien purkuputki Hilkanpuiston las-
lautakunta | kuojaan. Laskuojaa puhdistettiin n. 300 m
ja uutta laskuojaa kaivettiin 140 m.
Piipsjarven rantaan Hurnaslahdelle kor-
jattiin veden syovyttamaa patopenkkaa
360 m.
Katuvalaistusta muutetaan LED-va- Oma seu- Pohjolankadun, Sampsankadun ja Eliak-
laistukseksi alueittain valaistuksien ranta maa- | sentien katuvalaistuksen maakaapelointi
saneerauksien yhteydessa. rarahojen asennettiin katutoiden yhteydessa.
suhteen ja
kuntalaisten
palaute
Tekninen
lautakunta
Liikennevihrea Liikennevihredn alueiden leikkaus ja | Oma seu- Kadunvarsien viheralueita uusittiin katu-
kunnossapito toteutetaan muiden ranta maa- | toiden yhteydessa Eliaksen tiella, Pohjo-
puistotdiden yhteydessa rarahojen lankadulla ja Sampsankadulla.
suhteen Kirjaston pihan viheralue itdlaidalla uusit-

tiin maaperan kunnostuksen vuoksi.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 2 henkil6a
tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Talvikunnossapito:
- Tiehoyla

Aurattavia katuja 58 km

kaytavia 24 km
Hoyrysulatusvaunu, agregaatti.

Sv-pumppaamot 7 kpl
Sv-verkostoa 84 km

- Pyodrakuormaaja tai traktori + alueaura
seka traktori + linko yhteensa 6 kpl

Aurattavia kevyenliikenteen vaylia ja jalka-

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
-673 784 -1274 991 -1 031 405/-994 372
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Maa- ja metsatilat

TOIMINTA-AJATUS

Kaupungin metsdaomaisuuden hoito metsasuunnitelman mukaisesti, kestavdan metsatalouden periaatteiden ja hyvan metsanhoidon
suositusten mukaisesti sekd metsalain asettamien vaatimusten tayttaminen.
Taajaman ldheisyydessa huomioidaan maisema- ja lahivirkistysalueiden tarve.
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kin verran omana ty6na.

Myyntihakkuut pystykauppoina, maanmuokkaukset ja metsanistutus ostopalveluina. Taimikonhoitoty6t pdadosin ostopalveluna, jon-

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsddadantomuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Taajamametsien hoitotyot

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)

Myyntihakkuut metsdasuunnitelman | Tulostavoite 2020 50 000 €, Tekninen Toteuma 134925 €

mukainen kestava hakkuusuositus | paate- ja kasvatushakkuuta lautakunta | Paate- ja kasvatushakkuita seka energia-

puuta.

Metsdanhoidossa metsalain mukai- | Taimikonhoitorasteja pyritaan va- Tekninen Maanmuokkausta 8,9 ha.

set uudistamisvelvoitteen vaatimat | hentamaan 10 ha lautakunta

taimikon perustamistoimenpiteet Maanmuokkausta 8,9 ha

viimeistdaan kolmen vuoden kulu-

essa paatehakkuusta

Polttopuut omista metsista Polttopuita tehdaa luontopolun ym | Tekninen Laavuja 18 kpl huollettavana, pikkupuita
laavuja varten n. 30 m3 lautakunta | tehty 65 m3

Sertifikaatti Kaupungin metsat on sertifioitu PEFC-sertifioinnin tarkistettujen uusien
PEFC-sertifioinnin mukaisesti kriteerien noudattaminen hakkuissa, tar-
kastellaan tarvittaessa FSC-sertifioinnin
tarpeellisuutta
RESURSSIT

Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkil6storesurssit 4 vakituista ja 2 tukityollisettya vahintaan nykyinen taso

tilat

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

Kaupungilla omat moottori- ja raivaussa-

Kaluston kunnon ja kayttoturvallisuuden mu-

hat kaan uusitaan tarvittaessa
Suojavarusteet tyoturvallisuusvaatimusten
mukaisesti
TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
120353 33926 13 910/107 754 17 500 17 500
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuualue Puistot ja yleiset alueet

TOIMINTA-AJATUS

Kaava-alueilla olevien puistojen ja yleisten alueiden seka torin kunnossa- ja puhtaanapito.
Puistoissa olevien leikkikenttien kayttoturvallisuudesta huolehtiminen.
Kunnossapito omana tyona omalla kalustolla, lumi- ja puhtaanapitotdissa kdytetaan ostopalveluja.
Kurjenrannan uimarannan ja matonpesupaikan kunnossapito.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Leikkivalinedirektiivien maaraysten mukaisesti kalusteiden uusimista vuosittain. Kaava-alueiden
lisddntyessa puistojen maara ja pinta-ala kasvaa.

taso

Matonpesupaikka sailytetaan mak-
sullisena.

TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdira-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Puistojen kunnossapito viherympéa- | Tavoitteiden toteutuminen talousar- | Tekninen Keskustan viihtyvyyden lisdédminen istu-
ristoliiton luokituksen mukainen II- | vion puitteissa. lautakunta | tusastioiden muodossa jatkuu, jokiran-

nan maisemointia raivaamalla.
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VL-alueet leikataan kerran kesassa.
Puistometsien hakkuiden jatkami-
nen ostopalveluna.

VL-alueiden niitto kerran kesassa, VP-alu-
eet ja kiinteistdjen pihat seka liikennevi-
heralueet leikattu viikon kierrolla

Leikkipaikkojen turvallisuus (EU-di-
rektiivit)

Leikkipaikkoja 39 kpl, kuntotarkastus
kaksi kertaa kesassa.
Leikkipaikoista laaditaan kunnnossa-

Tekninen Leikkipaikkojen sijainnin mukainen priori-
lautakunta | sointi tekematta.
Hoito ja kunnossapito ohjelman mukai-

pito-ohjelma ja paikkoja keskitetdaan sesti.
paremmin seka vahalla kaytolla ole-

via poistetaan kaytosta.

Turvallisuusasiakirjat ajantasalle.

Torialue Torin kdyttoasteen lisdéaminen siis- Tekninen Toritoiminnalle ei ole elinvoimalautakun-
teytta yllapitamalla lautakunta | nalta tullut ohjeita, eika toritoiminnalla

vastuutahoa.

Kurjenranta Uimarannan kunnossapito ymparis- | Tekninen Uimarannan kunnossapito ymparistola-
tolaboratorion vaatimusten mukai- lautakunta boratorion vaatimusten mukaisesti,
sesti omana tyénd, uimarannanve- Kioskissa ollut yksityinen toimija joka sa-
sindyte kolme kertaa kesassa malla huolehtinut rannan siisteydesta.

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos

henkilostoresurssit

4 vakituista, 2 tukityollistettya ja 16
koululaista

vahintdan nykyinen taso

tilat
laitteet, valineet, ohjelmat jne. Suurteholeikkureita 3 kpl, ajoleikkureita 3 Suurteholeikkurin hankinta kuntarahoituk-
kpl sella, ajoleikkuri investointihankintana
TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA /TP 2021 TA 2022 TS 2023
-106 027 -140 533 -98 500/-132 166 -98 500 -98 500

Toimielin Tekninen lautakunta

Vastuualue Yksityistieasiat

TOIMINTA-AJATUS

Hyvakuntoisen ja kattavan yksityistieverkoston turvaaminen Oulaisten kaupungin alueella. Aktivoidaan tiekuntia omaehtoiseen yksi-
tyisteiden kunnossapitoon. Pyritdan kehittamaan tiekuntien toimintaa ja etsitddn uusia toimintatapoja yksityistieverkoston hoitoon.
Noudatetaan voimassa olevaa yksityistielainsdadantoa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdesténmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Liilkennemaarat ja ajoneuvojen akselipainot ovat lisddntyneet tuntuvasti viime vuosina. Vanhempien yksityisteiden kunto heikke-
nee nopeassa tahdissa. Yksityisteiden peruskorjaukset tulevat lisdéantymaan lahivuosina. Yksityisteiden peruskorjausavustusten
madrdrahan tarve kasvaa. Kannustetaan uuden lainsdanddanndn mukaisesti yksityistiekuntia jarjestdytymaan ja toimittamaan tie-
dot Maanmittauslaitoksen yksityistierekisteriin ja digiroadiin, jotta yksityistiet sailyisivat avustusten piirissa.

TAVOITTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet (maara-, laatu-, sisalto-
tavoitteet)

Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)

Yksityistieverkon kunnon sailytta-
minen hyvana

Kunnossapitoavustusten kohdenta-
minen merkittavien- ja pysyvan asu-
tuksen ulospadsyteihin.

Tekninen lau-
takunta

Avustetaan vuosittain merkittavien
yksityistien peruskorjausta. Avuste-
taan uusien pysyvan asutuksen
ulospadsytien rakentamista

Merkittavien yksityisteiden peruspa-
rantamiset 1-3 yksityistieta seka py-
syvan asutuksen yksityisteiden ra-
kentaminen ja perusparantaminen
1-7 yksityistieta.

Tekninen lau-
takunta

RESURSSIT

Resurssit

| nykyinen

| tarve/arvioitu muutos
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henkilostoresurssit

maanmittausinsindori (0,3 htv)
kuntatekniikan paallikko (0,1 htv)

tilat

tekninen keskus

laitteet, valineet, ohjelmat jne.

teknisen keskuksen ohjelmistot

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019

TP 2020

TA/TP 2021

TA 2022 TS 2023

Kunnossapi-

toavustukset 181

140

195 /93

195 195

Kunnossapi-
toavustukset

1000 euroa 65,20

92,00

92,00 /48,30

92,00 92,00

Yt. peruskor-
jaukset kpl 14

Yt. peruskor-
jausavustukset
1000 euroa

38,37

43,50

10 15/17

50,00 / 42,00

15 15

50,00 50,00

Toimielin

Valvonta- ja lupalautakunta

Vastuualue

Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonnan tehtdavana on myontaa luvanvaraiseen rakennustyohon tarvittavat luvat, suorittaa luvanvaraisten toiden tarkas-
tuksia/katselmuksia, huolehtia rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta sekd maisemakuvan valvonnasta. Muita tehtédvid ovat mm.
rakennustietojen tuottaminen rakennus- ja huoneistorekisteriin, poikkeusrakentamisen ohjaus ja lausunnot.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. vdestdonmuutos (+/-), asiakaskunnan muutokset, lainsdadantdmuutokset, muutokset toimintatavoissa)

Suuri osa naapurikunnista ovat ottaneet kayttoon sahkoéisen asiointijarjestelman. Monet ammattirakentajat kayttavat sitd, ja siita
on tullut paljon kyselya. Laheisesti siihen liittyy myods sahkoinen arkistointi.
Luvan hakemisen turhan byrokratian karsiminen on suunnittelussa, miten sita voitaisiin sujuvoittaa siten, etta paatokset olisivat

minen ja toimiva ohjaus ja neu-
vonta.

Tarkastukset ja katselmukset suori-
tetaan.

Rakennus- ja huoneistotietojen il-
moittaminen ja yllapitdminen Digi-
ja vdestovirastolle.

Kuntaan uusi ajantasainen raken-
nusjarjestys

lausuntopyynnét aloitetaan 3 pv. ku-
luessa. Lupapaatds annetaan 2 vii-
kon, viimeistaan 4 viikon kuluessa.
Katselmukset suoritetaan 6 pdivan
kuluessa.

Selvitetaan sahkoisen rakennuslupa-
menettelyn mahdollisuuksia seka
hyotyja.

Pyritaan ottamaan palvelu kayttoon
vuoden 2021 aikana.
Rakennusjarjestyksen uusiminen
vuoden 2021 aikana

lupalautakunta

lainmukaisia.
TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (maara-, laatu-, sisdlté- | Seuranta Toteutuma (toimintakertom.)
tavoitteet)
Laillisten lupapaatosten aikaansaa- | Lupahakemusten kasittely ja Valvonta- ja Lupahakemusten kasittelyssa ja katsel-

musten pitdmisessa on padsaantoi-
sesti paasty tavoitteisiin.
Rakennushankkeiden tiedot on ilmoi-
tettu suunnitellusti.

Sahkoinen lupajarjestelma on otettu
kayttéon marraskuun alusta 2021.
Rakennusjarjestyksen uusimista kos-
keva osallistumis- ja arviointisuunni-
telma (OAS) on ollut ndhtavilld 18.2 —
12.3.2021. Aikataulu on hiukan viivas-
tynyt ja rakennusjarjestyksen valmis-
tuminen viivastyy suunnitellusta.

Lausunnot

-rakennuksista
-suunnittelutarvealue
-ranta-alue ja poikkeamine

1,5 viikon kuluessa
2 viikon kuluessa
4 viikon kuluessa

Valvonta- ja
lupalautakunta

Tavoitteisiin on padsty.

Rakentamisen laatu:

— patevat suunnittelijat

— vastaavat tyonjohtajat
— tydmaapoytakirja

— kaytto- ja huolto-ohje

Jokaisessa luvassa on vastaava tyon-
johtaja ja tydmaapoytakirja seka pa-
tevat suunnittelijat. Kaikki aloitusko-
koukset pidetaan ja kaytto- ja
huolto-ohjeet laaditaan.

Valvonta- ja
lupalautakunta

Pienissa kohteissa on joitakin puut-
teita, mutta muuten on tavoitteisiin
paasty.
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— asuin- ja tyopaikkarankennusten
aloituskokoukset.

Rakennusvalvonta suljetaan ke-
saksi. Ainoastaan kiireellisia katsel-
muksia ja valvontatehtavia

Toimistojen sulkemisen aikana kiirei-
set valvontatehtavat suoritetaan tar-
vittaessa. Lupapaatoksia ei tehda.

Valvonta- ja
lupalautakunta

Tavoitteeseen paasty osittain.

Sahkdiseen asiointijarjestelmaan
siirtyminen

Asiakkaat voisivat hakea rakentami-
sen luvat sahkoisesti. Sdhkdinen ar-

Valvonta- ja
lupalautakunta

Tavoitteeseen on paasty.

kistointi
RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
henkilostoresurssit 1 + lupasihteerin ty6t on jaettu kahdelle ih- | Sama
miselle: Toimistosihteerille seka kiinteisto-
rekisterinhoitajalle
tilat 1% huonetta Sama

laitteet, valineet, ohjelmat jne. 1 tietokone/henkil
Lisaksi tabletit: 1 kpl rakennustarkastajalle

ja 1 klp/valvonta- ja lupalautakuntalainen

Sahkoiseen lupajarjestelmaan ja arkistoin-
tiin siirtyminen

TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Lupia 116 110 110/147 110 110
Menoista katetaan 22 % 75 % 30 %/31% 30% 30%

Toimielin Valvonta- ja lupalautakunta

Vastuualue Ympaéristonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Tavoitteena on

-ehkaista ympariston pilaantumista seka poistaa ja vahentaa pilaantumisesta aiheutuvia vahinkoja;

-turvata terveellinen ja viihtyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto;

-ehkaista jatteiden syntya ja jatteiden haitallisia vaikutuksia;

-tehostaa ymparist6a pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia, valvontaa ja huomioon ottamista kokonaisuutena; seka
-tukea muutenkin kestavaa kehitysta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS JA SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN (tapahtunut, odotettavissa oleva,
esim. lainsdaddantémuutokset, muutokset toimintatavoissa)

-Ymparistonsuojelu- ja vesilain menettelysadnndksia ollaan muuttamassa siten, etta ne vastaisivat sdhkdisen asioinnin tarpeita.
Kaytannodssa ymparistonsuojelulain ja vesilain mukaiset asiat toimitettaisiin jatkossa viranomaiselle ensisijaisesti sahkoisesti.

- Ympdristollisten lupamenettelyjen yhteensovittamisen toimintamalli 1.9.2020 alkaen: luvanhakijalle mahdollisuus usean luvan
yhtdaikaiseen vireillelaittoon ja kasittelyyn ns. yhden luukun periaatteella silloin, kun hankkeelle haetaan ymparisténsuojelulain,
vesilain tai maa-aineslain mukaista lupaa sekd luonnonsuojelulain mukaista poikkeamislupaa, maankaytto- ja rakennuslain, kaivos-
lain tai vaarallisten kemikaalien ja rdjahteiden turvallisuudesta annetun lain mukaista lupaa. Yhteensovittavana viranomaisena
kunnassa ymparistonsuojeluviranomainen.

-Ympdristosuojelulain muutos (19/2017) velvoittaa kiinteistén omistajat kunnostamaan jatevesijarjestelmansd 31.10.2019 men-
nessa mikali kiinteistd sijaitsee alle 100 m etdisyydella vesistdstd tai meresta tai kiinteistd sijaitsee vedenhankintaan soveltuvalla
pohjavesialueella. Poikkeamishakemusten kasittely ja hajajatevesiasetuksen valvonta lisddvat ymparisténsuojelun tyotehtavia
edelleen vuonna 2022.
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TAVOITTEET
Toiminnallinen tavoite Tavoitteet (mdira-, laatu-, sisdlto- | Seuranta Toteutuma (toimintakertomus)
tavoitteet)
Ympariston tilan parantaminen ja Ymparistokatselmukset vuosittain Valvonta- ja Ympaéristokatselmus tehtiin 17.5.-

terveellisen, turvallisen ja viihtyisan
elinympariston turvaaminen

lupalautakunta

18.5.2021 seka taydentava kierros
20.9.2021

Ympariston pilaantumisen ehkaise-
minen ja vahentaminen

-Maa-aineslupien valvonta tarkas-
tuskdynnein vuosittain
-Ymparistolupien valvontaohjelman
mukaiset tarkastuskaynnit
-Valvontaohjelman paivitys vuodelle
2021

Valvonta- ja
lupalautakunta

Valvontaohjelma pidettiin ajan tasalla
ja tarkastuskaynteja tehtiin priorisoi-
den.

lan hoitoon liittyvan tiedon jakami-
nen ja neuvonta

lupalautakunta

Ympaéristonsuojelumaardysten laa- | Ymparistonsuojelumaardysten voi- | Valvonta- ja Tulivat voimaan 17.3.2021
timinen maantulo vuonna 2021 lupalautakunta
Ymparistotietoisuuden lisdédminen | -Ympadriston tilaan ja ympariston ti- | Valvonta- ja Tiedottaminen jatevesien kasittelysta

aloitettiin.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TA/TP 2021 TA 2022 TS 2023
Ympadristoluvat ja ilmoituspdatokset 1 2 2/1 2 2
Maa-aineslain mukaiset ottamisluvat 2 2 2/0 2 2
Rekisterdinti-ilmoitusten kasittely 1 5 3/0 3 3
Meluilmoitusten kasittely 4 10 10/5 10 10
Jatevesien johtamislausunnot 2 20 20/0 15 15
Lannan aumausilmoitusten kasittely 6 8 8/1 8 8
Katselmuskehotukset 29 20 20/3 15 15
Maa-aineslupien tarkastukset 7 21 17/4 17 17
Ympéristolupien tarkastukset 3 10 10/2 10 10
Rekisterdityjen kohteiden tarkastukset 3 2 3/4 3 3

3.2. Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110 §). Kunnan tilin-
padtdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituk-
sesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Seuraavilla sivuilla on kayttotalouden euromaaria tarkasteltu toimielin- ja vastuualuetasolla. Kaupun-
ginhallituksen kohtaan sisaltyy ndissa taulukoissa ainoastaan kayttotulot ja - menot seka sisdiset hal-
lintokuntien valiset erat (vyorytykset). Rahoituksen osuus (verotulot, valtionosuudet seka rahoitus-
tuotot ja - kulut) kdyvat ilmi tuloslaskelman toteutumisvertailusta. Kdyttétalouden toteutumissa ei
ole mukana viemarilaitosta, joka on erikseen talousarvion lopussa. Virallisissa tilinpdatdslaskelmissa
(tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma) viemarilaitos on mukana.

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto on maaritellyt maararahatasoksi (sitovuustasoksi
valtuustoon ndhden) vastuualueen menot ja tulot. Kayttdtaloudessa on tasta poikkeava nettosito-
vuus Ruokapalveluissa ja Oulaisten Musiikkiviikoilla seka kustannuspaikalla 1900 (Rahoitus). Seka
ruokapalvelut etta Oulaisten Musiikkiviikot sisaltyvat sivistys- ja hyvinvointilautakunnan menoihin.
Naiden menot ja tulot on esitetty erikseen vastuualuetasoisen toteutumisvertailun lopussa. Myds
kustannuspaikka 1900 Rahoitusosa (nettositovuus) on esitetty samassa yhteydessa.

Kayttotalouden toteutumisvertailut ja tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu sisaltavat myos sisdiset
erat eli kaupungin eri hallintokuntien valiset ostot ja myynnit seka vyorytyserat. Liikelaitoksen osalta
kayttotalouden toteutuma on esitetty erillistilinpdatoksena (viemarilaitos).
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Kayttotalouden kokonaisuus (talousarvio + talousarviomuutokset) ylittyi kulujen osalta mydnnetyista
lisimaararahoista huolimatta reippaasti. Tulojen toteutuma oli 17,5 milj. € (toteutumaprosentti
102,2 %). Menojen toteutuma oli — 71,7 milj. € (toteutumaprosentti 101,5 % ja nettomenot olivat —
54,1 milj. € (toteutuma 101,2 %).

Vastuualuetasoisessa (mdardrahatasoisessa) tarkastelussa voidaan todeta, etta terveydenhuollon
ylitys kulujen osalta oli n. 534.000 € ja tuotot ovat toteutuneet 138,7 %:n tasolla €, sosiaalitoimen
ylitys kulujen osalta oli n. 444.000 € ja tuotot ovat toteutuneet 95,6 % tasolla, sairaanhoidon ylitys
kulujen osalta n. 184.600 € ja sivistyslautakunnan ylitys kulujen osalta n. 530.000 € ja tuotot ovat to-
teutuneet 96,4 %:n tasolla. Kaupunginhallituksen kohdalla palo- ja pelastustoimen kustannukset ylit-
tavat talousarvion n. 100.000 € ja tydmarkkinatuen kuntaosuus n. 120.000 €. Terveydenhuollon ja
osin sosiaalitoimen kustannuksia selittavat koronasta aiheutuneet kustannukset. Lasten- ja perhei-
den palvelut ovat myos aiheuttaneet talousarvion ylittavia kustannuksia sosiaalitoimeen. Sivistystoi-
men osalta tuottojen toteutumista selittda hankkeista saatujen tulojen jaksottamatta jaaminen
vuonna 2020. Vuodelta 2020 jai tuloutumatta tilikaudelle 2021 n. 250.000 € sivistystoimen hankkei-
siin myonnettyja avustuksia. Lisaksi perusopetuksessa ovat palkkakustannukset toteutuneet yli ta-
lousarvion. Pienet ylitykset olivat kaupunginvaltuustolla (21.500 €), vaalilautakunnalla (13.200 €) seka
valvontalautakunnalla (2.500 €) Muilta osin talousarvion kayttotalous toteutui hyvin talousarvion
mukaisena.

Korona aiheutti kaikissa hallintokunnissa kustannuksia. Koko kaupungin tasolla suorat koronakustan-
nukset olivat n. 655.000 €. Henkildstokuluja muodostui yhteensa n. 100.000 €, palvelujen ostoja
475.000 € ja aineisiin ja tarvikkeisiin kdytettiin 80.000 €. Suurimmat kustannukset kohdistuivat perus-
turvalautakuntaan, yhteensa n. 625.000 €. Vanhustenhuollon koronakustannukset olivat 236.000 €,
avoterveydenhuollon kustannukset 335.000 €. Sivistystoimeen kirjattiin koronakustannuksia 17.000
€, tekniselle toimelle 7.400 € ja yleishallintoon 7.100 €. Suurimmat kustannuserat kohdistuivat koro-
nasta aiheutuneisiin laboratorionaytteiden ottamiseen, rokottamiseen, jaljittamiseen seka suojava-
rusteisiin ja desifiontiaineisiin.
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Kdyttotalouden toteutuminen toimielimittdin (ilman liikelaitosta ja rahoitusosan tileja)

110 Keskusvaalilautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

120 Tarkastuslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

130 Kaupunginvaltuusto
Tuotot

Kulut

Netto

140 Kaupunginhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

200 Elinvoimalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

300 Perusturvalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

400 Sivistys ja hyvinvointilauta-
kunta

Tuotot

Kulut

Netto

500 Tekninen lautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

510 Valvonta ja lupalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

Ta

-21414
-21414

-31470
-31470

-51355
-51355

1060145
-4070374
-3010229

43500
-324897
-281397

6616784
-39193866
-32577082

3313880
-18965268
-15651388

5790532
-6708160
-917628

42000
-178616
-136616

16866841
-69545420
-52678579

Ta-muutos Toteutuma 2021

7882

-34648,48

-26766,48

0

-31597,09

-31597,09

419,31

-72852,81

-72433,5

-115200 1082111,17
-386793 -4266679,71
-501993 -3184568,54
28691,04

-230061,34

-201370,3

-15550 7086578,02
-158805 -40441363,51
-174355 -33354785,49
299218 3461473,71
-422140 -19723274,97
122922 -16261801,26
54770 5750255,82
111324 -6675475,11
-56554 -925219,29
52320,86

-181095,01

-128774,15

223238 17469731,93
-1079062 -71657048,03
-855824 -54187316,1

OULAISTEN KAUPUNKI

Jaljells

-7882
13234
5352

127
127

-419
21498
21078

-137166
-190487
-327653

14809
-94836
-80027

-485344
1088693
603349

151624
335867
487491

95046
-144009
-48963

-10321
2479
-7842

-379653
1032566
652913

Toteutuma%

% %k k k%

161,8
125

100,4
100,4

% %k %k %k k

141,9
141

114,5
95,7
90,7

66
70,8
71,6

107,4
102,8
101,8

95,8
101,7
103,1

98,4
97,9
95

124,6
101,4
94,3

102,2
101,5
101,2

Toteutuma
2020 (kk)

-421
-421

-33034
-33034

-36568
-36568

804952
-3057748
-2252797

41356
-211506
-170150

5844427
-37982467
-32138040

3498928
-18136839
-14637911

5406299
-6209863
-803564

102965
-172070
-69105

15698927
-65840517
-50141590

Tilinpaatos
2020

-421
-421

-33034
-33034

-36568
-36568

804952
-3057748
-2252797

41356
-211506
-170150

5844427
-37982467
-32138040

3498928
-18136839
-14637911

5406299
-6209863
-803564

102965
-172070
-69105

15698927
-65840517
-50141590

97

Toteutuman
muutos %

% %k %k %k k

8129,7
6257,5

-4.4
-4.4

% %k %k %k k

99,2
98,1

34,4
39,5
41,4

-30,6
8,8
18,3

21,3
6,5
3,8

1,1
8,7
11,1

6,4
7,5
15,1

-49,2
5,2
86,3

11,3
8,8
8,1
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Kdyttotalouden toteutuminen toimielimittdin (ilman liikelaitosta ja rahoitusosan tileja)
SITOVAT MAARARAHAT VASTUUALUE TASOLLA

Ta-muu- Toteutuma Tilinpaatos Toteutuman

Ta tos Toteutuma 2021 Jaljella Toteutuma% 2020 (kk) 2020 muutos %
110 Keskusvaalilautakunta
1100 Vaalit
Tuotot 0 7882 -7882 rHEEK 0 0 HokkRK
Kulut -21414 -34648,48 13234 161,8 -421 -421 8129,7
Netto -21414 -26766,48 5352 125 -421 -421 6257,5
120 Tarkastuslautakunta
1200 Tarkastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -31470 -31597,09 127 100,4 -33034 -33034 -4,4
Netto -31470 -31597,09 127 100,4 -33034 -33034 -4,4
130 Kaupunginvaltuusto
1300 Kaupunginvaltuusto
Tuotot 0 419,31 -419 rHEEK 0 0 HkHRK
Kulut -51355 -72852,81 21498 141,9 -36568 -36568 99,2
Netto -51355 -72433,5 21078 141 -36568 -36568 98,1
140 Kaupunginhallitus
1400 Kaupunginhallitus
Tuotot 1060145 -115200 1082111,17  -137166 114,5 804952 804952 34,4
Kulut -4070374 -386793 -4266679,71  -190487 95,7 -3057748 -3057748 39,5
Netto -3010229 -501993 -3184568,54  -327653 90,7 -2252797 -2252797 41,4
200 Elinvoimalautakunta
2000 Elinvoimakeskus hallinto
Tuotot 43500 28691,04 14809 66 41356 41356 -30,6
Kulut -324897 -230061,34 -94836 70,8 -211506 -211506 8,8
Netto -281397 -201370,3 -80027 71,6 -170150 -170150 18,3
300 Perusturvalautakunta
3000 Perusturvan hallinto
Tuotot 514683 458178,55 56504 89 468280 468280 -2,2
Kulut -549983 -475653,05 -74330 86,5 -472040 -472040 0,8
Netto -35300 -17474,5 -17826 49,5 -3761 -3761 364,7
3100 Terveydenhuolto
Tuotot 1845484 0 2560114,73  -714631 138,7 1680432 1680432 52,3
Kulut -9491528 420000 -9605599,81 534072 105,9 -9503986 -9503986 1,1
Netto -7646044 420000 -7045485,08  -180559 97,5 -7823554 -7823554 -9,9
3200 Sairaanhoito
Tuotot 52000 0 61548,03 -9548 118,4 45292 45292 35,9
Kulut -9683780 -790000 -10658393,12 184613 101,8 -9567075 -9567075 11,4
Netto -9631780 -790000 -10596845,09 175065 101,7 -9521783 -9521783 11,3

OULAISTEN KAUPUNKI
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3300 Sosiaalitoimi
Tuotot

Kulut

Netto

300 Perusturvalautakunta yhteensa
Tuotot

Kulut

Netto

400 Sivistys ja hyvinvointilautakunta
4000 Sivistyslautakunta

Tuotot
Kulut
Netto

4700 Vapaa aikatoimi
Tuotot

Kulut

Netto

4900 Kirjasto ja kulttuuritoimi
Tuotot

Kulut

Netto

400 Sivistys ja hyvinvointilautakunta
yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

500 Tekninen lautakunta
5000 Tekninen toimi

Tuotot
Kulut
Netto

510 Valvonta ja lupalautakunta
5100 Valvontalautakunta

Tuotot
Kulut
Netto

510 Valvonta ja lupalautakunta
yhteensd

Tuotot
Kulut
Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

4204617
-19468575
-15263958

6616784
-39193866
-32577082

2541715
-16568673
-14026958

677359
-1583259
-905900

94806
-813336
-718530

3313880
-18965268
-15651388

5790532
-6708160
-917628

42000
-178616
-136616

42000
-178616
-136616

16866841
-69545420
-52678579

OULAISTEN KAUPUNKI

-15550
211195
195645

-15550
-158805
-174355

263888
-303817
-39929

7030
-24724
-17694

28300
-93599
-65299

299218
-422140
-122922

54770
-111324
-56554

o

o o

223238
-1079062
-855824

4006736,71
-19701717,53
-15694980,82

7086578,02
-40441363,51
-33354785,49

2704494,13
-17405691,41
-14701197,28

673238,24
-1528512,43
-855274,19

83741,34
-789071,13
-705329,79

3461473,71
-19723274,97
-16261801,26

5750255,82
-6675475,11
-925219,29

52320,86
-181095,01
-128774,15

52320,86
-181095,01
-128774,15

17469731,93
-71657048,03
-54187316,1

182330
444338
626668

-485344
1088693
603349

101108
533202
634310

11151
-79471
-68320

39365
-117864
-78499

151624
335867
487491

95046
-144009
-48963

-10321
2479
-7842

-10321
2479
-7842

-379653
1032566
652913

95,6
102,3
104,2

107,4
102,8
101,8

96,4
103,2
104,5

98,4
95,1
92,6

68
87
90

95,8
101,7
103,1

98,4
97,9
95

124,6
101,4
94,3

124,6
101,4
94,3

102,2
101,5
101,2

3650423
-18439365
-14788942

5844427
-37982467
-32138040

2753627
-16019365
-13265738

691637
-1455044
-763407

53664
-662430
-608765

3498928
-18136839
-14637911

5406299
-6209863
-803564

102965
-172070
-69105

102965
-172070
-69105

15698927
-65840517
-50141590

3650423
-18439365
-14788942

5844427
-37982467
-32138040

2753627
-16019365
-13265738

691637
-1455044
-763407

53664
-662430
-608765

3498928
-18136839
-14637911

5406299
-6209863
-803564

102965
-172070
-69105

102965
-172070
-69105

15698927
-65840517
-50141590

99

9,8
6,8
6,1

21,3
6,5
3,8

-1,8
8,7
10,8

-2,7

12

56
19,1
15,9

-1,1
8,7
11,1

6,4
7,5
15,1

-49,2
5,2
86,3

-49,2
5,2
86,3

11,3
8,8
8,1
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Sitovuustasoltaan poikkeukselliset toiminnot (nettositovuus)

Musiikkiviikkojen, ruokapalveluiden ja rahoituksen osalta sitovuustasona on nettosumma.

4920 Musiikkiviikot

Ta
Tuo-
tot 64900
Kulut -116124
Netto -51224

4500 Ruokapalvelu

Ta
Tuo-
tot 1111699
Kulut -1111699
Netto 0
1900 Rahoitus

Ta
Tuo-
tot 55480531
Kulut -232211
Netto 55248320

WIS
lQ

Ta-muutos Toteutuma 2021

42385,7
-100735,42
-58349,72

Ta-muutos Toteutuma 2021

31600 1151761,22
-65911 -1148618,01
-34311 3143,21

Ta-muutos Toteutuma 2021

56751215,87
-650023,88
56101191,99

¥ OULAISTEN KAUPUNKI

Jaljella

22514
-15389
7125

Jaljella

-8642
-28992
-37454

saljells

-1270685
417813
-852872

Toteutuma%

65,3
86,7
113,9

Toteutuma%

100,7
97,5
-9,2

Toteutuma%

102,3
279,9
101,5

Toteutuma
2020 (kk)

8919
-36863
-27944

Toteutuma
2020 (kk)

1121677
-1121064
613

Toteutuma
2020 (kk)

55194823
-393331
54801492

Tilinpaatos
2020
8919

-36863
-27944

Tilinpaatos
2020
1121677

-1121064
613

Tilinpaatos
2020
55194823

-393331
54801492

100

Toteutuman
muutos %

375,2
173,3
108,8

Toteutuman
muutos %

2,7
2,5
412,9

Toteutuman
muutos %

2,8
65,3
2,4

TILINPAATOS 2021



3.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

101

Kertomuksen alussa oli tuloslaskelman luvut esitettyna tuhansina euroina. Alla esitetty toteutumis-
vertailu on tarkempi, ja lisaksi se osoittaa toteutuneen suhteessa arvioituun. Tdssa toteutumisessa ei
ole viemarilaitosta, mukana ovat sisadiset erat. Ulkoinen tuloslaskelma (kaupunki + viemarilaitos) on

esitetty tilinpaatoslaskelmissa.

Tuloslaskelma toteutuma (sisdltda sisdiset erdt, ei viemarilaitosta)

Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 8067 397 67 134 8134531 8127 890 -6 641 -0,08% 99,92%
MAKSUTUOTOT 2701329 0 2701329 2585111 -116 218 -4,3% 95,7%
TUET JA AVUSTUKSET 1171562 156 104 1327 666 1856 860 529 194 39,86% 139,86%
MUUT TOIMINTATUOTOT 4926 553 0 4926 553 4899 871 -26 682 -0,54% 99,46%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 866 841 223238 17 090 079 17 469 732 379 653 2,22% 102,22%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -27 619 600 -177 415 -27 797 015 -27 707 639 89 376 0,32% 99,68%
PALKAT JA PALKKIOT -22 069 689 -146 097 -22 215786 -22204 718 11068 0,05% 99,95%
HENKILOSIVUKULUT -5549 911 -31318 -5581 229 -5502 921 78 308 1,4% 98,6%
ELAKEKULUT -4618 174 -24 895 -4 643 069 -4 626 233 16 836 0,36% 99,64%
MUUT HENKIL OSIVUKULUT -931 737 -6 423 -938 160 -876 689 61472 6,55% 93,45%
PALVELUJEN OSTOT -35 552 429 -814 905 -36 367 334 -37 039 875 -672 541 -1,85% 101,85%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 047 847 -6 495 -4 054 342 -4 378 044 -323 702 -7,98% 107,98%
AVUSTUKSET -1 690 680 -75 000 -1765 680 -1936 295 -170 615 -9,66% 109,66%
MUUT TOIMINTAKULUT -634 864 -5 247 -640 111 -595 196 44 915 7,02% 92,98%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -69 545 420 -1 079 062 -70 624 482 -71 657 048 -1 032 566 -1,46% 101,46%
TOIMINTAKATE -52 678 579 -855 824 -53 534 403 -54 187 316 -652 913 -1,22% 101,22%
VEROTULOT 27 054 000 0 27 054 000 27191617 137 617 0,51% 100,51%
VALTIONOSUUDET 27289731 0 27289 731 27320072 30341 0,11% 100,11%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1080 800 0 1080 800 2177013 1096 213 101,43% 201,43%
KORKOKULUT -60 000 0 -60 000 3998 63 998 106,66% -6,66%
MUUT RAHOITUSKULUT -171211 0 -171211 -204 283 -33072 -19,32% 119,32%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 849 589 0 849 589 1976 729 1127 140 132,67% 232,67%
VUOSIKATE 2514741 -855 824 1658917 2301 102 642 185 38,71% 138,71%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2 569 741 0 -2 569 741 -2 488 232 81 509 3.17% 96,83%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -2 569 741 0 -2569 741 -2 488 232 81 509 3,17% 96,83%
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT 1000 0 1000 0 -1 000 -100,0% 0,0%
SATUNNAISET KULUT -1 000 0 -1 000 0 1000 100,0% 0,0%
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -55 000 -855 824 -910 824 -187 130 723 695 79,45% 20,55%
POISTOERON MUUTOS 55000 0 55 000 -387 497 -442 497 -804,54% -704,54%
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 450 000 450 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -0 -855 824 -855 824 -124 626 731198 85,44% 14,56%
KUSTANNUSLASKENNALLISET ERAT 0 0 0 0 0
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Tuloslaskelman toimintatuottojen toteutuma oli 102,2 %, toimintakulujen 101,5 %, ja toimintakate
toteutui taman perusteella 101,2 %:sti. Verotulot olivat 137.617 € yli budjetoidun (tot. 100,5 %) ja

valtionosuuksia kertyi 30.341 € alkuperaista talousarviota enemman. Rahoitustuottojen ja kulujen
yhteismaara oli + 1.976.729 € (vuonna 2020 + 172.600 €). Poistoja oli talousarvioon verrattuna n.

81.500 € vahemman.

3.4. Rahoituslaskelman toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu yksityiskohtaisena taulukkona alla, jossa on mukana myds vie-
madrilaitos. Investointimenojen toteutuma oli 3,3 milj. €, investointien rahoitusosuudet 41 t€, myynti-
tulojen (luovutusvoitot) 251.800 € ja netto 3,0 milj. €.

Pitkaaikaista lainaa otettiin 8,0 milj. € vuonna 2021, lyhennyksia tehtiin n. 1,5 milj. €, pitkdaikaista
lainaa oli tilikauden lopussa 10,2 milj.€. Lisdksi vuodenvaihteessa oli lyhytaikaista lainaa 24,7 milj.€
turvaamassa maksuvalmiutta. Lyhytaikaista lainaa on ollut jatkuvasti kdytossa ja lyhytaikaisten laino-
jen korkotasot ovat olleet selvasti alle pitkaaikaisten lainojen korkotason.

Vuoden 2021 varsinaisen toiminnan, investointien ja rahoituksen vaikutus kaupungin maksuvalmiu-
teen oli—637.118 €. Varainhoidon varoja ei nostettu kayttoon v. 2021.

Alkuperéainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikkeama-%
talousarvio muutokset muutosten jalk.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2659 940,79 -855 824,00 1804 116,79 2393 651,87 589 535,08 32,68%
SATUNNAISET ERAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -19 000,00 0,00 -19 000,00 -1040,37 17 959,63 94,52%
2640 940,79 -855 824,00 1785116,79 2392 611,50 607 494,71 34,03%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3 526 100,00 -271 425,00 -3 797 525,00 -3322 642,59 474 882,41 12,51%
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 15 000,00 206 200,00 221 200,00 41 040,00 -180 160,00 -81,45%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 119 000,00 0,00 119 000,00 251 873,04 132 873,04 111,66%
-3392 100,00 -65 225,00 -3 457 325,00 -3 029 729,55 427 595,45 12,37%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -751 159,21 -921 049,00 -1672 208,21 -637 118,05 1035090,16 61,9%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 900 000,00 7100 000,00 8000 000,00 8000 000,00 0,00 0,0%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -889 240,00 0,00 -889 240,00 -1 460 668,00 -571 428,00 -64,26%
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -500 000,00 -3510 760,00 -4 010 760,00 -4 600 000,00 -589 240,00 -14,69%
-489 240,00 3589 240,00 3100 000,00 1939 332,00 -1 160 668,00 -37,44%
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0,00 0,00 0,00 -1868,18 -1868,18
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 6173,14 6173,14
SAAMISTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -527 187,30 -527 187,30
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 1097 080,54 1097 080,54
0,00 0,00 0,00 574 198,20 574 198,20
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -489 240,00 3589 240,00 3100 000,00 2513530,20 -586 469,80 -18,92%
RAHAVAROJEN MUUTOS -1240399,21 2668 191,00 1427791,79 1876 412,15 448 620,36 31,42%
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12. 19 765 630,09
RAHAVARAT 1.1. 17 889 217,94
1876 412,15

OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021
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3.5. Investointien toteutuminen

Investointiosan toteutumisvertailussa on esitetty investoinnit hankkeittain.

Toteutumasta nakyy talousarvion maararaha, talousarvioon mahdollisesti tehty muutos (valtuus-
tossa) seka madrarahan kaytto. Investointiosassa olevat hankkeet ovat niita, jotka kasvattavat kau-
pungin kdyttdomaisuutta ja tulevat poistojen piiriin.

Huom! Maararahat hankkeille ovat valtuuston hyvaksyman talousarvion suuruisina. Toteutumassa
nakyy myos vuoden 2020 toteutuma taulukon oikeassa reunassa.

WIS

Ny
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Projekti-Menot ja tulot Alkuperalne.n Talousarvio- Talousarvu.J Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-% Ei,v.uosl
talousarvio muutokset muutosten j. 1-12/2021 vast. ajank.

8011 Maanhankinta ja myynti -50 000 0 -50 000 -15 409 34591 69,18% 30,82% 13291
Menot -150 000 0 -150 000 -65 897 84103 56,07% 43,93% -30 500
Tulot 100 000 0 100 000 50 488 -49 512 -49,51% 50,49% 43791
Pysyvien vastaavien myynnit 100 000 0 100 000 50 488 -49 512 -49,51% 50,49% 43791
8012 Muiden rakennusten osto/myynti 0 0 0 217784 217784 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 217784 217784 0
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 217784 217 784 0
8015 Osakkeet ja osuudet -5 000 0 -5000 -1000 4000 80,0% 20,0% -4 500
Menot -5 000 0 -5000 -1000 4000 80,0% 20,0% -4 500
Tulot 0 0 0 0 0 0
8021 Keskitetyt ohjelmahankinnat -44 000 0 -44 000 -39 676 4324 9,83% 90,17% -29 812
Menot -44 000 0 -44 000 -39 676 4324 9,83% 90,17% -29 812
Tulot 0 0 0 0 0 0
8023 Kassajarjestelma 0 0 0 0 0 -11 085
Menot 0 0 0 0 0 -11 085
Tulot 0 0 0 0 0 0
8026 Perusop. tietotekn. -60 000 0 -60 000 -58 742 1258 2,1% 97,9% 0
Menot -60 000 0 -60 000 -58 742 1258 2,1% 97,9% 0
Tulot [¢] 0 0 0 0 0
8030 Effica-péivitys -150 000 0 -150 000 -15 600 134 400 89,6% 10,4% 0
Menot -150 000 0 -150 000 -15 600 134 400 89,6% 10,4% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
8038 Laukkalinnan paivékodin irtaim -21 600 0 -21600 -9034 12 566 58,17% 41,83% 0
Menot -21 600 0 -21 600 -9034 12 566 58,17% 41,83% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
"B041 Lukion kalustus 0 0 0 0 0 -9152
Menot 0 0 0 0 0 -9 152
Tulot 0 0 0 0 0 0
"B051 Elokuvateatteri [¢] -30 000 -30 000 -20 630 9370 31,23% 68,77% 0
Menot 0 -30 000 -30 000 -33 670 -3670 -12,23% 112,23% 0
Tulot 0 0 0 13040 13 040 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 13040 13 040 0
8052 Keskuskeittion kalusteet 0 0 0 0 0 ]
Menot 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
"8053 Koulujen keittiot -20 000 -32625 -52 625 -20 000 32625 62,0% 38,0% -59 936
Menot -20 000 -32625 -52 625 -20 000 32625 62,0% 38,0% -59 936
Tulot 0 0 0 0 0 0
'8081 Tekn.toimen koneet ja laitteet -19 500 0 -19 500 -6 052 13 448 68,96% 31,04% 0
Menot -19 500 0 -19 500 -6 052 13 448 68,96% 31,04% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
"8082 Siivoustoimen koneet/laitteet -16 000 0 -16 000 0 16 000 100,0% 0,0% 0
Menot -16 000 0 -16 000 0 16 000 100,0% 0,0% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
'8090 Tarveselvitykset/hankesuunnit. -15 000 0 -15 000 0 15 000 100,0% 0,0% 0
Menot -15 000 0 -15 000 0 15 000 100,0% 0,0% 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
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8091
Menot
Tulot

8092
Menot
Tulot

8093
Menot
Tulot

8100
Menot
Tulot

8200
Menot
Tulot

8300
Menot
Tulot

8310
Menot
Tulot

8311
Menot
Tulot

8315
Menot
Tulot

"8400
Menot
Tulot

"8405
Menot
Tulot

8410
Menot
Tulot

"B415
Menot
Tulot

8441
Menot
Tulot

"8450
Menot
Tulot

8455
Menot
Tulot

8456
Menot
Tulot

8460
Menot
Tulot

Varaus/kaupungin omat tilat

Varausl/like-/teollisuustilat

Kuituverkko

Kaupungintalo

Terveyskeskus

Tekninen keskus

Rantakartano

Koivula

Metsola

Sivistyskeskus, B-talo

Kallion kotiseututalo

Kirjasto

Taidetalo Véainola

Vanha Honkamaja

Monitoimihalli

Urheilukentén huoltorakennus

Kalustosuoja

Piipsjarven likuntasali

OULAISTEN KAUPUNKI

-100 000
-100 000
0

-50 000
-50 000

-535 000
-535 000
0

-17 000
-17 000

-100 000
-100 000
0

-30 000
-30 000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-80 000
-80 000

-52 000
-52 000

-8 000
-8 000

-70 000
-70 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

54 000
54 000

30 000
30 000

o

85000
85000

o o

-46 000
-46 000

-20 000
-20 000

-535 000
-535 000
0

-17 000

-17 000

-15 000
-15 000

-30 000
-30 000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-80 000
-80 000

-52 000
-52 000

-8 000
-8 000

-70 000
-70 000

-20 000
-20 000

-50 000
-50 000

-535 000
-535 000
0

-10 357
-10 357

-19 658
-19 658

-65 553
-65 553

-34 999
-34 999

-8 647
-8 647

-34 388
-34 388

-87 045
-87 045

46 000
46 000

20 000
20 000

17 000
17 000

15 000
15 000

30 000
30 000

9643
9643

342
342

14 447
14 447

17 001
17 001

-647
-647

35612
35612

20 000
20 000

-37 045
-37 045
0

105

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0
0

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0
0

0,0% 100,0% 0
0,0% 100,0% 0

0

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0
0

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0
0

-100 969

-100 969

0

100,0% 0,0% -359 795
100,0% 0,0% -359 795
0

48,22% 51,78% 0
48,22% 51,78% 0
0

1,71% 98,29% -17 978
1,71% 98,29% -17 978
0

18,06% 81,94% -46 790
18,06% 81,94% -46 790
0

32,69% 67,31% 0
32,69% 67,31% 0
0

-8,09% 108,09% -14 600
-8,09% 108,09% -14 600
0

50,87% 49,13% 0
50,87% 49,13% 0
0

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0
0

-288 962

-288 962

0

0

0

0

-74,09% 174,09% 0
-74,09% 174,09% 0
0

-61213

-61213

0



8485
Menot
Tulot

8490
Menot
Tulot

Varasto

Paloasema

Rahoitusosuudet

8500
Menot
Tulot

Juho Oksan koulu

Rahoitusosuudet

8505
Menot
Tulot

8510
Menot
Tulot

8515
Menot
Tulot

8520
Menot
Tulot

8522
Menot
Tulot

8525
Menot
Tulot

8535
Menot
Tulot

8550
Menot
Tulot

8600
Menot
Tulot

8650
Menot
Tulot

8801
Menot
Tulot

"8802
Menot
Tulot

8805
Menot
Tulot

8806
Menot
Tulot

"8808
Menot
Tulot

"8809
Menot
Tulot

Jauhinkankaan koulu

Jokiraitin koulu/Lehtopaa

Jokiraitin koulu/Matkaniva

Petajaskosken koulu

Piipsjarven koulu

Ylakoulu ja puulukio

Uusi lukio

Terveydenhuolto-oppilaitos

Sampsankadun yritystalo

Bergstrémin kiinteisto

Kadut/Oulas

Kadut/Puistola

Kadut/Tohola

Kadut/Halmepera

Kadut/Kasarminmaki

Kadut/Haaranméki

s

OULAISTEN KAUPUNKI

-350 000
-350 000
0
0

-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

-100 000
-100 000
0

-60 000
-60 000

-70 000
-70 000

-10 000
-10 000

-40 000
-40 000

-110 000
-110 000
0

-20 000
-20 000

-12 000
-12 000

-217 000
-217 000
0

-135 000
-135 000
0

-90 000
-90 000

-70 000
-70 000

0

-173 600
173 600
173 600

o o o o

o

50 000
50 000

-189 000
-189 000
0

o o

o

-350 000
-523 600
173 600
173 600

-40 000
-40 000

-30 000
-30 000

-50 000
-50 000

-60 000
-60 000

-70 000
-70 000

-10 000
-10 000

-40 000
-40 000

-299 000
-299 000
0

-20 000
-20 000

-12 000
-12 000

-217 000
-217 000
0

-135 000
-135 000
0

-90 000
-90 000

-70 000
-70 000

-656 676
-656 676
0
0

9265
-18 735
28 000
28 000

-26 470
-26 470

-18 690
-18 690

-297 102
-297 102
0

-235 242
-235 242
0

-76 118
-76 118

-78 475
-78 475

-72 926
-72 926

-306 676
-133 076
-173 600
-173 600

49 265
21 265
28 000
28 000

3530

3530

50 000
50 000

41310
41310

70 000
70 000

10 000
10 000

40 000
40 000

1898
1898

20 000
20 000

12 000
12 000

-18 242
-18 242

58 882
58 882

11525
11525

-2926
-2 926

106

0

0

0

-87,62% 187,62% 0
-25,42% 125,42% 0
-100,0% 0,0% 0
-100,0% 0,0% 0
123,16% -23,16% -84 251
53,16% 46,84% -96 251
12 000

12 000

11,77% 88,23% -26 613
11,77% 88,23% -26 613
0

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0
0

68,85% 31,15% 0
68,85% 31,15% 0
0

-18 298

-18 298

0

0

0

0

100,0% 0,0% -4 036
100,0% 0,0% -4 036
0

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0
0

100,0% 0,0% -11 863
100,0% 0,0% -11 863
0

0,63% 99,37% 0
0,63% 99,37% 0
0

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0
0

100,0% 0,0% 0
100,0% 0,0% 0
0

-8,41% 108,41% 0
-8,41% 108,41% 0
0

43,62% 56,38% 0
43,62% 56,38% 0
0

0

0

0

12,81% 87,19% 0
12,81% 87,19% 0
0

-4,18% 104,18% -103 855
-4,18% 104,18% -103 855
0



8810
Menot
Tulot

8814
Menot
Tulot

8815
Menot
Tulot

8819
Menot
Tulot

8820
Menot
Tulot

8821
Menot
Tulot

8825
Menot
Tulot

8859
Menot
Tulot

"8860
Menot
Tulot

Kadut/Etelaranta

Valajantie

Kt 86 kevyenlikenteen vayla

IImavalojohtojen maakaapeloint

Kadut/muut

Lehtopééan kevyenlikenteen vay

Ajoharjoittelualue

Muut puistoty 6t

Pyorailyreittihanke

Rahoitusosuudet

"8862
Menot
Tulot

Urheilukentén paallyste

Rahoitusosuudet

"8871
Menot
Tulot

"8876
Menot
Tulot

"8877
Menot
Tulot

Urheilupuisto/keskuskentta

Y hdysreitti Honkamajalle

Toholan kuntorata

Rahoitusosuudet

"8878
Menot
Tulot

"8890
Menot
Tulot

8925
Menot
Tulot

8950
Menot
Tulot

Kuntoradat

Hulevesivieméarointi

Verkoston saneeraus

Jatevesiverkoston vuotovesikor

OULAISTEN KAUPUNKI

-40 000
-40 000

-10 000
-10 000

-50 000
-50 000

-10 000
-10 000

-15 000
-30 000
15 000
15000

©o o o o

-120 000
-120 000
0

o

©o o o o

-9 000
-9 000

-40 000
-40 000

-450 000
-450 000
0

©o o o o o o o o o

(=}

-32 600
-65 200
32600
32 600

-40 000
-40 000

-10 000
-10 000

-50 000
-50 000

-450 000
-450 000
0

-10 000
-10 000

-15 000
-30 000
15 000
15 000

©o o o o

-120 000
-120 000
0

-32 600
-65 200
32600
32 600

-9 000

-9 000

-40 000
-40 000

-23 063
-23 063

-87 037
-87 037

-450 000
-450 000
0

-14 999
-14 999

©o o o o

-111 220
-111 220
0

-22 854
-22 854

-40 727
-40 727

16 937
16 937
0

10 000
10 000

-37 037
-37 037

10 000
10 000

15001
-15 000
-15 000

©o o o o

8780
8780

9746
42 346
-32 600
-32 600

9 000

9 000

=727
=727

42,34%
42,34%

100,0%
100,0%

-74,07%
-74,07%

0,0%
0,0%

100,0%
100,0%

0,01%
50,0%
-100,0%
-100,0%

7,32%
7,32%

29,9%
64,95%
-100,0%
-100,0%

100,0%

100,0%

-1,82%
-1,82%

57,66%
57,66%

0,0%
0,0%

174,07%
174,07%

100,0%
100,0%

0,0%
0,0%

99,99%
50,0%
0,0%
0,0%

92,68%
92,68%

70,1%
35,05%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

101,82%
101,82%

107

-34 996
-34 996

-109 160
-109 160
0

-59713
-59713

-46 172
-46 172

-248 183
-248 183
0

-9690
-9690

o o o o

-582 590
-706 490
123900
123900

-13 068

-13 068

-25 449
-25 449

o o o o

-16 564
-16 564

-13175
-13175
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Alkuper‘aine_n Talousarvio- Talousarvig Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten j.
RAPORTTI YHTEENSA -3201 100 -515 225 -3716 325 -2 966 338 749 987 20,18% 79,82%
Menot -3316 100 -721 425 -4 037 525 -3 275 650 761875 15,98% 81,13%
Tulot 115 000 206 200 321 200 309 311 -11.889 -3,7% 96,3%
Rahoitusosuudet 15 000 206 200 221 200 41 040 -180 160 -81,45% 18,55%
Pysyvien vastaavien myynnit 100 000 0 100 000 268 271 168 271 168,27% 268,27%
3.6. Yhteenveto mdadrarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Sitovuus Madrdrahat (1000 €) Tuloarviot (1000 €)
TA:n Ta muut:n TA:n Ta muut:n
N / B |Talous-arvio |muutokset |jalkeen Toteutuma Poikkeama |Talous-arvio |muutokset [jalkeen Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Vaalit B 21414 21414 34648 -13234 0 0 7882 -7 882
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi B 31470 31470 31597 -127
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuusto B 51355 51355 72853 -21 498 419 -419
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus B 4157374 386793 4544167 4787296| -243129 1116145 -115200 1000945 1144614 -143 669
Elinvoimalautakunta
Elinvoimalautakunta B 324 897 324 897 230061 94 836 43 500 43 500 28691 14 809
Perusturvalautakunta
Perusturvan hallinto B 549 983 549983 475 653 74330 514 683 514 683 458179 56 504
Terveydenhuolto B 9499028| -420000] 9079028 9614884 -535856 1845484 1845 484 2560 261 -714 777,
Sairaanhoito B 9683780 790000/10473780| 10658393 -184613 52 000 52 000 61548 -9548
Sosiaalitoimi B 19491575| -211195|19280380| 19723912| -443532 4204 617 -15 550 4189067 4006 737 182 330
Sivistyslautakunta
Sivistystoimi B 16078424 237906(16 316330 16884985| -568 655 1430016 232288 1662 304 1552733 109 571
Ruokapalvelut N 1111699 65911 1177610 1148618 28992 1111699 31600 1143299 1151761 -8 462
Vapaa-aikatoimi B 1910960 24724| 1935684 1835768 99916 677 359 7 030 684 389 673238 11 151
Kirjasto- ja kulttuuritoimi B 731382 93599 824981 728343 96 638 29906 28300 58 206 41355 16 851
Oulaisten Musiikkiviikot| N 116124 0| 116124 100 735 15 389 64 900 64 900 42386 22514
Tekninen lautakunta
Tekninen toimi B 8178080| 111324| 8289404 8086436 202 968 5790532 54770 5845302 6200 256 -354 954
Valvontalautakunta
Valvontatoimi B 178 616 0| 178616 181095 -2479 42 000 42 000 52321 -10 321
Liikelaitos
Viemdriliikelaitos B 429 637 429 637 495450 -65 813 497 800 497 800 533691 -35 891
72545798 1079062|73624860| 75090729(-1465869| 17420641 223238| 17643879 18516 072 -872 193]
TULOSLASKELMAOSA N
Verotulot 27 054 000 27 054 000 27191617 -137 617
Valtionosuudet 27289731 27289731 27320072 -30341
Korkotulot 10000 10000 14 883 -4 883
Muut rahoitustulot 1070 800, 1070800 2162131 -1091331
Korkomenot 60 000 60 000 -3998 63998
Muut rahoitusmenot 171211 171211 204 283 -33072|
Varausten lisdys 0 0
Satunnaiset erdt 1000 1000 0 1000 1000 1000 1000
232211 0] 232211 200284 31927 55425531 0] 55425531 56688 703| -1263172
OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021
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vast. ajank.
-2399 178

-2 578 869
179691
135900
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INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Kiinteistéjen hankinta B 150 000 150 000 65897 84 103| 100 000 100 000 268271 -168 271
Osakkeet ja osuudet B 5000 5000 1000 4000 0
Muut pitkdvaik menot 0 0 450000( -450000
Kuituverkko B 535000 535 000 535000 0
Tietokoneohjelmistot B 44000 44000 39676 4324
Perusturvalautakunta
Tietokoneohjelmistot B 150 000 150 000 15600/ 134400
Sivistyslautakunta
Koneet ja kalusto B 109 600 32625 142225 96 424 45 801 0 0|
Vapaa-aikatoimi
Koneet ja kalusto B 0 0 0 0
Liikunta-alueet B 0 0 0 0
Kirjasto- ja kulttuuritoimi 0
Koneet ja kalusto B 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekninen lautakunta
Rakennukset B 1454000 173600 1627600 1303342 324258 0| 173600 173 600 41040 132 560
Kadut B 624000 624 000 572 860 51 140, 0 0|
Puistot B 10000 10 000 10000 0 0|
Liikunta-alueet B 159 000 65200 224200 149 072 75 128] 15 000 32 600 47 600 0 47 600
Koneet ja kalusto B 35500 35500 6052 29 448
Hulevesirakentaminen B 40000 40 000 40727 -727
Viemdriliikelaitos
Viemarirakentaminen B 210 000 210000 46993 163 007 0
3526100 271425 3797525 3322643] 474882 115000, 206 200 321 200 309 311 11 889
RAHOITUSOSA N
Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisdys 0 0
Antolainojen takaisinmaksut 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 900000( 7100000( 8000000 8000 000 0|
Pitkdaikaisten lainojen véhennys 889240 889240 -1460668| -571428|
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500000| 3510760| 4010760[ 4600000| -589 240 0 845 520 -845 520
1389 240[ 3510760 4900000] 3139332|-1160668 900000| 7100000[ 8000000 8845 520 -845 520
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 55682 560|-4035716| -2244176 57 309 855 979 950
YHTEENSA 77 693 349| 4861247 82554596 88031652]-2119728] 129543732 3493722 79146434] 141669461 -1989 046

OULAISTEN KAUPUNKI
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TILINPAATOSLASKELMAT

110

Tilinpaatoslaskelmina on esitetty tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka konsernin tase, tulos-
laskelma ja rahoituslaskelma omana kokonaisuutenaan.

4.1. Tase

WIS
lQ

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER
HANKIN
SIOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

SIJOITUKS RAHAMARKKI-
NAINSTRUM
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

¥ OULAISTEN KAUPUNKI

12/2021

1580 949,97
94 952,98
1485 996,99
44 538 737,97
7 612 066,41
31435 262,65
4457 017,10
256 689,40
777 702,41

8304 499,70
8304 499,70
54 424 187,64

1133 445,58
1133 445,58

56 267,32

56 267,32
2276 016,10
98 723,26

98 723,26
2177 292,84
1086 758,30
422 675,08
667 859,46
19161 011,74
2493 316,64
16 667 695,10

604 618,35
22 097 913,51

77 655 546,73

12/2020

631 008,58
95 508,58
535 500,00
45012 807,87
7579 218,45
32785163,81
4346 599,42
244 901,66
56 924,53

8303 499,70
8303 499,70
53 947 316,15

1072 503,08
1072 503,08

62 440,46
62 440,46
1748 975,50
106 317,35
106 317,35
1642 658,15
824 668,90
375 825,30
442 163,95
17 197 821,79
2194 168,73
15 003 653,06

691 396,15
19 700 633,90

74720 453,13
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WIS
lQ

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
POISTOERO

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YH-
TEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

OULAISTEN KAUPUNKI

12/2021

27 584 047,61
70 169,32
3809712,63
-97 890,16
31366 039,40

1772 522,24
249 600,00
2022122,24

3 277,66
1133 445,58
17 252,30
1153 975,54

8766 462,36

8573 436,00
193 026,36

34 346 947,19
24700 000,00
1632 096,00
260 774,22
3514170,01
514 128,71
3725778,25
43 113 409,55

77 655 546,73

111

12/2020

27 584 047,61
70 169,32
1895612,54
1914 100,09
31463 929,56

1385025,34
699 600,00
2084 625,34

2042,57
1072 503,08

20 355,57
1094 901,22

2969 986,36

2776 960,00
193 026,36

37107 010,65
29 300 000,00
889 240,00
1959,70
2828552,41
499 439,01
3587 819,53
40 076 997,01

74 720 453,13
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4.2. Tuloslaskelma

12/2021 12/2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3750 859,30 3034 425,18
MAKSUTUOTOT 2581901,86 2 385 449,41
TUET JA AVUSTUKSET 1856 859,52 1130943,10
MUUT TOIMINTATUOTOT 1328 725,07 1377 551,02
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9518 345,75 7928 368,71
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -27 707 639,04 -25795 072,99
PALKAT JA PALKKIOT -22204717,80 -20611797,84
HENKILOSIVUKULUT -5502921,24  -5183 275,15
ELAKEKULUT -4 626 232,74  -4433 621,27
MUUT HENKILOSIVUKULUT -876 688,50 -749 653,88
PALVELUJEN OSTOT -28875776,09 -24766 651,23
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 513 323,12 -4081 126,86
AVUSTUKSET -1930951,83  -2831911,29
MUUT TOIMINTAKULUT -574 063,59 -470 891,23
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -63 601 753,67 -57 945 653,60
TOIMINTAKATE -54 083 407,92 -50017 284,89
VEROTULOT 27191617,37 26 230671,04
VALTIONOSUUDET 27 320072,00 28342632,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0,00 29,90
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2166 489,24 555 895,83
KORKOKULUT 3025,84 -31713,26
MUUT RAHOITUSKULUT -204 291,36 -363 240,94
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 1965 223,72 160 971,53
VUOSIKATE 2393 505,17 4716 989,68

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT  -2553 898,43  -2367 872,15

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YH- -2553898,43  -2367872,15

TEENSA

TILIKAUDEN TULOS -160393,26  2349117,53
POISTOERON MUUTOS -387 496,90 54 982,56
VARAUSTEN MUUTOS 450 000,00 -490 000,00

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -97890,16 1914 100,09
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4.3. Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

1.1

WIS
i

¥ OULAISTEN KAUPUNKI

2301 248,68
-1 040,37

-3 275 649,65
41 040,00
251 873,04

8000 000,00
-1406 454,67
-4 600 000,00

-1 868,18
6173,14
-551 700,46
1112 790,62

19 765 630,09
17 889 217,94

2021

2300 208,31

-2982 736,61

-682 528,30

1993 545,33

565 395,12

2558 940,45

1876 412,15

1876 412,15

4603 891,06
-14 408,44

-2 578 868,94
135 900,00
33 557,59

0,00
-835 026,67
-845 601,53

-4 852,78
-8 174,73
340 084,78
-215 267,91

17 889 217,94
17 277 985,51

113

2020

4589 482,62

-2409 411,35

2180 071,27

-1680 628,20

111 789,36

-1568 838,84

611 232,43

611 232,43

TILINPAATOS 2021



4.4. Konsernilaskelmat

Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennuk set
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

WIS
lQ

¥ OULAISTEN KAUPUNKI

31.12.2021

75 540 138
1183 522
220756
771428
191339
73 435 156
8494 698
44 554 738
4957 586
1832358
3837780
9757 996
921 460
891745
595

29119
1516 892
168 338
1133 446
215108
30722 280
585 235
491724
93 512

0

5289 144
105 365
105 365
5183779
2701527
962 894
1519358
19 540 547
2493 564
17 046 983
0
5307353
5307 353
107 779 310

114

31.12.2020

72 488 288
816 784
225019
457 472
134 293

70962 793

8468 723
47 388 385
4894811
1688 758
3389
8518726
708 711
678 997
595
29119
1476 027
125399
1077728
272 900

27 865 373
560 343
403 144
129 565

27 634
4173 556
107 000
107 000

4 066 556
2 492 864
663 408
910284
17 375 632
2194 416
15181216
0

5755 842
5755842
101 829 688

TILINPAATOS 2021



WIS
i

@

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatididen ja yhd.peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijagama
VAHEMMISTOOSUUDET
Vahemmistéosuudet
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen paddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot
Pitkaaikaiset ostovelat
Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

OULAISTEN KAUPUNKI

115

31.12.2021 31.12.2020
35784913 35797 275
27 495 361 27 490 750
3969 3969

326 885 456 634

7 941 385 5107 795
17 313 2738127

62 366 248 588

62 366 248 588
723 956 744 505
723 956 744 505
1539 224 1500 253
171616 127 441
1139007 1078 689
228 601 294 123
69 668 850 63 539 067
29 136 251 19 104 685
28 850 870 18911658
285381 193 026
40 532 599 44 434 383
24 700 000 29300 000
3233230 1842354
278 789 1294 480
5019728 5128678
857 497 897 698
6443 356 5957 488
0 13 684

107 779310 101 829 688
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Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluontoiset poistot ja arvonalent.

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Varausten ja rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI- / ALUAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate euroa/asukas
Asukasmaara

OULAISTEN KAUPUNKI

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

34390 395 32073 626
-85 682 790 -79534 785
2605 6045
-51289 790 -47 455 115
27191617 26230 671
27320072 28342 632
2922 974
2172835 576 958
-170 475 -42 936
-208 930 -496 622
1796 352 38373
5018 251 7156 561
-4 642 999 -4378 015
-277 850
0
97 402 2778 546
12 084 -22136
-75 909 -12533
-15512 -4202
-753 -1548
0
17312 2738127
40,1 40,3
102 163
707 1001
7102 7152
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Konsernin rahoituslaskelma tunnuslukuineen

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdbomaisuuden myyntitulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.
- Rahat ja pankkisaamiset 31.12.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

OULAISTEN KAUPUNKI

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

(1000 eur) (1000 eur)
5018 252 7 156 137
-75 909 -12 045

0 0

-150 281 -16 284
4792062 7 127 808
-8482 224 -10 277 422
46 374 148 467
388 102 123724
-8047 748 -10 005 231
-3 255 686 -2877 423
0 -18 199

0 2124

0 -16 075
13389574 4070543
-2292 193 -1430916
-4 349 560 1249262
6747 821 3888 889
-21271 -78 559
-1894 -4 812

-24 893 -214 526
-1184 173 256 429
-525 664 602 182
-1736 624 639 273
4989 926 4433528
1734240 1556 105
23113 660 21575323
24 847 900 23131428
1734 240 1556 105
59,5 70,7

46,8 61,9

2,2 5,0

117
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1. Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 14.11.2012 uuden poistosuunnitelman vuoden 2013 alusta kayt-
toonotettavaksi. Valtuuston paatokselld 16.10.2013 uutta poistosuunnitelmaa sovelletaan kuitenkin
1.1.2013 jalkeen hankittuihin tai valmistuneisiin kohteisiin. Vanhaa, v. 2006 hyvaksyttya poistosuun-

nitelmaa sovelletaan entisiin kohteisiin.

Pysyvien vastaavien kdyttéomaisuusosakkeet ja — osuudet on merkitty taseeseen hankintamenon

suuruisena.

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon suuruisena tai sitd alempaan todennakai-

seen luovutushintaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei aikaisempia tilikausiin kohdistuvia merkittavia tuottoja ja kuluja.

5.2. Tuloslaskelmaosaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 571525,90 388 538,74 451 693,78 273 670,63
Sosiaali- ja terveyspalvelut 2328814507 21631980,31 5661413,39 4383968,31
Opetus- ja kulttuuripalvelut 6 851 325,40 6979 123,43 1757713,50 1824815,39
Tekninen toimi 3192 075,47 1578127,46 1115423,98 1129580,56
Viemdriliikelaitos 487 323,08 442 464,59 487 323,08 442 464,59
Toimintatuotot yhteensa 34390394,92 31020234,53 9473567,73 8054499,48

WIS
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Erittely verotuloista

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

-22 810 116,30 -22 531 528,26
-2101 292,91 -1932 470,63
-2 280 208,16 -1766 672,15

Tuloveron maaraytymisen perusteet

Vuosi Tulovero- Verotettava tulo Muutos
prosentti 1000 euroa %

2012 21,00 95921 1,5

2013 21,50 99 667 3,9

2014 21,50 101 507 1,8

2015 21,75 101 768 0,3

2016 21,75 100 675 -1,1

2017 21,50 101 768 1,1

2018 21,50 100 675 -1,1

2019 22,00 97 694 -3,0

2020 22,00 100 761 3,1

2021 22,00 104 712 3,9

Valtionosuuksien erittely
2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 18 026 639 19 182 706
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5802 535 5931468
Verotulomenetysten kompensaatio 3757 283 3604 272
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -266 385 -375 814
Valtionosuudet yhteensa 27 320072 28 342 632
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2021 2020

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

18891062 17751771
9984714 7014 880
28875776 24766 651

OULAISTEN KAUPUNKI
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Suunnitelman mukaiset poistot

1 Maa- javesialueet

2 Rakennukset

Asuinrakennukset

- talousrakennus

- vapaa-ajan rakennus

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Muut rakennukset

3 Kiinteat rakenteet ja laitteet

Maa- ja vesirakenteet

- Kadut, tiet, torit, puistot

- Ladut, kuntoradat ja muut urheilualueet

Johtoverkostot ja laitteet

- Katuvalaistusverkosto

- Viemariverkosto

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet

- Sillat ja alikulkutunnelit

- Pumppaamot ja palovesiasemat

- Muut kiinteat rakennelmat

4 Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

- Kevyt kalusto

- Raskas kalusto

Muut koneet ja kalusto

- ATK-laitteet

- Muut laitteet ja kalusteet

5 Keskenerdiset hankinnat
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Ennen 31.12.2012 hankitut

1.1.2013 jalkeen hankitut

hyodykkeet hyodykkeet
Ei poistoa Ei poistoa
Tasapoisto Tasapoisto
50 vuotta 30 vuotta

20 vuotta 10 vuotta

30 vuotta 20 vuotta

50 vuotta 20 vuotta

30 vuotta 20 vuotta

- poistoaika kayttotarkoituksen
mukaan

Menojaanndspoisto

15%
15%

15%
7%

10%
15%
20%

Tasapoisto

10 vuotta

15 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

Ei poistoa

Menojaanndspoisto

20%
20%

20%
10%

25%
20%
20%

Tasapoisto

5 vuotta

10 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

Ei poistoa

Toimintatuottoihin ja -kuluihin sisdltyvat myyntivoitot ja myyntitappiot

Maakaupoista saatu 17.299,21 € myyntivoittoa.
Tuotot osuuksista muissa yrityksissa

1510
1515
1535
1540

1542

Osingot ja osuuspddomien korot

Osuuskunta PPO

Kuntarahoitus Oyj

Nordic Option Oy

Nordea Investment Management
Op Varainhoito

OP-Private arvo-osuustili

Nordea Avista sijoitustili

Front Capital

OULAISTEN KAUPUNKI

4 880,00
8 382,40
870,00
4 804,57
14 526,15
53 024,51
40 251,43
4 615,36
131 354,42
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5.3. Tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset tilivuoden aikana

K ki ja liikelaitos yt

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana

- rahoitusosuus
Vahennykset tilikauden aikana
- myyntitulot

- myyntivoitot/tappiot

Siirrot erien valilla

Poistamaton hankintameno 31.12.

- Sumu-poistot
- Lisdpoistot

= Jaannosarvo

Jaannésarvo 31.12.2020

Muutos vuoden 2021 aikana

121

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.2021

Lisdykset
Vahennykset

Hankinta-arvo 31.12.2021

Aineettomat Muut pitka- Aineelliset hyodykkeet KOM- Kesken- Yhteensd
oikeudet aikaiset menot luettelo erdiset
Tietokone- M lueet ‘ k Kiinteat rak. Koneet ja Yhteensd hankinnat
hjel ja laitteet kalusto
95 508,58 535500,00 757921845 32785163,81 4 346599,42 244901,66° 4495588334 45051 391,92 56 924,53 45108 316,45
40316,45 985 000,00 65 897,00 578 707,54 786 797,77 10310595  1534508,26 2559 824,71 767 567,64 3327392,35
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-48 077,34 -423 057,47 -471 134,81 -471 134,81 -471 134,81
15 028,30 -13 987,93 1040,37 1040,37 1040,37
0,00 -46 789,76 -46 789,76
135 825,03 152050000 761206641 3292682595  5133397,19 348007,61  46020297,16 47 141122,19 777702,41 47918 824,60
40 872,05 34503,01 1491 563,30 676 380,09 9131821 2259 261,60 2334 636,66 2334 636,66
000" 0,00 0,00
94952,98 148599699 761206641 3143526265  4457017,10 25668940 4376103556 4534198553 77770241 46 119 687,94
95 508,58 535500,00 757921845 32610407,44 362162859 24490166 4405615614 44396 244,25 5082550 44 447 069,75
-555,60 950 496,99 32 847,96 -1175 144,79 835 388,51 11 787,74 -295 120,58 " -295 676,18 726 876,91 431 200,73
Osakkeet ja osuudet Lainasaamiset
Tytaryhtio- Kuntayhtyma-  Osakkuus- Muut Lainasaamiset
osakkeet osuudet yhteisot osakkeet muilta
1938 155,48 5959 060,07 0,00 406 284,15 0,00
1 000,00
0,00 0,00
1938 155,48 5959 060,07 0,00 407 284,15 0,00
OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021




Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

122

Nimi

Tytaryhteisot
Oulaisten Amiraali Oy

Oulaisten Kuitu Oy

Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Jokilaaksojen Musiikkiopisto

Pohjois-Pohjanmaan Liitto

Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Oulaisten Méantypuisto

Kotipaikka Omistus- Osuus Osuus Osuus
osuus % omasta vieraasta tilikauden
padomasta | padomasta voitosta/tappiosta
Oulainen 100,00 315273 7 983 982 -219 148
Oulainen 100,00 318 439 3183177 294 706
QOulu 2,36 4 658 297 14726 413 305 349
Nivala 14,17 5383325 663 143 -118 307
Nivala 20,29 19476 25752 14 668
Oulu 2,13 42 178 22 552 -2 600
Oulainen 41,07 333264 25084 0

Vaihtuvien vastaavien saamiset omistajayhteisoittdin

Vaihtuviin vastaaviin sisaltyvat seuraavat konserniyhtidihin kohdistuvat saatavat:

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

31.12.2021| 31.12.2020

Myyntisaamiset 512,56 19 646,46
Siirtosaamiset - -
Siirtosaamiset
Konserni Kunta
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2020
Siirtyvat korot -6 798 -8784 -6 798 -8784
Kansaneldkelaitoksen korvaukset 14 976 11361 14 976 11361
Kansanelikelaitos/tydterveys-
huolto 168 389 167 760 112573 115 342
Tuet ja avustukset 694 620 173 614 448 764 152728
Tasausrahasto 453718 484 521 375084 420 662
Muut siirtosaamiset 413 725 227 066 111813 140 815
1738630 1055538 1056 412 832125
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja Rahamarkkina-
osuudet instrumentit Yhteensa
Jalleenhankintahinta (=markkina-arvo) 2754674 18 739 647 21494 322
Kirjanpitoarvo 31.12. 2493 317 16 667 695 19 161 012
Erotus 261 358 2071952 2333310

WIS
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

123

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspddoma 1.1. 27 495 361 27 490 750 27 584 048 27 584 048

Lisdykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 27 495 361 27 490 750 27 584 048 27 584 048
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisdaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 460 603 375 266 70 169 70 169

Lisdykset 85 337

Vahennykset 129 749
Muut omat rahastot 31.12. 330854 460 603 70 169 70 169
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 7941 385 5107 795 3809713 1895613

Siirto vahinkorahastoon 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 7941 385 5107 795 3809713 1895613
Tilikauden ylijaama/alijaama 17 313 2737 708 -97 743 1913 682
Oma padoma yhteensa 35784913 35 796 856 31366 186 31463511

Pitkdaikaiset velat

Mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat lainat

Konserni

31.12.2021

31.12.2020

Kunta
31.12.2021 31.12.2020

32117493
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Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Potilasvahinko-

723 956 744 505 0 0
vakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset 0 0 0 0
varaukset

723 956 744 505 0 0

Velat omistajayhteisoittdin

2021 2020
Lyhytaikainen Lyhytaikainen
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena 502 233,24 433 169,26

Muut ostovelat

IiIman liikelaitosta 2 894 425,92 2372 208,51

Viemariliikelaitos 117 510,85 36 138,12

Yhteensa 3514 170,01 2 841 515,89
Siirtovelat

Konserni Kunta
2021 ‘ 2020 2021 2020

Tuloennakot 225429 150 141
Lomapalkkajaksotus 4782527 4497581 3110693 2876694
Korkojaksotus 10 688 13975 7911 9990
Muut siirtovelat
- Jaksotetut palkat 190 338 175 747
- Potilasvakuutusvelka 76 783 86 807
- Muut siirtovelat 1157590 787 473 607 174 458 058
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 443 355 5711724 3725778 3344742

WS
i

&Y OULAISTEN KAUPUNKI TILINPAATOS 2021



5.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

125

Annetut vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Oulaisten Amiraali Oy:n lainojen vakuudeksi on kaupunki luovuttanut Oulaisten Osuuspankille Oulais-
ten kaupungin 8. kaupunginosan korttelin 4 tonttiin nro 1 kiinnitettyja haltijavelkakirjoja 6 kpl a

16.818 € (100.908 €).

Kaupunki on antanut vuokratakuun 100 %:sti omistamalleen Oulaisten Amiraali Oy:n uusien vuokra-
talojen mahdollisesti aiheuttamista vuokratappioista (Hussantaival ja Toholankatu 1 seka opiskelija-
asuntola Hakalinna). Vuonna 2022 tulee maksettavaksi vuokratappioita vuodelta 2021 opiskelija-

asuntola Hakalinnan osalta 50.331,54 €.

Takausvastuut, Oulaisten kaupunki
Oulaisten Amiraali Oy, kuntayritystodistussopimus
Oulaisten Amiraali Oy

Oulaisten Kuitu Oy

Asunto Oy Oulaisten Rantapuisto

Konserni
Oulaisten kaupunki
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

Takausvastuut konserniyhteisoille yhteensa

Muut annetut takausvastuut

Vestia Oy

Yhteensa

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12.

WIS
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31.12.2021 31.12.2020
500 000,00 500 000,00
7270658,62  7112960,94
0,00 240 000,00
0,00 6 030,42
7770658,62  7858991,36
7770658,62  7858991,36
287 432,00 287 432,00
8058090,62 8146 423,36

31.12.2021 31.12.2020
956 825,64 207 857,10
956 825,64 207 857,10

2021 2020

50587 420 48 615 469
33137 30292
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Muut taseen ulkopuoliset vastuut
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Konserni Kunta

Vuokravastuut 2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.12.2025 asti 645 483 555 251 75 608 76 233
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus -345 484 -157 696 -154 129 -20 652
Leasingvastuut yhteensa 574 264 252 906 467 351 145 863
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus -192 722 -112 240 -154 129 -75 394

Johdannaissopimukset Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020

Pohjois-Pohjanmaan shp

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj

Sopimus erdaantyy 10.10.2021

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 236 000 236 000

Kaypa arvo yhteensa -2844 -2844

Oulaisten Amiraali Oy

Koronvaihtosopimus Op Yrityspankki Oy;j 3500000 3500000 3500000 3500000

- markkina-arvo 31.12.2016 -147 155 -264 757 -147 155 -264 757

- astuu voimaan 16.9.2019 ja eraantyy 15.9.2026

Arvonlisaveron palautusvastuu

Kiinteistdjen uudisrakentamisen ja perusparantamisen menot

Erittely kohteittain saldoselvityksissa ALV-vastuu 2021 2020

V. 2012 valmistuneet 0 8180

V. 2013 valmistuneet 22 930 45 860

V. 2014 valmistuneet 52391 78 587

V. 2015 valmistuneet 512 282 683 043

V. 2016 valmistuneet 40 648 54 787

V. 2017 valmistuneet 1125037 1350 045

V. 2018 valmistuneet 60 465 70543

V. 2019 valmistuneet 42 266 48 304

V. 2020 valmistuneet 337917 380157

V. 2021 valmistuneet 138 049

Arvonlisdveron palautusvastuu 31.12. 2331987 2719504

Arvonlisdaveron palautusvastuu konserni

Oulaisten kaupunki 2331987 2719504

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 195743 192 756

Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa 2527 730 2912 260
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5.5. Henkilostda ja tilintarkastajien palkkioita seka luottamushenkildiden palk
kiota koskevat liitetiedot

Henkil6ston maara

OULAISTEN KAUPUNGIN HENKILOSTO 2020 ja 2021 (31.12.)

VUOSI 2020 VUOSI 2021
Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Lis./vah.
KESKUSHALLINTO 13 4 17 27 17 7 24 37 7
PERUSTURVAN HAL-
LINTO 7 3 10 16 4 0 4 06 -6
SOSIAALITYO 10 6 16 26 17 8 25 39 9
KOTIHOITO 30 9 39 62 32 10 42 65 3
KEHITYSVAMMA-
HUOLTO 15 13 28 45 14 10 24 37 -4
VANHUSTEN HUOLTO 67 36 103 16,5 70 25 95 14,8 -8
VARHAISKASVATUS 39 34 73 117 48 31 79 123 6
TERVEYSKESKUS 60 23 83 133 62 22 84 13,0 1
SIVISTYSTOIMISTO 4 4 8 13 4 5 9 1,4 1
PERUSOPETUS 93 54 147 235 93 62 155 24,1 8
RUOKAPALVELU 13 4 17 27 14 4 18 28 1
LUKIO 9 3 12 1,9 10 1 11 17 -1
VAPAA-AIKATOIMI 8 5 13 21 9 4 13 20 0
KIRJASTO 6 1 711 6 1 7 11 0
TEKNINEN TOIMI 19 1 20 32 19 1 20 31 0
KIINTEISTOPALVELUT 8 3 11 18 9 3 12 19 1
SIIVOUSTOIMI 20 1 21 34 22 0 22 34 1
YHTEENSA 421 204 625 100,0 450 194 644 100,0 19
HENKILOSTO HALLINNONALOITTAIN (31.12.)
VUOSI 2020 VUOSI 2021
Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Vak.henk. Sij./Maar. Yht. % Lis./Vah.
YLEISHALLINTO 12 3 15 24 16 6 22 34 7
ELINVOIMAKESKUS 1 1 2 00 1 1 2 00 1
PERUSTURVA 189 90 263 42,1 199 75 249 38,7 -14
SIVISTYSTOIMI 172 105 277 44,3 184 108 292 453 15
TEKNINEN TOIMI 47 5 52 83 50 4 54 84 2
Yhteensa 421 204 625 100,0 450 194 644 100,0 19
Vakinaisen henkiloston ikdrakenne
Henkiloston ikarakenne
180
160 —
140
120 —4—Alle 35
s 100 - = - = /_.’ : ~-35-44
580
60 45-54
w0 ¢ ’*W Yli 54
20
0
‘2013 ‘2014 ‘2015 ‘2016 ‘2017 ‘2018 ‘2019 2020 2021

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48 vuotta 31.12.2021.
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Henkilostomenot

Henkilostémenojen kehitys 2016 - 2021

128

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Palkat ja palkkiot 18420583 18591304 19306272 20300643 20611758 22204718
Henkildstdsivukulut
Eldkkeet 4667340 4345706 4283584 4485677 4433662 4626233
Muut henkiléstésivukulut 1114 645 790 642 657 520 684 807 749 654 876 689
24202567 23727652 24247376 25471127 25795074 27707639
(1000 eur) 24 203 23728 24 247 25471 25795 27 708
Menojen muutos edellisestd
vuodesta 1,2% -0,1% 0,2% 50% 1,3% 6,9 %
Henkilostomenojen kehitys
29000
28000
27000 /
26000 /
25000 —
24000 —*v;
23000
22000
21000 T T T T T T )
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Henkiléstémenojen jakaantuminen hallinnonaloittain (1000 eur)
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sosiaali- ja terveystoimi 13184 10 946 10958 11531 11749 12 211
Opetus- ja kulttuuritoimi 8117 9872 10311 10988 10947 11957
Tekninen toimi 2071 2039 2 067 2 006 2084 2137
Yleishallinto ja elinvoimakeskus 831 870 912 946 1015 1402
24 203 23727 24 248 25471 25795 27707

14000 -

12000 -

10000

8000 +

6000 A

4000 o

2000 -+

2016

2017 2018 2019 2020 2021

W Sosiaali- ja terveystoimi
B Opetus- ja kulttuuritoimi
W Tekninen toimi

B Yleishallinto
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Henkiloston sairauslomat
OULAISTEN KAUPUNGIN HENKILOSTON SAIRAUSLOMAT VUOSINA 2013 - 2021

2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019 2020 2021 | spv/henk | keskim/henk | Henk.
Keskushallinto 21 3 3 25 59 83 27 11 52 2,2 1,3 24
Perusturvan hallinto 396 151 96 180 48 111 171 161 45 11,3 37,8 4
Sosiaalityo 0 0 0 0 0 0 0 375 256 10,2 2,8 25
Varhaiskasvatus 1215 1515 1104 1341 1820 1425 1306 2175 1689 21,4 19,1 79
Vanhusten huolto 1226 1767 1692 1901 1315 2111 2433 1492 1533 16,1 18,1 95
Kehitysvammahuolto 464 519 395 630 312 441 306 931 493 20,5 20,8 24
Kotihoito 426 721 486 513 418 383 566 871 826 19,7 13,8 42
Sivistystoimisto & kulttuuri 48 14 19 3 9 221 14 12 106 11,8 5,5 9
Perusopetus 1360 1713 1461 1831 1229 1932 2120 2236 1911 12,3 11,3| 155
Lukio 0 7 16 84 11 35 6 13 15 1,4 1,9 11
Ruokapalvelu 82 201 242 183 84 248 445 126 262 14,6 11,6 18
Vapaa-aikatoimi 110 90 73 44 90 94 71 110 70 5,4 6,4 13
Kirjasto 73 91 9 32 90 358 251 237 243 34,7 22,0 7
Tekninen toimi 178 430 303 145 281 234 230 139 159 8,0 11,7 20
Siivoustoimi 367 304 773 310 359 636 288 280 278 12,6 18,2 22
Varasto- ja kiinteistot. 294 137 344 26 51 92 55 122 74 6,2 11,1 12
Kuntoutus 64 22 43 125 33 24 76 158 40 20,0 32,5 2
Avoterveydenhuolto 390 439 218 96 183 319 135 618 314 9,2 8,9 34
Mielenterveystoimi 68 292 105 116 119 182 137 95 344 26,5 12,5 13
Vuodeosastohoito 626 355 302 529 589 346 995 584 939 26,8 16,7 35
Yhteensa 7408 8771 7684 8114 7100 9275 9632 10746 9649 15,0 13,5| 644
Tilapdinen hoitovapaa 252 274 232 268 249 324 377 361 625

spv/henk. tarkoittaa sairauspaivia henkila kohti
keskim/henk. tarkoittaa sairauspaivia keskimaarin henkiload kohti 9 vuoden ajalla

* v. 2018 eteenpdin huomioitu kalenteripaivat
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Henkildstén viime vuosien eldkepoistuma

Raportilla esitetadn elakkeelle siirtyneiden maara (kpl) vuosilta 2010-2021. Eldkkeelle siirtyneeksi katsotaan
henkild, jonka omaan tyéuraan perustuva eldke (pl. osa-aikaeldke ja perhe-elake) alkoi tilastovuonna.

Elakkeelle siirtyneiden maara

... ™= Vanhuuselake Tyokyvyttomyyselake === Kuntoutustuki Osatyokyvyttémyyselake
Henkildd === Osakuntoutustuki === Tysttdmyyselike
20
15
10
5
[ 4 L] L ]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi

Henkil6ston tulevien vuosien eldkepoistuma

Eldkoitymisennuste

Henkik®a vanhuuselake Taydet tydkyvyttémyyseldkkeet == Osatyokyvyttdomyyseldke === Verrokki
30

25

oiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Vuosi

2

o

1

U

1

o

[S,]
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Henkiloston elakepoistuma ammattiryhmittain
Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldakdityminen suurimmissa ammattiryhmissa.

== 2022-2026 2027-203]1 === 2032-2036 2037-2041

Lahihoitajat (T T T
Koulunkayntiavustajat [T "IN
Peruskoulun ylaluokkien ja ... NN " 1
Sairaanhoitajat [T ]
Luokanopettajat [l
Paivakotien ja muiden laito... [T

Ammattiluokka

v

% Lastentarhanopettajat [l
2 Siivoojat [N
Sairaala- ja laitosapulaiset [N
Yleissihteerit [I"HH
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Elakdityminen, henkilda
Ammattiluokka = 2022-2026 2027-2031 === 2032-2036 2037-2041
Kokit, keittajat ja kylmakot (IR
Avustavat keittiotyontekijat (I |
Erityisopettajat (I T
Kiinteistohuollon tyontekijat
Sosiaalityontekijat ym. [N
- Opetusalan johtajat [ ]
% Terveydenhoitajat [
9 KotitySpalvelutydntekijat I

Maa- ja vesirakentamisen av... I
Osastonhoitajat I T T
0 0.5 1 15 2 25 3 35 4 45
Elakoityminen, henkiloa
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Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Muut palkkiot

Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

132

2021 2020 2019 2019 2018 2017
Ernst & Ernst & Ernst &
KPMG Oy | KPMG Oy | KPMG Oy Young Young Young
14200 8490,32 | 2903,23 4017 8973 8474
9900 | 11309,68| 2496,77 0 1390 2370
0 3400
24100 23200 5400 4017 10363 10844

Puolue Vuosi 2021 Vuosi 2020
Kokoomus 569 598
Keskusta 7740 6426
SDP 1609 1103
Vasemmistoliitto 981 690
Kristillisdemokraatit 1338 199
Perussuomalaiset 1342 597
Yhteensa 13578 9611

* lJuottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueille tai puolueyhdistyksille

tilitetyt luottamushenkildmaksut (Kuntalaki 82.3 §)
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5.6. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhtiona kaupungin 100 %:sti omistaman Oulaisten Ami-

raali Oy:n ja tdman 67 % omistaman Asunto Oy Mantypuiston tilinpdatos seka kaupungin 100 %:sti
omistaman Oulaisten Kutu Oy:n tilinpaatos.

Kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, on yhdistetty konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisojen ja kaupungin valiset keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on elimi-
noitu omistusosuuksien suhteessa.

Konserniyhteisjen valisia tuottoja ja kuluja seka keskinaisia saamisia ja velkoja ei ole eliminoitu nai-
den vahaisen merkityksen vuoksi (KPL 6:7.4 §).

Tytaryhtididen maksama kiinteistévero on eliminoitu.
Vdahemmistéosuudet

Asunto Oy Mantypuiston vahemmistdosuus on erotettu omasta padomasta konsernitaseessa. Yhtién
0-tulos ei aiheuta muutosta tuloslaskelmaan.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhtididen tilinpdatokseen sisaltyvat poistot on muunnettu kaupungin poistosuunnitelman mu-
kaiseksi. Syntynyt poistoero vaikuttaa tilikauden tulosta heikentavasti:

Tilinpaatos Sumupoisto Poistojen oikaisu

Oulaisten Amiraali Oy 309 616 377 356 67 740
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6. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

6.1. Viemdriliikelaitoksen eriytetty tilinpaatds

Olennaiset tapahtumat viemariliikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Viemariliikelaitos huolehtii jatevesien ja sadevesien johtamisesta ja pumppaamisesta seka jatevesien
puhdistamisesta.
Liikelaitoksen johtokuntana toimii tekninen lautakunta.

Laskutettava jatevesimaara vuonna 2021 oli yhteensd 273 982 m3. N&in ollen Laskutettava jatevesi-
maaré lisdantyi edellisestd vuodesta 8214 m3. Kaupungin kiinteistdjen jatevesimaara lisddntyi 1450

m3.

Jatevedenpuhdistamo ei loppuvuodesta 2019 tayttanyt lupaehtoja syksyn rankkasateiden vuoksi.
Haasteet jatkuivat alkuvuoteen 2020. Prosessi saatiin kuitenkin nostettua taas lupaehdot tayttaviksi.
Muuten verkosto on toiminut tavanomaisesti. Puhdistamolle tullut kokonaisvesimaara vuonna 2021
oli 618 983 m?3/a, josta vuotovettd oli 345 001 m3/a (vuosi 2020 370275 m3/a).

Tekniikan kanssa oli pitkin vuotta haasteita, jotka eivat kuitenkaan vaikuttaneet varsinaiseen proses-
siin

Jatevedenpuhdistamon uusimisesta tehtiin alkuvuodesta 2021 yhteistydselvitys Vesikolmion kanssa.
Lisaksi selvitettiin yksityisen toimijan mahdollisuutta. Toukokuussa 2021 kaupunginvaltuusto paatti

selvitysten perusteella, etta Oulaisiin rakennetaan uusi biologis- kemiallinen jatevedenpuhdistamo.

Tamanhetkinen kustannusarvio on noin 8,2 milj.€.

Paatosperusteena oli taloudellisin vaihtoehto asiakkaille. Syksyn 2021 aikana laadittiin uudesta puh-
distamosta tarkempi yleissuunnitelma ja jatettiin uudesta puhdistamosta ymparistélupahakemus.

Vuoden 2021 aikana uusia viemadriliittymasopimuksia tehtiin yhteensa 13 kpl ja siirtosopimuksia 1 kpl.
10 omakotitaloa, 2 uutta rivitaloa ja uudet ensihoidon tilat liitettiin viemariverkon piiriin.
Viemariverkkoon liittyneita kiinteist6ja on yhteensa 1431 kpl.

Kunnan sijoittaman padoman tuotto oli 3,0 %. Koko liikelaitoksen tilikauden tulos on 26736,29 € yli-
jaamainen. Liikelaitos voi tehda vapaaehtoisen investointivarauksen tuloksestaan,

jos kaupungin tilikauden tulos on ylijagamainen. Tuloksesta ei esiteta nyt tehtavaksi investointiva-
rausta.

Liikelaitos maksaa vuoden 2021 osalta Oulaisten kaupungille korvauksen kaupungin sijoittamalle pe-

ruspadomalle 10 716 €. Kirjanpito toimii viemariliikelaitoksessa vesihuoltolain mukaisesti.

Markku Ketonen, tekninen johtaja
viemariliikelaitoksen johtaja
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Toimielin Tekniren taimi

Vmstuwslue Viem#riliikelaitos

TOIMINTA-AJATUS

padtaiminen tydntekiji (puhdistamonhoitaja). Muut kunnossapito- ja rekentamistyct hoidetaan kaupungin tuntipalkkaisten
tyontekijdiden ja koneurakoitsijoiden avulls kaupungin tyonjohdosse. Palkst ja muut menat kirjataan suorsan ¥iemarilikelsioksen
menaiksi.

Liiketaloudellis=na toiminte-ajatukszna on, ettd Viemarilaitos kattan tuloillsan pitkalls sikewalilld kaikki investointi ja kiyttomenat.
Liziksi Viemarilsitos voi tuottas sijoitetulle pisomalle kohtuullisen tuoton.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS J& SEN VAIKUTUS TOIMINTAAN [tapahbtunut, ecdotettavissa olevs,
esim. viestinmuutos [+-asiskaskunnan muutokset, lainsaidantomuutokset, r ket toimi AvDissa)

Toamintaympéristiss, viestomuutoksesss tai asiskaskunnan muutoksissa ei ole tapahtunut merkittivia muutosts. Vaheows
viranomainen ei ole assttanut muutos- tai lisiveatimuksia Viemarilikelsitoksen toimintatavaille.

Jat=vedenpuhdistamalle on t=hty kuntotutkimus 2017, Vaihtoehdoista nykyisen puhdistsmon saneersuksen, vuden pubhdistamion
rakemtamisen ja siirtoviemarvaibtoehtojen Aloviesks ¢ Kelajoki valills on tehty kustannusvertaiu 200%. Newvottelu yhieistyasts
Vesikalmion kensse siirtyi voodelle 2021 PStos jEtevedsn sansersuisasts tai rakentsmisvaintoehdoists tehddsn vuaden 2021
kevian aikana

TAVONTTEET

Toiminnallinen tavoite

Tavoitteet [masra-, laatu-, Seuranta Toteutuma (teimintakertom.)

llatevesien puhdistuks=n asalta
pystytEan tHy tEmaEn

lupaeitopen mukaiset raja-araat.

Taloussrvion js
wvesihuoltolain mukaiset
tavoittest. Vuotovesien

Orna seurants
talouden suhteen
ja kuntalaisten

Ilsteveden puhdistamo palssi edellisvuod=n
hairicst® takeisin normaaliin toimintazan
he=lmikuussa, jonks jElkeen toimintz on ollet

|&tevesian johtamisesss ja i hentEminen nalaute [tazaists jo lups-arsat ovat tayttyreet hysin
PUMpRSAMISEssa Pyritain viemidriverkostossa. toiminnallisten  [Toizzen ilmastusaltaaseen uusittin
hairiottomasn kiyttoon ja Konkresttizens tavaitt=ena an tawaitteiden ilmastinlsutacten kumit. Yhsi kolmests
frvanmaan mahdolliset vihentda vuotovesid seursavan | osalts ilmakompressorists wasittiin, Pod-pumppu
[tukospailat tunnin kuluessa kolmen vuoden aikana 30 %, wusittiin, lietepumppu uwsittiin, lietekuivain
halyiyksesta joks merkotses noin 100000 Tekrin=n korjattin ja polymesripumpulle hankittn

mutakunts korpEuzsarg.
|iatevesiverkoston vuotowetts on
feshennetty uusimalls wismartoiden
[yhteydessa Mytyneits rikkoutuneita
kmivajm.
Laskutettus jEtevetts on allut 273 582 m®.
Puhdist=ttun jatevetts on ollut 618 983 m.
Vuotowetts onollut vuonna 2021 yhtesnsa
345 001 m”. Muutos edellise=n vuoteen on
5 174 m.
Vuotavesien jErjestelmalinem s=hitys ja
vehent@minen aloitetaan vuonna 2022
kiimt=istokartoituksells yhdezss banva-
alueen hulevesiverkoston suunnittelun j=
rakentamisen kanssa.
Ut jEtewesiviemnarin runkalingas
rak=nnettiin Takojakadun ja
I=kaniikanksdun varrells yhteenss 475 jm.

mn vihen iy,

RESURSSIT
Resurssit nykyinen tarve/arvioitu muutos
heznilostresurssit 2 henkilda
tilst Iatevesipuhdistama ja erillinen vaksomo Uuden jtevedenpubdistamon esisuunniteima
sosisalitiloine=n on Sanantiels lar valmistunut ja ymparistolupahskemus an
atetty Pohjois- Pohjanmanan efink=ing-,
kerine- i ymparishikeskuksels.
Imitteet, vilinest, chjelmet jne. | jv-pumppaamat 11 kpl piipsfEren 5 kpl traktarikayttoists aggregasttia,
pumppasmot 2 kpl jv-verkcosto 91,90 km [yhteensa 5 kpl
TUNMUSLUVUT
Tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TASTP 2021 TA 2022 TS 2023
37 485 5135 34 247/26 736 4447 34447

OULAISTEN KAUPUNKI
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Viemariliikelaitoksen talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

136

Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Poikk-%
LIIKEVAIHTO 497 800,00 527 899,34 30 099,34 6,05%
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0,00 5791,58 5791,58
MATERIAALIT JA PALVELUT -337 707,00 -424 940,45 -87 233,45 -25,83%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -108 147,00 -149 365,48 -41 218,48 -38,11%
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -108 147,00 -149 365,48 -41 218,48 -38,11%
PALVELUJEN OSTOT -229 560,00 -275574,97 -46 014,97 -20,04%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -90 320,00 -65 666,90 24 653,10 27,3%
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -90 320,00 -65 666,90 24 653,10 27,3%
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -1610,00 -4 842,29 -3232,29 -200,76%
LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) YHTEENSA 68 163,00 38241,28 -29921,72 -43,9%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -13 283,00 -11 458,88 1824,12 13,73%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 324,00 192,11 -85,78 -26,48%
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT -2 891,00 -972,48 1918,52 66,36%
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -10 716,00 -10 716,00 0,00 0,0%
MUUT RAHOITUSKULUT 0,00 -8,62 -8,62
YLUAAMA(ALIA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA 54 880,00 26 736,29 -28 097,60 -51,2%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 54 880,00 26 736,29 -28 097,60 -51,2%
Rahoituslaskelman toteutuminen
Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama Poikk-%
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLUAAMA (ALIJAAMA) 68 163,00 38 241,28 -29921,72 -43,9%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 90 320,00 65 666,90 -24 653,10 -27,3%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -13 283,00 -11 504,99 1824,12 13,73%
145 200,00 92 403,19 -52 750,70 -36,33%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -210 000,00 -46 992,94 163 007,06 77,62%
-210 000,00 -46 992,94 163 007,06 77,62%
[ TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -64 800,00 45 410,25 110 256,36 170,15% |
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS MUILTA 0,00 -54 213,33 -54 213,33
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA 0,00 -107 158,58 -107 158,58
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0,00 -14 379,36 -14 379,36
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS KUN- 0,00 43 692,52 43 692,52
NALTA/KY:LTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 0,00 86 648,50 86 602,39
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0,00 -45 410,25 -45 456,36 I
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Kayttotalouden toteutumisvertailu
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Talousarvio Tilinpaatos Jaljella Toteuma%
6500 Hallinto
Tuotot 485800 502124 -16324 103,4
Kulut -54816 -84976 30160 155
Netto 430984 417148 13836 96,8
6510 Jatevesiviemarit
Tuotot 12000 31750 -19750 264,6
Kulut -123500 -101346 -22154 82,1
Netto -111500 -69595 -41905 62,4
6530 Pumppaamot
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -31835 -21100 -10735 66,3
Netto -31835 -21100 -10735 66,3
6540 Jateveden puhdistamo
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -226682 -298347 71665 131,6
Netto -226682 -298347 71665 131,6
6550 Varikkopalvelut
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -3520 -397 -3123 11,3
Netto -3520 -397 -3123 11,3
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 497800 533874 -36074 107,2
Kulut -440353 -506166 65813 114,9
Netto 57447 27709 29738 48,2
Investointien toteutumisvertailu

Talousarvio Tilinpaatos Jaljella Toteuma%
8920 Muut viemarityot
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -20000 -17743 -2257 88,7
Netto -20000 -17743 -2257 88,7
8925 Verkoston saneeraukset
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -30000 -29250 -750 97,5
Netto -30000 -29250 -750 97,5
8950 Verkoston vuotovesiselvitys
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -10000 0 -10000 0
Netto -10000 0 -10000 0
8965 Jiteveden puhdistamo/rakennus
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -150000 0 -150000 0
Netto -150000 0 -150000 0
RAPORTTI YHTEENSA
Kulut -210000 -46993 -163007 22,4
Netto -210000 -46993 -163007 22,4
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Viemariliikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat
Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
SAAMISET KUNNALTA/KUNTAYHTYMAL
SIIRTOSAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

31.12.2021

887 152,27
164 720,80
716 332,44

6 099,03

887 152,27

848 191,66
848 191,66
14 786,04
796 519,76
36 885,86

848 191,66

31.12.2020

905 826,23
174 756,37
724 970,83

6 099,03

905 826,23

726 653,72
726 653,72
5 401,34
689 361,18
31891,20

726 653,72
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VASTAAVAA YHTEENSA 1735 343,93 1632 479,95
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 535 812,86 535 812,86
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA 452 349,62 447 210,58
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 26 736,29 5139,04
OMA PAAOMA YHTEENSA 1014 898,77 988 162,48
POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 249 600,00 249 600,00
POISTOERO JAVAP.EHT.VARAUKSET YHTEENSA 249 600,00 249 600,00
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 263 942,00 283 495,33
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLA 70 915,64 90 468,97
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA 193 026,36 193 026,36
LYHYTAIKAINEN 206 903,16 111 222,14
LAINAT RAHOITUS- JA VAK.LAITOK 19 553,32 54 213,32
OSTOVELAT 117 510,85 23 174,64
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA/KUNT 56 656,00 12 963,48
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA 12 070,05 19 900,48
SIRTOVELAT 1112,94 970,22
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 470 845,16 394 717,47
VASTATTAVAA YHTEENSA 1735343,93 1632 479,95

/)
ZET

€5 OULAISTEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2021



LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 72,9 75,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 88,5 85,1
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 euroa 479 452
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 90 145
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 90 145
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0
Tuloslaskelma
31.12.2021 31.12.2020
LIIKEVAIHTO 527 899,34 461 207,75
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 5791,58 3360,21
MATERIAALIT JA PALVELUT -424 940,45 -335 318,67
AINEET, TARVIKKEET JATAVARAT -149 365,48 -110 089,14
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -149 365,48 -110089,14
PALVELUJEN OSTOT -275 574,97 -225 229,53
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -65 666,90 -67 541,18
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -65 666,90 -67 541,18
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -4 842,29 -4 943,88
LIIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 38 241,28 56 764,23
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -11 504,99 -11 625,19
MUUT RAHOITUSTUOTOT 192,11 100,06
MUILLE MAKSETUT KORKOKULUT -972,48 -1 009,25
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -10 716,00 -10 716,00
MUUT RAHOITUSKULUT -8,62 0,00
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA 26 736,29 45 139,04
VAPAAEHT.VARAUST.LIS(-) VAH(+) 0,00 -40 000,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 26 736,29 5 139,04
LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, % 2,8 41
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 3,0 46
Voitto,% 51 9,8

WIS
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Rahoituslaskelma
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31.12.2021 31.12.2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLUAAMA (ALIJAAMA) 38 241,28 56 764,23
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 65 666,90 67 541,18
RAHOITUSTUOTOT -11 504,99 -11 625,19
JA -KULUT
92 403,19 112 680,22
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -46 992,94 -31329,96
-46 992,94 -31329,96
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 45 410,25 81 350,26
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN -54 213,33 -54 131,80
VAHENNYS MUILTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS KUN- -107 158,58 34 372,26
NALTA/KY:LTA
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA -14 379,36 -6 278,51
KOROTTOMIEN 43 692,52 -45 484,69
VELKOJEN MUUTOS KUN-
NALTA/KY:LTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 86 648,50 -9 827,52
MUILTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -45 410,25 -81 350,26
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Viemariliikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja — menetelmat

Pysyvien vastaavien aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot ennen 1.1.2013 hankituista hyodykkeista on laskettu vanhan
poistosuunnitelman mukaisesti (kvalt. 15.11.2006). Uusi poistosuunnitelma (kvalt. 14.11.2012)
on otettu kayttoon 1.1.2013 ldhtien hankittuihin hyodykkeisiin. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Liikelaitoksella ei ole omaa rahoitusomaisuutta, vaan rahavirta kulkee kaupungin pankkitilien
kautta taseessa olevaa yhdystilia kdyttden. Liikelaitoksella ei ole omia lainoja, vaan kunkin lai-
nanottovuoden lainamaara on laskettu suhteessa vuosittaiseen kokonaisinvestointien maaraan.

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Jatevesimaksut 484 151,31
Liittymismaksut 31245,42
Muut tuotot 12 502,61
Muut korvaukset 0,00

527 899,34

}\/anha poistosuunnitelma Uusi poistosuunnitelma

Rakennukset

Jateveden puhdistamo . .
Tasapoisto 30 v Tasapoisto 20 v

Puhdistamon koneet Tasapoisto 15 v Tasapoisto 15 v

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Viemiriverkosto Jaannodsarvopoisto 7% Jaannosarvopoisto 10 %

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet Tasapoisto 10 v Tasapoisto 4 v

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja investointien vastaavuudesta

KESKIMAARAISET POISTOT JA INVESTOINNIT VUOSINA 2014-2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 yhteensa Keskiarvo
Poistonalaiset investoinnit 341000 282384 54 945 258 222 0 6 099 31330 46 993 1020973
Rahoitusosuudet 204 800 94 012 3709 6290 0 0 0 0 308 811
Investointien omahankintamenot 136 200 188 372 51236 251932 0 6099 31330 46 993 712162 89 020
Suunnitelman mukaiset poistot 85192 88 242 87 052 133019 139072 71839 67 541,18 65 666,90 737 625 _ 92 20t
Ero -3183
Poikkeama % -3,6
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

MUUTOKSET KAYTTOOMAISUUDESSA

Viemariliikelaitos

142

Rakennukset Kiinteat ra- Keskeneréiset Yhteensa
kenteet ja hankinnat
laitteet

Poistamaton hankintameno 174 756,37 724 970,83 6 099,03 905 826,23
01.01.2021
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 46 992,94 0,00 46 992,94
-Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
-Tilikauden poisto 10 035,57 55631,33 0,00 65 666,90
Arvonalennukset ja niiden pa- 0,00 0,00 0,00 0,00
lautukset
Poistamaton hankintameno 164 720,80 716 332,44 6 099,03 887 152,27
31.12.2021
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 164 720,80 716 332,44 6 099,03 887 152,27

Oman padaoman muutokset 31.12.2021 31.12.2020

Peruspaaoma 535812,86 535812,86

Ylijadma ed.tilikausilta 452 349,62 447 210,58

Tilikauden yli-/alijaagma 26 736,29 5139,04

Oma padoma yhteensa 1014 898,77 988 162,48

Erittely siirtoveloista 31.12.2021 31.12.2020

Korkojaksotus 1112,94 970,22
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6.2. Liikelaitoksen vaikutus kunnan tuloksen muodostumiseen

Vaikutus tuloslaskelmaan

Qulaisten Viemariliikela Yhteensa Koneelliset Yhteensa
kaupunki itos (ennen elim.) eliminoinnit
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 3374 055,36 527 899,34 3901 954,70 -151 095,40 3750 859,30
MAKSUTUOTOT 2581 951,86 0,00 2581 951,86 -50,00 2581 901,86
TUET JA AVUSTUKSET 1 856 859,52 0,00 1 856 859,52 0,00 1 856 859,52
MUUT TOIMINTATUOTOT 1328 784,73 4272,53 1333 057,26 -4 332,19 1328 725,07
TOIMINTATUOTOT Y HTEENSA 9 141 651,47 532171,87 9673 823,34 -155 477,59 9518 345,75
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -27 707 639,04 0,00 -27 707 639,04 0,00 -27 707 639,04
PALKAT JA PALKKIOT -22 204 717,80 0,00 -22204 717,80 0,00 -22204 717,80
HENKILOSIV UKULUT -5502 921,24 0,00 -5502 921,24 0,00 -5502 921,24
ELAKEKULUT -4 626 232,74 0,00 -4 626 232,74 0,00 -4 626 232,74
MUUT HENKILOSIV UKULUT -876 688,50 0,00 -876 688,50 0,00 -876 688,50
PALVELUJEN OSTOT -28 757 197,76 -274 055,92 -29 031 253,68 155 477,59 -28 875 776,09
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 363 957,64 -149 365,48 -4 513 323,12 0,00 -4 513 323,12
AVUSTUKSET -1 930 951,83 0,00 -1 930 951,83 0,00 -1 930 951,83
MUUT TOIMINTAKULUT -569 221,30 -4 842,29 -574 063,59 0,00 -574 063,59
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -63 328 967,57 -428 263,69 -63 757 231,26 155 477,59 -63 601 753,67
TOIMINTAKATE -54 187 316,10 103 908,18 -54 083 407,92 0,00 -54083 407,92
VEROTULOT 27 191 617,37 0,00 27191617,37 0,00 27191617,37
VALTIONOSUUDET 27 320 072,00 0,00 27320 072,00 0,00 27320 072,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2177 013,13 192,11 2177 205,24 -10 716,00 2 166 489,24
KORKOKULUT 3998,32 -972,48 3025,84 0,00 3025,84
MUUT RAHOITUSKULUT -204 282,74 -10 724,62 -215 007,36 10 716,00 -204 291,36
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1976 728,71 -11 504,99 1965 223,72 0,00 1965 223,72
VUOSIKATE 2301101,98 92 403,19 2393 505,17 0,00 2393 505,17
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2488 231,53 -65 666,90 -2 553 898,43 0,00 -2 553 898,43
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2488 231,53 -65 666,90 -2 553 898,43 0,00 -2553 898,43
TILIKAUDEN TULOS -187 129,55 26 736,29 -160 393,26 0,00 -160 393,26
POISTOERON MUUTOS -387 496,90 0,00 -387 496,90 0,00 -387 496,90
VARAUSTEN MUUTOS 450 000,00 0,00 450 000,00 0,00 450 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -124 626,45 26 736,29 -97 890,16 0,00 -97 890,16

g{é‘
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Vaikutus rahoituslaskelmaan

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN

LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY'S

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S

LYHY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

WS
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Qulaisten Viemariliike-

kaupunki

2301 101,98
-1 040,37
2300 061,61

-3 275 649.65
41 040,00

251 873,04
-2 982 736,61

-682 675,00

8 000 000,00
-1 406 454,67
-4 600 000,00

1993 545,33

-1 868,18
6173,14
-551 553,76
1112 790,62
565 541,82

2559 087,15

1876 412,15

19 765 630,09
17 889 217,94
1876 412,15

laitos

92 403,19
0,00
92 403,19

-46 992.94
0,00

0,00
-46 992,94

45 410,25

0,00
-54 213,33
0,00
-54 213,33

0,00

0,00

-121 537,94
130 341,02
8 803,08

-45 410,25

0,00

0,00
0,00
0,00

Yhteenséa
(ennen elim.)

2393 505,17
-1 040,37
2392 464,80

-3 322 642.59
41 040,00

251 873,04
-3 029 729,55

-637 264,75

8 000 000,00
-1 460 668,00
-4 600 000,00

1939 332,00

-1 868,18
6173,14
-673 091,70
1243 131,64
574 344,90

2513676,90

1876 412,15

19 765 630,09
17 889 217,94
1876 412,15

Koneelliset
eliminoinnit

0,00
0,00
0,00

0.00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
146 051,10
-146 051,10
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
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Yhteensa

2393 505,17
-1 040,37
2 392 464,80

-3 322 642.59
41 040,00

251 873,04
-3 029 729,55

-637 264,75

8 000 000,00
-1 460 668,00
-4 600 000,00

1939 332,00

-1 868,18
6173,14
-527 040,60
1097 080,54
574 344,90

2513 676,90

1876 412,15

19 765 630,09
17 889 217,94
1876 412,15
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6.3. Muut eriytetyt tilinpdatoslaskelmat

145

Oulaisten kaupungin tilinpaatoksesta on eriytetty alla olevien laskelmien avulla ulkopuolisille vuokratut liike-
tilat seka teollisuushallit, joiden taloudellisen toiminnan liikevaihto ylittdaa 40.000 euroa vuodessa. Tilinpaa-
toslaskelmat pitavat sisallaan vain ulkopuoliseen vuokraustoimintaan kohdistuvat toimintatuotot ja -kulut.

Toteutuma
Ta Ta-muutos 2021
7625 Energent Oy

Toimintatuotot 82000 0 78873,66
Muut toimintatuotot 82000 0 78873,66
Toimintakulut -5600 0 -3214,43
Henkildstokulut 0 0 -377,49
Palkat ja palkkiot 0 0 -313,94
Henkildsivukulut 0 0 -63,55
Elakekulut 0 0 -51,73
Muut henkildsivukulut 0 0 -11,82
Palwelujen ostot -5600 0 -2797,1
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0 0 -39,84
Toimintakate 76400 0 75659,23
Vuosikate 76400 0 75659,23
Poistot ja anonalentumiset -90000 0 -89907,01
Suunnitelman muk. poistot -90000 0 -89907,01
Tilikauden tulos -13600 0 -14247,78
Tilikauden ylijaama (alij.) -13600 0 -14247,78

7650 Bergstromin kiinteistd
Toimintatuotot 38000 0 22281,85
Muut toimintatuotot 38000 0 22281,85
Toimintakulut -59510 0 -54313,86
Henkildstokulut 0 0 -963,05
Palkat ja palkkiot 0 0 -799,45
Henkilésivukulut 0 0 -163,6
Elakekulut 0 0 -133,17
Muut henkildsivukulut 0 0 -30,43
Palvelujen ostot -18010 0 -15093,31
Aineet, tanikkeet ja tavarat -41500 0 -38257,5
Toimintakate -21510 0 -32032,01
Vuosikate -21510 0 -32032,01
Poistot ja arvonalentumiset -21200 0 -21200,56
Suunnitelman muk. poistot -21200 0 -21200,56
Tilikauden tulos -42710 0 -53232,57
Tilikauden ylijaama (alij.) -42710 0 -53232,57
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7610 Kivikankaantie 7
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palwelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Ta Ta-muutos
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Toteutuma Toteutuma Tilinpaatds Toteutuma
2020 n muutos %
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA
Tilinpaatoksen allekirjoitus

Oulainen 28.3.2022

OULAISTEN KAUPUNGINHALLITUS /

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on jatetty kertomus tanaan.

Oulainen24, 5.2022
KPMG Oy Ab
—

Tlpio Raa,p/pana

JHT, KHT
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2021
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Paivakirja
Paakirja

Kaytetyt tositelajit/tositenumerot vuonna 2021

TOSITELAJI TOSITENUMEROT

ALKUSA 1001 - 1004 Avaava tase

BUD 2001 - 2005 Talousarvio

BUDL 3001 - 3029 Talousarvion muutokset
KLALKU 99910001 - 99910002 Konsernin alkusaldot
KLKIRJ 99930001 - 99930005 Konsernikirjaukset
KLYHT 99920001 - 99920039 Konsernin tytar/ky
KOMMUI 39001 - 39035 Kayttéomaisuusmuistiot
LITETIEDOT 40001 - 40030 Tilinpaatoksen liitetiedot
MUIST1 10001 - 10493

MUIRO2/MUISRO
MUISIS
MUIRS2/MUISRS

15001 - 15054
20001 - 20121
25001 - 25271

Muistiotosite (ulkoinen, Raindance)
Muistiotosite (ulkoinen, Rondo)
Muistiotosite (sisdinen, Raindance)

Muistiotosite (sisdinen, Rondo)

Laskulaji 11 Hallintokeskus (toimitilavuokrat)

Laskulaji 23 Sivistyskeskus (julk.oikeudellinen)

Laskulaji 25 Tekninen keskus (julk.oikeudellinen)

Laskulaji 32 Effica-laskut (avoterveydenhoito)

Laskulaji 33 Effica-laskut (vuodeosastohoito)

KOMTOS 34001 - 34080 Kayttéomaisuustositteet

PALKAT 100001 - 100062 Palkat

PANKKI 101001 - 102031 Pankin tiliotetosite

SOSTYO 111001 - 111259 ProConsona sosiaality®

YMRMAN 5110001 - 5115410 Manuaalisuoritukset myyntireskontraan
YMRVII 5210001 - 5210449 Viitesuoritukset

YMRHYV 5310001 - 5310657 Hyvityslaskujen kuittaus

OSTOT 8000001 - 8014924 Ostolaskut Rondosta

OMAKSU 8990001 - 8990325 Ostoreskontran maksut

YMR11 11000001 - 11000357

YMR12 12000001 - 12002003 Laskulaji 12 Perusturvakeskus

YMR13 13000001 - 13001669 Laskulaji 13 Sivistyskeskus

YMR14 14000001 - 14000215 Laskulaji 14 Hallintokeskus (yleislaskutus)
YMR15 15000001 - 15000214 Laskulaji 15 Tekninen keskus

YMR18 18000001 - 18000087 Laskulaji 18 Asuntolainat ja vuokrat
YMR21 21000001 - 21000024 Laskulaji 21 Kirjasto

YMR23 23000001 - 23000130

YMR25 25000001 - 25000167

YMR30 30000001 - 30005044 Laskulaji 30 Effica-laskut (hammashuolto)
YMR32 32000001 - 32008518

YMR33 33000001 - 33001127

YMR35 35000001 - 35005476 Laskulaji 35 Kotipalvelu

YMR54 54000001 - 54001363 Laskulaji 54 Lasten paivahoito

YMR98 98000001 - 98000018 Laskulaji 98 Viivastyskorkolaskut

WIS

Ny

¥ OULAISTEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2021



149

Tililuettelo

Luettelo vuonna 2021 kaytetyista tileista ja kustannuspaikoista on esitetty saldoselvitysten
yhteydessa.

Kirjanpitoaineiston sailytys

Kassatositteet ja paperitulosteiset muistiotositteet (tositelajit PANKKI, MUIST1 JA MUISIS) sailytetdan
keskusarkistossa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Rondon kautta kulkevat tositteet (tositelajit MUISRO, MUISRS JA OSTOT) sailytetdan Rondon arkis-
tossa ainoastaan sahkoisessa muodossa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat sdilytetaan sahkoisessa arkistossa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
Saldoselvitykset sailytetdan keskusarkistossa 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Tasekirja sidotaan ja sadilytetdan keskusarkistossa pysyvasti.

WIS
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